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O redimensionamento das atividades desenvolvidas pelo Grupo OSX se dara, majoritariamente,
por meio da readequacao do plano de negocios da UCN Acgu, bem como da desmobilizagdo da
0OSX Leasing.

Nesse sentido, em relagao as atividades da OSX Construgao Naval desenvolvidas na UCN Acu, o
presente Laudo considera: (a) contratagac da LLX Agu Operagoes Portuarias S.A. ("LLX Agu”) para
gerenciar de forma mais eficiente a area, em conjunto com a OSX Construgdo Naval, buscando
novos investidores dispostos a instalar empreendimentos voltados ou relacionados a industria
naval, e (b) a desoneracdo da OSX Construgao Naval de diversas obrigacdes de investimento na
UCN Agu, tendo em vista a nova estrutura da exploragdo da referida Area em conjunto com a LLX
Acu.

Todas as receitas auferidas pela OSX Construcao Naval, incluindo aguelas decorrentes da
exploragdo da Area, serdo destinadas a uma conta vinculada, tal como previsto no Plano de
Recuperagéo, cuja finalidade sera irrigar o sistema de pagamentos que observara a ordem abaixo

("Ordem de Pagamentos”):

i.  Todos os custos e despesas, diretos e indiretos, de operagao e manutencao da Area com
a exploragao de suas atividades (OPEX), (ii) o aluguel devido pela OSX Construgao
Naval para utilizagao da Area (“Aluguel”), e (iii) alocagéo de custos corporativos da OSX

Brasil, incluindo os custos da Recuperagao Judicial (G&A).

ii. Apos a quitacao dos pagamentos descritos na clausula (i), o saldo remanescente
apurado ao final de cada periodo sera integralmente destinado para amortizar as
Debéntures 12, 3% 5% e 72 Séries, tendo em vista gue constituem créditos extraconcursais

que deverao ser pagos com precedéncia absoluta aos demais créditos.

iii. Apos a quitagdo dos pagamentos descritos nas clausulas (i) e (i), sera feito o pagamento
da parcela mensal do contrato de financiamento feito pela OSX Construgao Naval para a
UCN Agu com repasse do Fundo da Marinha Mercante junto ac BNDES e a Caixa
Econdmica Federal (“Contrato FMM-CEF").

iv. Apos a quitagao dos pagamentos descritos nas clausulas (i) a (iii), sera feito o pagamento
das Debéntures da 28, 42 62 e 82 Séries, referentes aos créditos pré-existentes detidos

pelos Credores Financiadores.

v. Apos a quitagdo dos pagamentos descritos nas clausulas (i) a (iv), serdo depositados

recursos para pagamento dos Credores Nao Financiadores.
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vi. A partir do 6° ano, 15% do valor remanescente, apos o pagamento dos creditos descritos
nas clausulas (i) a (v), serdo utilizados para amortizagd@o do saldo devedor do Contrato
FMM-CEF.

vii. A partir do 6° ano, e uma vez realizado o pagamento previsto na clausula (vi) acima, os
recursos disponiveis serdo rateados da seguinte forma: (i) 40% para pagamento da
remuneragao devida pela OSX Construgdo Naval a LLX Agu em contrapartida a gestao
da Area; (i) 60% para amortizacao, pari passu, do saldo devedor (ii.a) das Debéntures 29,
4% 6% e 8° Séries, e (ii.b) dos Credores Nao Financiadores. Apds quitagdo das
Debéntures 22, 4%, 6° e 82 Séries e dos Credores Nao Financiadores agui mencionados, 0

valor constante do item (ii) sera distribuido pela OSX CN a titulo de dividendos.

- Para efeito ilustrativo, apresentamos abaixo figura representativa da ordem de pagamento descrita

anteriormente;

OPEX, aluguel e G&A

b

Novos Recursos (Debéntures 12, 32, 58 e 72
Séries)

L

Contrato FMM-CEF

+
Créditos Pré-Existentes de Credores
Financiadores (Debéntures 24, 44, b2 ¢ 84

- Series)

3

Outros Créditos Pré-Existentes

“Cash Sweep” para o Contrato FMM-CEF
(15% do fiuxo)

L

Performance Fee (40%) +
“Cash Sweep” para Credores (60%)

Figura 3.a — ordem de pagamentos
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Ainda no que se refere ao redimensionamento das atividades do Grupo OSX, o Plano de
Recuperacdo tem como um importante elemento a desmobilizacéo parcial da OSX Leasing.
Inclusive, na hipotese de verificagdo de recursos liquidos provenientes da referida desmobilizagao
apds o pagamento integral de todas as obrigagbes financeiras e operacionais contraidas pela OSX
Leasing e demais empresas que sao por ela controladas, os recursos remanescentes serao

utilizados para antecipar o pagamento dos Credores nas empresas em Recuperacao Judicial.

Nesse caso, a ordem de pagamentos sera a seguinte: (i) a quitagao integral do saldo devedor das
Debéntures 12, 32, 5% e 72 Séries, (i) a quitagéo integral do saldo devedor das Debéntures 27, 42, 6°
e 8 Séries, (iii) a quitacao integral do saldo devedor dos créditos delidos por credores que nao
tenham aportados Novos Recursos, e (iv) em caso de existéncia de saldo remanescente, a
quitagao das demais obrigagbes existentes, de acordo com a ordem de pagamento geral

mencionada anteriormente (“Ordem de Pagamento Antecipado por Venda de Ativos”).
4. Projegoes

As projecdes dos ativos operacionais citados foram baseadas nas premissas e documentos
enviados pelo Grupo OSX. Foi considerada uma taxa de cambio Real/Délar de R$ 2.50, atualizada
pela diferenca entre a inflagao brasileira (IPCA) e a inflagdo norte-americana (CPI), para todo o
periodo de projegdes, que estdo apresentadas em termos nominais. Os ajustes de preco, para
algumas linhas de receitas e custos e despesas, consideram um IPCA de 5,0% a.a., um IGP-M de

5,0% a.a., e um CPl de 2,0% a.a., para todo o periodo de projegoes.
4.1. Atividades da OSX Construgao Naval

As perspectivas de concretizagdo de contratos com terceiros para arrendamento de areas da UCN

+=~ Acu sdo grandes, por conta da localizagdo estratégica do projeto para a industria de dleo e gas.

Para fins de projecéo, adota-se a premissa disponibilizada pela OSX Construgéo Naval de que a
exploracdo da UCN Agu como fonte geradora de recursos se dara com o valor base médio de R$

80,00 por metro quadrado por ano.

Dada a importancia estratégica da area é esperado que a ocupagao aumente gradativamente a
medida que mais empresas se instalem no local. As premissas com o cronograma de evolugao do

percentual de utilizagio da area estao detalhadas na tabela abaixo:
Ano 2015 2016 2017 2018 2019

Ocupacao (%) 10% 30% 60% 80% 100%
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4.1.1.Receita Operacional Liquida
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Grafico 4.1.1 — Receita Operacional Liquida (R$ Milhces)

Para o calculo da receita operacional liquida estdo sendo consideradas todas as

dedugoes e impostos aplicaveis.

- 4.1.2.Custos e Despesas
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Grafico 4.1.2 — Custos e Despesas (R$ Milhdes)

i. OPEX;
ii. Aluguel;
i. G&A; e

iv. Os custos e as despesas de depreciacao e amortizagao estao sendo considerados

apenas no fluxo consolidado que sera apresentado no item 4.4,

4.1.3.Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagio e Amortizagdao — LAJIDA (EBITDA)
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Grafico 4.1.3 — LAJIDA ou EBITDA (R$ Milhdes)
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4.2. Atividades da OSX Servigos

A atividade operacional da OSX Servigos que é considerada para termos de projecao constitui-se,
preponderantemente, na prestagdo de servigos de operagao e manutengdo das unidades
flutuantes FPSO OSX-1 e FPSO OSX-3 para o Grupo OGX.

A unidade flutuante FPSO OSX-1 esta localizada no Campo de Tubarao Azul. A produgéo de 6leo
do campo de Tubardo Azul foi iniciada em janeiro de 2012. Espera-se que a prestagao de servigos
da FPSO OSX-1 tenha duragao até marcgo de 2015.

A unidade flutuante FPSO OSX-3 esta localizada no Campo de Tubardo Martelo. A produgao de
6leo do campo de Tubardo Martelo foi iniciada em dezembro de 2013. Foi considerado que o
contrato de servigos da FPSO OSX-3 tera duragao idéntica ao contrato de leasing da plataforma,

~ ou seja, até novembro de 2026.

4.2.1.Receita Operacional Liquida
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Grafico 4.2. 1 — Receita Operacional Liquida (R$ Milhdes)

i. Para o calculo da Receita Operacional Liquida estao sendo consideradas todas as

dedugbes e impostos aplicaveis.

4.2.2.Custos e Despesas
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Gréfico 4.2.2 — Custos e Despesas (R$ Milhées)

Pessoal:

ii. Alocagao de despesas corporalivas;
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ii. Outros custos e despesas com materiais e fornecedores relacionados as atividades

de Operagdo e Manutengéo das unidades flutuantes FPSOs; e

iv. Apos o fim do contrato da FPSO OSX-3 em 2026, os custos remanescentes da OSX
Servigos referem-se a alocagao de custos corporativos e da holding.
4.2.3.Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao — LAJIDA (EBITDA)
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Grafico 4.2.3 — LAJIDA ou EBITDA (R$ Milhdes)
4.3. Atividades da OSX Leasing

Tendo em vista que a OSX Leasing ndo integra o grupo de entidades requerentes da Recuperacao
Judicial, os recursos oriundos das suas alividades nao estao contemplados no Plano de
Recuperacado. Nao obstante, & importante notar que a 0OSX Leasing sera parcialmente
desmobilizada para viabilizar a equalizagdo do seu passivo, com a utilizagao dos recursos liquidos

remanescentes para auxiliar a restruturagéo das sociedades em Recuperagao Judicial.

As projecdes contemplam a continuidade do afretamento e da exploragao do FPSO OSX-1 e do
FPSO 0OSX-3, conforme acordos e contratos vigentes entre o Grupo OGX e o Grupo OSX. As
receitas oriundas das atividades de leasing estdo sendo integralmente revertidas para ©

pagamento das obrigagdes financeiras da OSX Leasing.

4.3.1.Receita Operacional Liquida
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Gréfico 4.3.1 — Receita Operacional Liguida (R$ Mithées)
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i Para o calculo da receita operacional liquida estao sendo consideradas lodas as

dedugdes e imposlos aplicaveis.

4.3.2.Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao — LAJIDA (EBITDA)
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Gréfico 4.3.3 — LAJIDA ou EBITDA (R$ Milhoes)

-~ i.  Em 2015, a OSX Leasing incorrera em custos nao recorrentes para pagamentos de

assessores na venda de seus ativos e na estruturag@o da nova divida da OSX-3.
4.3.3.Resultado Ndo Operacional — Venda de Ativos

Uma das premissas para reestruturagao financeira e operacional do Grupo 0SX € a alienagdo de
determinados ativos pelos valores abaixo indicados. Destaca-se que 0s referidos valores, bem
como os prazos para conclusdo dos processos de venda, sao estimativas fornecidas pelo Grupo
OSX com base nas tratativas que vém sendo desenvolvidas com potenciais adquirentes dos ativos

em questdo, assim como em laudos técnicos de empresas especializadas.

i Venda de motogeradores da Wartsila, que foram adquiridos para a FPSO OSX-4, em
fevereiro de 2015 — pelo valor estimado de US$ 6 milhdes;

ii. Venda das Drilling Package Units (DPUs), que foram construidas por um consorcio
formado pela TTS/Cameron, Ml SWACQ, Siemens e Nymo, em agosto de 2015 - pelo
valor estimado de US$ 150 milhoes;

i. VendadaFPSQ OSX-1em julho de 2015 — pelo valor estimado de US$ 600 milhdes;

iv.  Venda da FPSO OSX-2 em maio de 2015 — pelo valor estimado de US$ 800 milhoes!

e

v. Venda da FPSO QSX-3 em dezembro de 2026 — pelo valor estimado de US$ 250

milhdes, correspondente ao seu valor residual ao término do contrato de leasing.

Os recursos provenientes da alienagdo dos ativos ora indicados serao destinados ao pagamento

de obrigacdes financeiras e nao financeiras da OSX Leasing e demais empresas que sao por ela
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controladas, observando-se uma ordem especifica @ nao vinculada ao Plano de Recuperagao,
devendo os eventuais recursos remanescentes apos o pagamento integral de todas as obrigagoes
financeiras e operacionais contraidas pela OSX Leasing ser direcionados ao pagamento dos

credores inseridos no Plano de Recuperagao.
4.3.4.Novos Financiamentos (“Bonds OSX-3")

Com a expectativa de quitagao dos Bonds OSX-3, ulilizando os recursos excedentes da venda dos
outros equipamentos da OSX Leasing, a OSX-3 Leasing pretende realizar uma nova emissao de
divida, em setembro de 2015, no valor de US§ 580 milhdes. Considerou-se gue o financiamento,
lastreado nas entradas de caixa provenientes do contrato de leasing da FPSO 0QSX-3, tera
vencimento em novembro de 2026, com taxa de cupom de 13% ao ano. Os recursos
= remanescentes dessa emissao, apos o pagamento integral de todas as obrigagoes financeiras e
operacionais contraidas pela OSX Leasing e demais empresas que sdo por ela controladas, serao
direcionados a quitagao dos pagamentos do Grupo OSX, na ordem de pagamento éstabe!et:ida

anteriormente.
4.4. Atividades da OSX Brasil

A OSX Brasil & a empresa néo operacional (holding) do Grupo OSX. Nao obstante, considera-se,
para fins de projecéo, que a OSX Brasil obtera recursos provenientes do processo de restituigao

tributaria atualmente em curso no montante de R$ 50 milhdes, em setembro de 2015.
4.5. Fluxo Consolidado das Atividades Operacionais

4.5.1.Receita Operacional Liquida
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Gréafico 4.5.1 — Receita Operacional Liquida (R$ Milhbes)

i. Apos o fim do contrato da FPSO OSX-3 em 2026, as receitas remanescentes do

Grupo OSX resumem-se a receita de exploragao da Area.
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4.5.2.Custos e Despesas
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Grafico 4.5.2 - Custos e Despesas (R$ MilhGes)

Apos o fim do contrato da FPSO OSX-3 em 2026, os cuslos e despesas
remanescentes do Grupo OSX resumem-se aos custos de exploragao da Area e

- custos e despesas corporativos.

O custo dos servigos prestados consolidado da OSX Brasil corresponde & soma dos custos de
produgdo dos ativos operacionais considerados para fins de projegao. Os custos de depreciagdo e
amortizagdo estao sendo considerados apenas no fluxo consolidado que sera apresentado na

sequéncia.

Quanto aos custos e despesas consolidados do Grupo OSX, a OSX Brasil incorrera, nos primeiros
anos, com custos e despesas relacionados ao processo de reestruturagéo financeira e operacional,
notadamente aqueles relacionados a Recuperagao Judicial. As despesas de depreciagao e

amortizacdo estdo sendo considerados apenas no fluxo consolidado que sera apresentado na
sequéncia.

4.5.3. Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizacao — LAJIDA (EBITDA)
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Grafico 4.5.3 — LAJIDA ou EBITDA (R$ Milhbes)

O LAJIDA corresponde ao resultado do seguinte calculo: receita operacional liquida (-) custo dos

produtos vendidos (-) despesas gerais e administrativas (=) LAJIDA.
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4.5.4.Depreciagao e Amortizagao
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Gréfico 4.5.4 — Depreciacdo e Amaortizagdo (R$ Mithdes)

Os cuslos e despesas com depreciagao correspondem a soma das despesas dos ativos

operacionais e da controladora considerados para fins de projecao.
4.5.5.Captagao de Novos Recursos

Como parte da execucao do Plano de Recuperagéo, a OSX Brasil efou a 0OSX Construgao Naval
deverdo emitir as Debéntures 12, 3, 5% e 72 Séries para levantamento dos Novas Recursos, no
valor estimado de R$ 69 milhées, sendo que o referido valor de emissao considera a premissa de

que a totalidade dos credores elegiveis subscreverao as Debéntures 5% e 72 Séries.

Conforme mencionado anteriormente, a OSX Brasil e/ou a OSX Construgdo Nava poderao
contratar um empréstimo ponte como forma de viabilizar a disponibilizacao dos Novos Recursos
mais rapidamente. Com base em tal possibilidade, o presente Laudo considera que o empréstimo
ponte — e a consequente disponibilizagao dos Novos Recursos para o Grupo OSX — sera concluido

em fevereiro de 2015.
4.5.6.Investimento — Capital Expenditures (CAPEX)

Conforme o acordo feito entre a ©OSX Construcao Naval e LLX Agu, os investimentos necessarios
para as obras comuns da Area serao feitos integralmente pela LLX Acgu, e seu valor
correspondente sera integrado ao montante dos créditos detidos pela LLX Acu contra a OSX
Construgao Naval, conforme consta no Plano de Recuperagao Judicial. Por fim, considerou-se que

os investimentos para readequacao das areas serao realizados pelos futuros clientes.
5. Analise Financeira do Grupo OSX

Fizemos uma analise financeira, tendo como objetivo avaliar se as medidas propostas no Plano de
Recuperacdo sdo suficientes para manter o Grupo OSX com caixa positivo no horizonte de
amortizagado da divida, sem necessidade de novos financiamentos ou apories de capital alem

daqueles j& considerados nas premissas do Flano de Recuperacéo. Adicionalmente, ela devera
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ser capaz de honrar suas obrigagbes e seus dispéndios relacionados ao plano de negocio

objetivado sem a necessidade de novas injegbes de capital.

Através de suas atividades operacionais, que englobam (i) as atividades de leasing para o grupo
OGX das unidades flutuantes FPSO OSX-1 e FPSO OSX-3; (i) a exploragdo comercial e
gerenciamento da UCN Agu pela 0OSX Construgdo Naval, conjuntamente com a LLX Acu; e (iii) a
operacdo e manutengao das unidades flutuantes FPSO OSX-1 e FPSO OSX-3 pela OSX Servigos,
o Grupo OSX se tornara gerador de caixa operacional, como pode ser observado abaixo. Este
fluxo de caixa operacional ndo considera as variagbes resultantes da quitagdo de dividas com

fornecedores.
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Grafico 5.a — Fluxo de Caixa Operacional (R$ MilhGes)

Pelas premissas assumidas no Plano de Recuperagao Judicial, o Grupo OSX mantera caixa

positivo durante todo o periodo de projegdes, conforme grafico abaixo:
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Grafico 5.b — Saldo de Caixa — Fim de Periodo (R$ Milhoes)

Ressaltamos que o Grupo OSX podera utilizar, a seu critério, parte de seu saldo de caixa ao fim de

cada periodo para acelerar a quitagao dos pagamentos aos Credores do Plano de Recuperagao.

Dessa forma, o Grupo OSX sera capaz de honrar suas obrigages junto aos credores, conforme

grafico abaixo:
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Grafico 5.c — Salda da Divida (R$ Milhdes)

i Considera credores financeiros e nao-financeiros (fornecedares)

6. Conclusio do Estudo de Viabilidade

™ O presente Laudo de Avaliagéo foi elaborado pelo Banco Original S.A. como parte dos documentos
requeridos no-contexto do Plano de Recuperagao da OSX Brasil S:A. — Em Recuperagao Judicial,
OSX Construgdo Naval S.A. — Em Recuperagéo Judicial e OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em

Recuperagao Judicial, confarme a Lei n° 11.101/05 de Faléncia e Recuperagéo de Empresas.

Este Laudo tem como objetivo atestar a viabilidade econémico-financeira da capacidade financeira
e do Plano de Recuperacdo, e ndo contempla outras dimensoes a serem consideradas na

avaliagao do plano como a societaria, legal e fiscal, entre outras.

Analisamos as premissas informadas pelo Grupo OSX e consideramos que o Plano de

Recuperacdo a ser apresenlado possui viabilidade econdmico-financeira, uma vez que:

i. O Grupo OSX esta tomando medidas financeiras e operacionais para buscar liguidez no

curto e médio prazo; e

ii. As premissas consideradas no Plano de Recuperagdo séo suficientes para permitir a
continuidade da capacidade de pagamento do Grupo OSX, levando-se em conta
principalmente o fato de que o Grupo OSX esta reestruturando seus negocios e
readequando o pagamento de todas suas dividas financeiras e como consequencia
saldando toda e qualquer obrigagdo com seus credores nos prazos e formatos
acordados, objetivando no longo prazo tornar-se uma empresa financeiramente estavel e

geradora de caixa operacional.

Este Laudo de Avaliagdc supde que todas as premissas nele contidas, incluindo tanto as

premissas apresentadas no Plano de Recuperagdo, quanto premissas econdmicas, regulatorias,
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operacionais e financeiras do Grupo OSX, nao sujeitas ao Plano de Recuperagao, sejam atendidas

de forma satisfatoria.

Esse relatorio foi feito com premissas vélidas na data de preparagao, e nao sera refeito caso essas

premissas mudem apos a submissao do Plano de Recuperagao.

De maneira analoga, o atraso ou insuficiéncia na entrada de novos recursos para o Grupo OSX,
em relagdo aos prazos esperados e que estdo refletidos neste estudo, pode alterar

significativamente a geragédo futura de caixa do Grupo OSX e comprometer sua viabilidade.

Como concluséo do relatario, apos a andlise das informagBes apresentadas pelo Grupo OSX, da
verificacdo das demonstragdes financeiras e das projegoes operacionais, e da analise das
premissas do plano de recuperagao e suas implicagoes para a geracao de caixa do Grupo OSX, o
~ Banco Original S.A., representado legalmente abaixo por seus diretores, atesta que o Plano de

Recuperacgao apresenta viabilidade econdmico-financeira.

Sao Paulo, 17 de Dezembro de 2014

Olivio Meri Alex Zormnig

Diretor Diretar
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ANEXO 1.1.33 — LISTA DE CREDORES
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JUIZO DE DIREITO DA
JMARCA DA CAPITAL
RECUPEB&QEQ JUDIGIAL DE R'§C!E§R,5§5g JUDICIAL DE OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
ESS0 N* - 1
RELACAO DE CREDORES - ARTIGO 7%, §2° DA LEI 11.101/08
CRENORES - CLASSE Il
EDITAL DA
CREDOR HEE%‘:;;::D A ADMINISTRADORA
_ JUDICIAL
| JAENEJOTA FERRAMENTAS LTDA RS 500,00 | RS 8 500,00
2 |AFFERO PARTICIFACOES 8A R 327700 | RS 3.177,00
1 [ALLPROT MATERIAIS DE SEGURANCALTDA RS 5961 R§ 579,61
2 |AGN HOLDINGS CORRETORES DE SEGURCSLTDA ] 3453651 | RS 34 83601
5 |ARDC ATACARISTA LTDA R$ 698648 [ RY 6 949,48
6 |ABALIT LTDA RS 210732 RS 2107,32
7 |AUTROTEC SISTEMAS ELETRONICOS LTDA [ 803720 | RS 5 037,20 |
8 |AVIPARS TURISMO E TECKOLOGIA LTDA RS 1185498 | RS 331.854,58
o |BAG EVOLUTION COMERCIAL DE SACARIASLIMITADA - ME RS 57350 RS 571,50
10 |BELLA CENTER COMERCIO DE FERRAGF‘«ISLTDA RS 676,60 RE [T
11 |BELOV ENGENHARIA LTDA RS 16358549 | R 163 585,49
17 |BONN COMERCIO E SERVICOS LTDA RS 2554642 | RS 25 546,41 |
13 |CAIXADE PREVIDENCIA DOS FUNCS DO BANCO DO BRASIL RE 224 11484 s 174.334.94
14__ICAMORIM SERVICOS MARITIMOS LTDA RS 170526320 | RS 1.785 263,20
15 JCAPROCK COMUNICAGORS DO BRASIL LTDA, RS 17486128 | RS 43 190,25
16 [CATERPILLAR DRASIL LTDA RS 71032004 | RS 71032064
17 \CEM DIGITALIZALAQ DE DAROS LTBA RS 4033 | RS 40,33
18 |CIAMPION TRECIINOLOGIES DO BRASIL PRODUTOS QUIMICOS £TDA 1] 71.595,00 1 RS 71,593,00
19 |COLLECTA RID ASSESSORIA & CONSULTORIA LTDA RS 2449004 | RS 24 450,99
30 |COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES §.4 [ 6312725 | RS 7116123
21 |CPE CENTRO DE PREVENCAD RID LTDA ME RS 21.009,32 13 21.909.52
33 |CULTURA DE SEGURANCA SERVICOS DE CONSULTORIA LTDA RS 133806 | RS 1.315.68
73 [CUSHMAN E WAKEFIELD SERVICOS QERAISLTDA RS 10694341 | RS 106 043 41
24 |DELL COMPUTADORES DO HRASIL L1DA ; R3 1518042 | RS 17 189,81
5 |DISTRIBUIDORA SUED OFFSHORE LTDA ME R3 3367 | RS 3.01267
75 |EBX HOLDING LTDA RS 1544 990,00 R 1.944.990.00
27 |ECOPLASTIK TRANSFORTE E COMERCIO DEEMBALAGENS LTDA EFP RS 1,547,00 | R L547,00
28 ELETR.OMECAM(‘A ESTACTO LTDA RS _ﬂ._!?!,-lz K3 5627541
20 |EMERSON PROCESS MANAGEMENT LTDA, RS 13206597 | R$ 263 400,50
30 [FALCE NUTEC BRASIL TREINAMENTOS EMSEGURANCA MARITIMA LTDA RS 5876510 | R§ 58,765 10
[ 31 |FRATELLI COSULICH COMERCIO E SERV LTDA ] RS 105575500 | RS 1.055.755,00
12 G-COMEX ARMAZLCNS GDL\IS LTDA RY 13018533 RS 13132516
13 |G A REINGSO SERVICOS DE INFORMATICA - ME RS 31548 | RS 115,88
32 |GESCOM SERVICOS DE COMUNICACAG LTDA KS 324311 | RS 324311
35 |GUIFI SERVICOS DE TRANSPORTE [ 2361490 | RS 52 290,57
36 |FELENGE SUL SUPRIMENTOS INDUSTRIAIS [ 12080 | RS 1.230,50
37 |INSTITUTO DE CIENCIAS NAUTICAS ICH RS 4513000 | RS 45 130,60
34 |INSTITUTO DE DESE SENVOLVIMENTO GEREMCIAL 54 RS 21019.771,00 RE 203077100
39 |INTEGRA CONSULTORIA 6§ LTDA RS 1304197 | RS 13.041.97
40 |ITUFLUX INSTRUMENTOS DE MEDICAC LTDA RS §351,70 | RS 8151,70
41 [TUS NATURA LTDA RS 537030 | RS § 879,50
12 [IORN RICHARD LOCACAD DE MOVEIS LTDA _ RS 010252 ) RS 20.210,2
11 |KONIK [NDUSTRIA E COMERCIQ DE MOVEIS LTDA - EPP R3 45031 | RS 39.630.31
34 |[LA FALCAD BAUER CENTRD TECNOLOGICODE CONTROLE BE QUALIDADE LTDA ) R3 4756628 | RS 47.866,28
15 ILOTON - LOCACOES DE CONTENTORES E SERVICOS LTDA RS 60,00 | RS 450,00
45 |MANUTEST ENGEMNIARIA LTDA ] [ 9190567 | RS 71 503,69 |
47 |MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA §/4 31 10723487 | RS 71.145,76
4R |MILLS ST SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA - - R 40.397,61
37 |MRO SERVICOS DE PLANEIAMENTO DE ESTOQUES E ASSESSORIA TECNICA LTDA [ 1478910 RS 147 879,10
50 |MTEL TECNOLOGIA SA RS 924873 | RS 9.340,9)
41 NAVIGATORS COMUNICACAO E MARKETINGLTDA ri 20339 RE 203,39
33 |NEXTEL TELECOMUNICACOES LTDA RS o0 | RS 208,00
1 |ONIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA R 583640 | RS 5.836,40
54 |OSX DRASIL S/ R 626286220 | RS 6.262.862.20 |
55 |[PANALPINA LTDA R 106707 | RS L.067.07
G PRESSCELL ASSESSORIA EXECUTIVA LTDA R 5. 504 84 RS 50 504,84
51 |[FROT CAP ARTIGOS PARA PROTECAD INDUSTRIAL LTDA RS 35280000 | RS 352 800,00
58 |QUIROGAS SERVICOS MARITIMOS LTDA RS 70000 | RS 700,00
20 |RADIC-TAXI 2000 - COOPERATIVA DE RADIO-TAXI, MISTA DE TRANSPORTE, CONS RS 456200 RS 4.562,00
50 |HIO BAG IND COM E SERV DE EMB FLTDA i 154000 R 1.540.00 |
51 |R1C SHOP SERVICOS LTDA ME R 14302707 [ R 178.492.64
%2 |SANEWS DISTRIBUIDORA DE PRODUTOSPARA LABORATORIQ E MEDICAMENTAS R 435686 | RS 4 536 86
&1 |SAVECARE ATENDIMGNTO PRE-TOSPITALARE ASSISTENCIA MEDICA GOMICILIAR LT RS 14713000 | RS 14713000 |
4 |SERRON INDUSTRIA E COMERCIO DEPECAS E ACESSORIDS PARA DOMBAS [X] LB A0 | RS G ATEAD
%5 |SIMIRESS COMERCH) LOCACAQ E SERVICOS SA RS 761,30 | RS 761,30
b6 |SIX AUTOMACAQ SiA [13 2776528 | RS 27.765,28
57 |SKY BRASIL SERVICOS LIDA RS Bid600 | RS B,346,00
6F |SOLAS REFRESLNTACDES TECHICAS E COMERCIAIS LTDA R$ 2160835 | RS 21 608,35
&9 SOLLAXMEWS S1HPS SCRVICE LTDA Ly 15:777,‘94 RS 15 777,94
70 |STANDARD & POOR'S FINANCIALSERVICES LLC uss 6000000 | USS §0.000,00
71| SUPRICORP SUPRIMENTOS LTOA RS 260801 | RS 7,608,01
75 |THYSSENKRUPP ELEVADORES 54 RS 15721,8 | RS 19.721,3%
73 |TRIGONAL COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA RS 1140710 | RS 11407.10
74 |USIGEMEDS SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA RS 3.778,00 159 £.778.00
75 |VALORIZACAQ EMPRESA DE CAFES A [T 381637 ] RS 48167
76 IVGK ENGENHARIA E COMERCIO LTDA RS 1292000 | RS 12 920,00
77 [VIVO 5A RS 603670 | RS 5036,70




[ 78 [VOKO INTERSTERI, MOVELS LTDA RS 5734222 | RS 67.3552.22
79 |W CONEX OL.EO E GAS COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 1TDA EPP RS 7694100} RS 7604100

80| \WHS ASSESSORIA CONSULTORIA E PART LTDA RS 576367 | RS 768 47
TOTAL - CLASSE 111 - RS R3 17.183.521,51 | RS 17.451.989.22
TOTAL - CLASSE 111 - LSS US$ 60.000,00 | USS 60.000,00

Rio de Janeiro, 04 de junho de 2014,

Deloltte Touche Tobmaisu Consultores Ltda.

Administrador Judicial
Luls Vasco Ellas
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0OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - Em Recuperagio Judicial
Laudo de Avaliagio de Atives — Valor Contabil em [FRS
Data Base: 30 de setembro de 2014

2

LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS
Apurados por Meio dos Livros Contabeis
(Valor Contabil em IFRS)

L. DADOS DA FIRMA DE AUDITORIA

A ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em
avaliagdes. com sede na Avenida Nilo Peganha n® 50 - Sala 3109, Centro, na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.020-906, registrada no CRC/RJ sob o nimero
4.080/0-9, e inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o numero
07.377.136/0001-64, tendo como responsavel técnico o Sr. Gelson José Amaro,
contador, inscrito no CRC-RJ sob o n° 049.669/0-4 e no CPF/MF sob n°
339.408.607/78, contratada pelos administradores “ad referendum™ de nomeagio pelos
acionistas da OSX BRASIL S.A. — Em Recuperacio Judicial, sociedade andnima
aberta, com sede na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, n° 66,
14° andar, Flamengo, CEP 22.210-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.112.685/0001-
32 ("O8X Brasil” ou “Companhia™), para o fim de proceder a avaliagio dos ativos —
valor contabil em IFRS, na data-base de 30 de setembro de 2014, da OSX SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA. — Em Recuperacio Judicial, sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, n°
66, Bloco A, Salas 1101 ¢ 1201 Parte, Flamengo, CEP 22.210-903, inscrita no
CNPJ/MF sob a n® 11.437.203/0001-66 (“OSX Servigos™), para fins de apresentacio em
Jjuizo anexo ao Plano de Recuperagfio, vem apresentar o seu Laudo de Avaliagio,
conforme previsto no Artigo 53, inciso III, da Lei 11.101/2005.

Além da qualificagdo acima, o presente laudo de avaliacdo estd resumido em
secoes, conforme a seguir demonstrado:

e Objetivos da Avaliagio;

* Responsabilidade da Administragio;

e Descrigdo dos Ativos — Valor Contébil em IFRS;

e Alcance dos Trabalhos e Responsabilidade do Auditor Independente; e
e Conclusio.




RSM ACAL

Auditores Independentes S48

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - Em Recuperacio Judicial
Laudo de Avaliagdo de Ativos — Valor Contdbil em IFRS
Data Base: 30 de setembro de 2014

3

. OBJETIVOS DA AVALIACAO ]

O presente Laudo de Avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagio, a valor
contabil em IFRS dos ativos, na data-base de 30 de setembro de 2014, data do
fechamento do altimo balango divulgado pela OSX Servigos, para fins de apresentagio
em juizo do anexo ao Plano de Recuperagdo Judicial previsto no Artigo 53, inciso 111, da
Lei 11.101/2003.

Conforme demonstragdes contabeis divulgadas em 11 de novembro de 2013, a
OSX Servigos, em litisconsércio com a sua Controladora, a OSX Brasil, ¢ a OSX
Construgdo Naval, ajuizou pedido de recuperagio judicial perante a Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro, nos termos da Lei n® 11.101/2005, requerendo a
distribuigdo por dependéncia ao processo de recuperagdo judicial do Grupo OGX
(Processo n® 0392571-55.2013.8.19.0001, doravante referida como “Recuperagio
Judicial™).

Em 25 de novembro de 2013, o Juizo da 4* Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro deferiu a distribuigio por dependéncia a
recuperagdo judicial do Grupo OGX e, em 16 de dezembro de 2013, nomeou a empresa
Delloite Touche Tohmatsu para atuar na qualidade de administradora judicial.

Em 19 de fevereiro de 2014, a 14" Camara Civel do TJRJ proferiu decisdo no
recurso de agravo de instrumento interposto por um credor da OSX Construgio Naval (a
Acciona Infraestructuras S.A.) determinando que a Recuperagio Judicial fosse
redistribuida livremente para uma das Varas Empresariais, entendendo que ndo seria
necessaria a tramitagdo conjunta com o processo de recuperagdo judicial do Grupo
0GX.

A Recuperagdo Judicial foi, entdo, redistribuida para a 3* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (*Juizo da Recuperaciio™), que, em 19
de margo de 2014, proferiu decisdo ratificando o deferimento do pedido e a nomeagio
da Deloitte Touche Tohmatsu como administradora judicial (“Administrador Judicial™).

No dia 16 de maio de 2014, as companhias apresentaram seus Planos de
Recuperagdo Judicial perante o Juizo da 3* Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro.
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No més de setembro, o Juizo de Direito da 3* Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Rio de Janeiro determinou a prorrogagdo do periodo de suspensdo pelo prazo
de 180 dias, contados da publicagio da decisdo de deferimento deste periodo, realizada
na Imprensa Oficial no dia 17 de setembro de 2014.

O pedido formal de suspensdo de pagamentos feito pela OSX WHP [&2
Leasing BV perante a justi¢a da Holanda, deferido em caréter provisério em 09 de julho
de 2014 foi deferido em definitivo no dia 24 de setembro de 2014 pelo periodo de 18
meses a contar a partir do dia 09 de julho de 2014.

Com base na Lei 11.101/2005, o Plano de Recuperagdo Judicial da OSX
Servigos (“Plano de Recuperacdo™) devera conter: discriminagdo pormenorizada dos
meios de recuperagio a serem empregados; demonstragio de sua viabilidade
econdmica; e laudo econdmico-financeiro ¢ de avaliagdo dos bens e ativos da
Companhia, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
A assembleia geral de credores, nos termos da referida Lei, votard o referido Plano de
Recuperagio.

Apresentagdo das Informagdes Trimestrais

a) Declaragdo de conformidade com as normas IFRS e as normas do CPC
As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 30 de setembro de 2014, estdo assim apresentadas:

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as Normas
[nternacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).

Também estdio sendo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragdc das demonstragdes
financeiras. As demonstragdes dos valores adicionados estdo sendo apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS.

g0y
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Demaonstragaes financeiras individuais

As demonstrag¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as priticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Também estdo sendo apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis
a elaboracdo das demonstragdes financeiras. Essas préticas diferem das IFRS aplicaveis
as informacdes contdbeis separadas, em fungdo da avaliacdo dos investimentos em
controladas e coligadas, que no BR GAAP ¢ feita pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria efetuada pelo custo ou valor justo.

b) Base de mensuragéio

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram preparadas com base
no custo historico, com exceg¢do dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e daqueles instrumentos financeiros derivativos que foram
mensurados pelo valor justo.

¢) Moeda funcional e moeda de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas s3o apresentadas em Real,
que ¢ a moeda funcional da Companhia. A Companhia definiu que sua moeda funcional
¢ 0 Real e a moeda funcional de suas controladas no exterior € o ddélar norte-americano,
em fun¢édo de seu plano de negocios e principalmente em decorréncia das suas receitas e
dos seus custos de operagdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas de acordo com
as normas IFRS e as normas CPC exige que a Administragio faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores
informados de ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sio revistas de uma maneira continua,
Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas séo revisadas ¢ em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre premissas e estimativas que poderao resultar em ajustes materiais

dentro do proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

R
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Nota n® 1 — Contexto operacional, a qual contém esclarecimentos acerca da
Recuperagdo Judicial.

Nota n° 12 - Ativos circulantes destinados a venda.

Nota n® 13 - Imposto de renda e contribuigéio social diferidos.

Nota n° 15 - Ativo imobilizado (vidas ateis, taxas de depreciagdo e teste de
impairment).

Nota n° 26 - Provisdio para Contingéncias - expectativa de éxito/perda.

Nota n°® 29 - Opgédo de compras de agdes.

Nota n° 35 - Instrumentos financeiros.
O Conselho de Administragio manifestou-se favoravelmente em relacdo as
demonstragdes financeiras de 30 de setembro de 2014, em 14 de novembro de 2014.

Resumo das Principais Praticas Contabeis

Na elaboragdo destas Informagdes Trimestrais, as praticas contdbeis adotadas sdo
uniformes aquelas utilizadas quando da preparagdo das Demonstragdes Financeiras de
31 de dezembro de 2013, divulgadas ao mercado em 16 de abril de 2014 e publicadas na
Imprensa Oficial em 25 de abril de 2014.

Os novos pronunciamentos que passaram a vigorar a partir de 01 de janeiro de 2014,
conforme divulgado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013, ndo
geraram impactos relevantes nas informagdes trimestrais individuais e consolidadas da
companhia.

Eventos Subsequentes

Capitalizacdo de Créditos Concursais ¢ Extraconcursais do Grupo OGX

Em 16 de outubro de 2014, o Grupo OGX (composto pelas empresas Oleo e Gas
Participagdes S.A. - Em Recuperagic Judicial, OGX Petroleo e Gas S.A. - Em
Recuperagio Judicial (“OGX™) e OGX Austria GmbH - Em Recuperagdo Judicial)
anunciou a aprovagdo e implementagdo da capitalizagdo dos créditos concursais e
extraconcursais aderentes aos planos de recuperagio judicial do Grupo OGX aprovados
em Assembleias Gerais de Credores realizadas em 03 de junho de 2014 e homologados
pelo Juizo da 4* Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro em decis@io proferida em 26 de junho de 2014 (*Planos™).

A capitalizagdo dos créditos deu-se nos termos dos Planos, tendo sido aprovada em
Assembleia Geral Extraordindria de acionistas da OGX, mediante o aumento do capital
social e emissdo de novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
da OGX, as quais foram distribuidas aos credores detentores dos créditos,
proporcionalmente ao valor de seus respectivos créditos em face da OGX.
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Os acionistas detentores de agdes ordindrias da OGX renunciaram ao direito de
preferéncia na subscrigdo do aumento de capital que lhes assistia, de forma que todas as
agOes emitidas na capitalizagdo dos créditos foram entregues aos respectivos credores.

Dessa forma, e conforme os termos do Plan Support Agreement firmado entre a OSX e
o Grupo OGX em dezembro de 2013, apos essa primeira fase da capitalizagio de
créditos, a OSX passou a deter 19,12% do capital social da OGX, assim distribuidos:

Precode Quantidade % do

Valor do crédito emissioda  de acdes capital
(RS$)  acdo (RS) subscritas social 0GX
0OSX 1 Leasing BV 1.006.713.492.87 160,00 6.291.959  521%
0SX 2 Leasing BV 1.355.250.419,28 160,00 8.470.315 7.01%
OSX Servigos Operacionais Lida. 46.453.073,96 160,00 290.332  0,24%
OSX WHP 1 & 2 Leasing BV 1.285.436.087,85 160,00 8.033976 6,65

IIl. RESPONSABILDADE DA ADMINISTRACAO

Responsabilidade da administrag@o sobre as informagdes contdbeis

A administra¢io da Companhia é responsavel pela escrituragéio dos livros e elaboragio
de informagtes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de tais informagdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas
contabeis adotadas pela Companhia esta descrito na segdo 1l — Objetivos da Avaliagdo
deste laudo de avaliagdo.

IV, DESCRICAO DOS ATIV(_)S —~ VALOR CONTABIL EM IRFS

Como ja mencionado, existem diversos métodos para s¢ determinar valor de
uma empresa.

A OSX Servigos mantém registros contabeis permanentes com obediéncia aos
preceitos da legislagdo comercial e fiscal, observando as préticas contabeis adotadas no
Brasil, IFRS, na avaliagdo dos seus ativos.

%A
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Os ativos abaixo descritos, a serem utilizados no Plano de Recuperagdo da OSX
Servigos estdo devidamente contabilizados no seu balango patrimonial e livros

contaveis.

Resumo da Composkdo dos Ativos para a data base de 30 de Setembro de 2014

Valor Contébil em [FRS
( Valores expressos em Reais - R$1,00 )

ATIVO

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa Restrito
Clientes
Adiantamentos diversos
Estoques
Despesas antecipadas
Ativos destinados a venda

Ative Nao Circulante
Realizavel a bongo prazo
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
QOutras contas a receber
Tributos a recuperar
Qutros Créditos

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total dos ATIVOS

Aneso

Item

1.2.1
.22
.23
1.2.4
11.2.5
1.2.6
27

1.2.8
[.2.9
11.2.10
1211
11.2.12

HLZ.13

L.2.14

I1.2.15

Consoante
Valor de Livros

26.319.296,00

1.011.616,00

22.681.167.00
2.749.013,00
(122.502,00)

72.875.173,34

69.340.474.00

5.546.34
2.815.238,00
24.664.00
15,00

688.836.00

99.194.469,34
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V.  ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO
AUDITOR INDEPENDENTE

Os elementos componentes dos ativos a serem utilizados no Plano de
Recuperagio da OSX Servigos foram avaliados segundo critérios estabelecidos nos
artigos 183 ¢ 184 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro 1976 e alteragdes posteriores,
tendo por base o Balango Patrimonial da OSX Servicos, levantados em 30 de setembro
de 2014, conforme Anexos I a V que constituem parte integrante do presente laudo de
avaliagdo.

A OSX Servigos observa. para fins de escrituragdo, as praticas contibeis
geralmente aceitas no Brasil na avaliagdo dos ativos e passivos. O critério adotado para
avaliagdo dos ativos a serem incluidos no Plano de Recuperagdo da OSX Servicos é o
VALOR CONTABIL EM IFRS,

Para fins de se assegurar quanto a adequag8o dos valores contabeis dos ativos da
OSX Servigos, na data base de 30 de setembro de 2014, bem como se assegurar da
existéncia real e propriedade dos bens a serem vertidos, a ACAL efetuou seus exames
adotando os procedimentos usuais de auditoria de demonstragdes contabeis, conforme
normas aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Nesse sentido, os exames
compreenderam: (a) a determinagdo da extensdo dos procedimentos de auditoria
considerando a relevancia dos saldos que compdem a relagdo dos ativos a serem
incluidos no Plano de Recuperagdo; (b) constatagdo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores ¢ as informagdes contibeis que foram
disponibilizadas; (c¢) a avaliagdo das prdticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administragdo da OSX Servicos.

Isto posto, e tendo em vista o que dispde o Artigo 8° da Lei n.° 6.404/1976,
foram efetuadas as verificagdes nos livros e registros contabeis que deram origem ao
Balango Patrimonial da OSX Servigos, bem como nos respectivos documentos que o
originaram, ainda que em base de testes seletivos e em forma de amostragem.

gy
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Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma concluso sobre o valor contdbil
formado por determinados ativos em 30 de setembro de 2014, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTA 20, aprovado pelo CFC, que
prevé a aplicagdo de procedimentos de exame de auditoria aplicados sobre as contas que
registram os determinados ativos e passivos que constam do Anexo a esse relatorio e
que naquela data estavam registrados no balanco patrimonial da Companhia. Assim,
efetuamos o exame do referido acervo liquide de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores € que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razodvel de que o acervo liquido objeto de nosso laudo de avaliacfo esta livre de
distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencgéo
de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo
relevante no acervo liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos. o auditor considera os controles internos relevantes em relagio ao
acervo liquido para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstincias. mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da
adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusio.

V. CONCLUSAO

Apds 0s devidos exames e verificagdes téenicas com base nos trabalhos
efetuadas junto a e OSX Servigos, ¢ conforme dados referidos neste Laudo de
Avaliagdo, concluimos que o valor patrimonial — valor liquido contdbil em IFRS — dos
ativos, para fins de inclusdo no Plano de Recuperagdo da OSX Servigos, ¢ resumidos no
Anexo [l para a data base de 30 de setembro de 2014, é avaliado em R$ 99.194.000,00
(noventa e nove milhdes, cento e noventa e guatro mil Reais), o qual representa em
todos os aspectos relevantes os ativos das Companbhias avaliadas.
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Cabe ressaltar que o presente Laudo de Avaliagdo € baseado nas demonstragdes
contabeis de 30 de setembro de 2014. Dessa forma. na presente data, ndo se pode
descartar que a tramitagdo da Recuperagdo Judicial e as demonstragdes contdbeis para o
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2014 poderdo evidenciar determinados
elementos que implicardo a necessidade de ajustes ao presente Laudo de Avaliagdo
(impairment).

Enfase

Em consonancia com as praticas contibeis adotadas no Brasil, ressaltamos que a
OSX Servicos despendeu montantes significativos relacionados principalmente a
despesas para investimento nos ativos objeto do presente Laudo de Avaliagdo, cuja
recuperagdo estd sujeita ao sucesso das medidas de reestruturagdo que a OSX Servicos
busca implementar no contexto da Recuperagdo Judicial. Nossa conclusdo sobre os
ativos contabil em IFRS ndo estd ressalvada em fungo deste assunto.

Outros Assuntos

Em atendimento aos requisitos Instrugio CVM 319/99 da Comissédo de Valores
Mobilidrios (CVM), informamos que:

De acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). a ACAL nio tem conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse
em relacdo 4 emissdo deste Laudo de Avaliag@o; e bem como ndo temos conhecimento
de nenhuma acdo do controlador ou dos administradores da Companhia com o objetivo
de direcionar, liminar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometide o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes. bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes.

ANEXOS

Constituem parte integrante e indissociavel deste Laudo de Avaliacdo os
documentos elencados abaixo:

Anexo [ — Balango Patrimonial da OSX Servigo Operacionais Ltda., em 30 de setembro
de 2014.
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Anexo Il — Composi¢do e Detalhamento dos Ativos OSX Servigos Operacionais Ltda.,
em 30 de setembro de 2014.

E por ser esta a expressdo do melhor de nosso entendimento técnico, firmamos o
presente Laudo de Avaliagdo.

Rio de Janeiro, 15 de Dezembro de 2014.

A AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC- RJ 4,080/0-9

José Amaro
Técnico Responsavel
Contador - CRC - RJ - 049.669/0-4
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OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - Em Recuperagio Judicial ANEXO 1
Balanco Patrimonial
em 30 de Setembro de 2014
Valor Contabil em IFRS
( Valores expressos em Milhares - RS )
30/09/2014
ATIVO
Circulante 26.347
Camxa ¢ equivalentes de caixa 1.012
Clientes 22.681
Adiantamentos diversos 2.748
Estoques (123)
Tributos a recuperar 25
Depositos vinculadas 4
Nio Circulante T2.847
Realizivel a longo prazo 72.158
Partes refacionadas 69.337
(lutras contas a receber 6
Imposto de renda ¢ contribuigdo social diferidos §
Créditos fiscais 2.815
[nvestimentos -
Imobilizado 689
Total do ATIVO 99.194
PASSIVO
Circulante 105.643
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12.416
Fornecedores 64.621
Obrigagdes fiscais 25.030
Outros 3.576
Nio Circulante -
Partes relacionadas -
Outros
Patrimbnio Liquido (6.449)
Capial Social 37.180
Reservas de capital 10.963
Prejuizos acumulados (63.092)
AFAC - Adiantamento para fituro aumento de capital 8.500
Total do Passivo ¢ do Patrimdnio Liguido 99.194

Anex do Laudo de Avaliagio de Ativos, valor contabil em [FRS. na data base 30:09/2014, enitido em 15 de Dezembro de 2014
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ANEXO N

ATIVO

Ative Circulante

Cakxa e equivalentes de caixa

Cakxa Restrito
Clicntes

Adiantamentos diversos

Estoques

Despesas antecipadas
Ativos destinados a venda

Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
(uiras contas a receber
Tribuios a recuperar

Qutros Créditos
Investimentos
Imobilizado

[ntangivel

Total dos ATIVOS

Anexo

Item

m.2.1
m.2.2
M.2.3
.24
L.2.5
I1.2.6
1L2.7

1L.2.8

1.2.9
HL2.10
HLZ.11
1L.2.12

HL2.13

1nL2.14

HL2.15

Cansoante
Valor de Livros

26.319.296,00

1.011.616,00

22.681.167.00

2.749.015,00
(122.502,00)

72.875.173,34

69.340.474.00

5.946,34
2.815.238,00
24.664.00
15.00

688.836.00

99.194.469,34

Anexo do Laudo de Avalagdo de Ativos, valor contabil em [FRS, na data base 30¢/09/2014, emitido em 15 de Dezembro de 2014.




RSM ACAL

Auditores Indapendentes 5/5

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - Em Recuperacao Judicial
Laudo de Avaliagiio de Ativoes — Valor Contidbil em [FRS

Data Base: 30 de setembro de 2014

15
Consoante
Valor de Livros
l1.2.1 Caixa e equivalentes de caxa

Caixa - findo fixo -
Banco conta movimento - extrato 12.717.00

Banco conta movimento - saidas -
Aplicagdo automética 998.899.00
Total 1.011.616.00

[1I1.2.2 Caixa Restrito

II.2.3 Clientes

Clientes pessoas ligadas
Clientes mercado nacional
Perdas Créditos de Liquidagio Duvidosa
Contas a receber de clientes
Total

111.2.4 Adintamentos diversos

Adiantamento a terceiros
Adiantamento a empregados
Total

IL.2.5 Estoques

Martérias primas
Materiais auxiliares
Materiais de manutengdo e suprimentos
materiais de acondicionamento e embalagem
Estoque em poder de terceiros
Embarcag¢des em construgio
Almoxarifado
Adiantamento a fornecedores
Provisdo de estoques

Total

93.009.517.00

(70.328.350.05)

22.681.166.95

2.295.295.00
453.721.,00
2.749.016,00

68.929,00
824.327,00
1.251.178,00
61.073,00
208.762.00
473.947,00
2.100,00
(3.012.818,00)
(122.502,00)

W



RSM ACAL

Auditores Independentes /5

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - Em Recuperacio Judicial

Laudo de Avaliagdo de Ativos — Valor Contabil em IFRS
Data Base: 30 de setembro de 2014
16

IlI.2.6  Despesas antecipadas

Despesas antecipadas
Total

I1.2.7  Atvos destinados a venda
Total
II.2.8  Partes Relacionadas
Miituo a receber de pessoas ligadas
Clientes pessoas ligadas
Outros créditos
Outros créditos pessoas ligadas
Total
[I1.2.9  Despesas antecipadas
Despesas antecipadas
Total
[I1.2.10  Outras contas a receber
Adiantamento a terceiros
Outros depositos

Qutros créditos
Total

69.336.475,00

3.999.99

69.340.474,99

5.946,34

5.946 34




RSM ACAL

Auditores Independentes 5/5

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - Em Recuperacio Judicial

Laudo de Avaliagdo de Ativos — Valor Contabil em IFRS

Data Base: 30 de setembro de 2014

B 17
IL.2.11  Tributos a recuperar
Tributos diferidos - sobre dif. temporarias -
Tributos a recuperar - Brasil 2.815.238,00
Total 2.815.238,00
IIT1.2.12  Outros créditos
Créditos Fiscais 24.664.,00
Notas a receber -
Qutros créditos a receber )
24.664,00
[1.2.13  Investimentos
Participagdes permanentes em pessoas ligadas 15,00
Total 15.00
111.2.14  Imobilzado
Imdveis 302.036,33
Equipamentos Gerais 725.912,57
Imobilizado em andamento 5
Maquinas e equipamentos =
Perdas estimadas -
Encargos financeiros capitalizados -
Carga inicial Imobilizado -
FPSO -
DA - Iméveis (47.822,00)

DA - Equipamentos gerais
DA - Maquinas e equipamentos

DA - FPSO
Total
11.2.15  Intangivel
Custo
Amortizagdo acumulada
Total

TOTAL DE ATIVOS

T

(291.290,00)

688.836,90

99.194.472,18
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Nome da Assembléia: AGC OSX SO
Local: Rio de Janeiro

Categoria: Consolidada

Relatorio de Votacao Detalhado

Deloitte.

Data Inicio: 171272014 09:09:13

Observacdo:

Credor
AFFERQ PARTICIPACOES SA

AONHOLDINGS CORRETORESDE
EEEDA. o hn e el

ARBC ATACADISTA LTDA
FESALIT LTDA

AUTROTEC SISTEMAS ELETRONICOS
LTDA

BAG EVOLUTION COMERCIAL DE
SACARIASLIMITADA - ME

BONN COMERCIO E SERVICOS LTDA

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCS
DO BANCO DO BRASIL
’.

CAMO M"SERVICOS MAR!TIMOS

CAPROCK COMUNICAGOES DO
BRASIL LTDA.

CATERPILLAR BRASIL LTDA

CEM DIGITALIZACAD DE DADOS‘LTDA.

CHAMPION TECHNOLOGIES DO
BRP.S!L PRODUTOS QUIMICGS LTDA

COLLECTA RIO ASSESSORIA E

Usudrio:

Representante Classe

Classe 3

Classe 3

Classe 3

Classe 3

Classe 3

i Glas's__& A
Classe 3
Classe 3

Classe 3

 Classe 3

Classe 3

equadros Pagina: 1 4 4

. Classg 3| °

Classe 3

~ Classe3

Total Votos Voto
5

1

5

Assunto

Os credores aprovam o plano de

recuperacdo judicial, apresentado
para votagio pela OSX Servigos

Operacionais S/A?

Os credores aprovam o plano de
recuperagio judicial, apresentado
para votacdo pela OSX Servicos
Operacionals SIA?

Os credores aprovam o plano de
recuperagéo judicial; apresentado
para votagdo pela OSX Servigos
Operacionais SIA?

. Oscredores a_aprnvarn 0 p&anc‘ﬁa i ;

Os credaores aprovam o plano de

recuperacdo judicial, apresentado
para votagdo pela OSX Servigos

Operacionais S/A7

10& credaras aprnvarn-u ano de

:. H Ea @a
- ,Gperadnﬂais SJA? i
Os credores aprovam o plano de
recuperagéo judicial, apresentado

para volagéo pela OSX Servigos
Operacionais S/A7

. Os credores aprovam o planode
o 'rem;}e»ra@a judicial, apresentado

para votagdo pela OSX Sarvfgus
':‘Gperaozonals SINZ v

Os credores aprovam o plano de
recuperagdo judicial, apresentado
para votacio pela OSX Servigos
Operacionais S/IA?

Os credores aprovam o plano de

" recuperagdo judicial, apresentado

 para votagdo pela OS}( Serwqm
‘ @pa!‘aaﬂn&ls SIA?

Os credores aprnvam 0 plann de
recuperacdo judicial, apresentado
para votagdo pela OSX Servigos
Operacionais S/A?

Os credores apravam o plano de
o judicial, spresentmzu o
o parayatag:io pela OSX Sewms .
"-iperacennais SiA? fagrg

Qs credc;es aprovam o plano de

Data: 17/12/2014 Horaria: 19:53:43.

171R7EN



Nome da Assembléia: AGC OSX S0
Local; Rio de Janeiro

Categoria: Consolidado

Relatério de Votagdo Detalhado

Deloitte.

Data Inicio; 17/12/2014 09:09:13

Observacao:

CONSULTORIA LTDA

; CPR CENT RD DE PREVENCAQ R!Cr

CULTURA DE SEGURANCA SERVICOS

DE CONSULTORIA LTDA

| DELL COMPUTABORES Do ERASIL

. sTRIBUIDORA SUED OFFSHORE
LTDA ME

‘ELETROMECANICA ESTACIO LTDA

EMERSOM PROCESS MANAGEMENT
LTDA.,

FALCK NUTEC BRASIL
TREINAMENT{Ds EMSEGURANGA
MRRITIMA LTDA .

FRATELLI COSULICH COMERCIO E

SERV LTDA

ﬁ;ﬁﬂMEX-ARMAZEﬂS,ﬁERA{S LTDA

GESCOM SERVICOS DE

COMUNICACAQ LTDA

CINSTITUTO DE CIENCIAS NKUTIGAS
s IGN :

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
GERENCIAL SA
INTEGRA CONSULTORIA SS LTDA

1US NATURA LTDA

Usudrio:

. Classe 3

Classe 3

‘Classe 3

Classe 3
Classe 3

Cl asse. 3

Classed

Classe 3

. Classed

Classe 3

Classe 3

Classe 3

equadros Paging: 2 5 4

Classe 3

Classe 3

Data: 17/12/2014

recuperagao judicial, apresentado
para votago pela OSX Servigos
Operacionais S/A7?

Os credores aprovam o plano de
recuperagao judicial, apresentado
para volagao pela OSX Servigos
Operacionais S/AT

Os credores aprovam o plano de
: icia i

Qs credmes aprnvam o planc de
recuperagdo judicial, apresentado
para volagio pela OSX Servigos
Operacionais S/A7

Os credores aprovam o plano de
céo judicial presentado
3950 pela OSX BEMI;DE

C!s credcr-es aprovam Q plano de
recuperacio judicial, apresentado
para votagio pela OSX Servigos
Operacionais SIA?

08 credores eprovam o plano de
recuperacao judicial, apresentado

- para votagéo pela OSX Serw;us &

Operamanais SJ‘A? ;

Os credores aprovam o] plano de
recuperagio judicial, apresentado
para volagdo pela OSX Servigos
Operacionais S/A?

- Os credores aprovam o plano de
recuperagao judicial, epresentado
para votagia pela 05X Sawn;&s e
Operamunais SIAT

Os credores aprovam o plano de
recuperagio judicial, apresentado
para votagio pela OSX Servicos
Operacionais /A7

'Os credores aprovam o planode

' .resuperar;éo judicial, apresentado j

. pera votagdo pela OSX WQDS
Opafamanals SFA? ;

Os credores aprcvam 0 plano de

recuperacdo judicial, apresentado
para votagdo pela OSX Servigos

Operacionais S/A?

Os credores aprovam o plano de

o : rﬁmpefacéo judicial, apresentado_.:_?f'

_para votacdo pela osx Samgas
Operacionais S/A7 :

Os credores aprovam o plann de
recuperagao judicial, apresentado
para volagio pela OSX Servigos
Operacionais SIA7

Harario: 19:53:43.
1875000



%

Relatorio de Votacao Detalhado Deloitte'

Nome da Assembléia: AGC OSX SO Data Inicio: 17/12/2014 09:09:13
Local: Rio de Janeiro Observagdo:

Categoria: Consolidado

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE Os credoras aprovam o plano de

ENGENHARIA S/A recuperacio judicial, apresentado
para votago pela OSX Servigos
Operacionais S/IA7

MRQ SERVICOS DE PLANEJAMENTO Classe 3 1 s Os credores aprovam o plano de

DE ESTOQUES E ASSESSORIA recuperagdo judicial, apresentado

A=CNICA LTDA para volagéc pela OSX Servigos
Operacionais S/A7

- B

PRESSCELL ASSESSORIA EXECUTIVA : . 1 S Os credores aprovam o plano da
LTDA recuperacao judicial, apresentado
para votagio pela OSX Servigos
Operacionais SIA?

B

Os credores aprovam o plano de
recuperacio judicial, apresentado
para votagic pela OSX Servigos
Operacionais S/A?

= =
Os credores aprovam o plano de
recuperagio judicial, apresentado
para votagio pela OSX Servigos
Operacionais S/A?

Classe 3 ; Os credores aprovam o plano de
recuperagao judicial, apresentado
para votagdo pela OSX Servigos
Operacionais SIA?

i

ks

W CONEX OLEO E GAS GOMERCIO DE ' Classe 3 Os credores aprovam o plano de
EQUIPAMENTOS LTDA EPP recuperagio judicial, apresentado
para votaco pela OSX Servigos

Operacionais S/A?

Usudrie: equadros Pagina: 3 | 4 Data: 17/12/2014 Horario: 19:53:43.
2031250



Relatério de Votacdo Detalhade D eljoitte.

Naome da Assembléia: AGC OSX SO Data Infeio: 17/12/2014 09:09:13

Local; Rio de Janeiro Observagdo:
Categorie; Consalidado
Operacionais SIA?
—
Usudrio: equadros Pagina: 4 | 4 Data: 17/12/2014 Hordrio: 19:53:43.
2031250
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Nome da Assembléia: AGC OSX SO

Local: Rio de Janeiro

Resultado Final

Categoria: Consolidado - Menos Abstencao

%44
Deloitte.

Data Inicio: 17/12/2014 09:09:13

Observacéo:

Assunto:

Data Inicio: 17/12/2014 19:47:09

pata do Término: 17/12/2014 19:52:40

'Os credores aprovam o plano de recuperacéo judicial, apresentado para votacdo pela OSX Servigos Operacionais S/A?

Classe:

Sim
Nae

Abstencao

Classe 1
Pessoas
0,00%
0,00%

0,00%

0

Créditos
0,00%
0,00%

0,00%

Classe 2
Pessoas
0,00%
0,00%

0,00%

0 0

Créditos
0,00%
0,00%

0,00%

Classe 3
Pessoas
100,00%
0,00%

6,825

0 41

Total:
Créditos Pessoas Créditos
100,00% 100,00% 100,00%
0,00% 0,00% 0,00%
22,79% 6,82% 22,79%
6.296.504 41 6.296.504
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Lista de

Presenca

OSX Servicos

17/12/2014

(2* Convocacio da Assembleia Geral de Credores)



il
Votantes Presentes Deloitte_

Nome da Assembléia: AGC OSX 50 Data Inicio: 17/12/2014 09:09:13

Local: Rio de Janeiro Observagdo:
Cédigo Credor CPF CNP] zgﬁi Classe Voto Empresa Representante Representante
2 AFFERQO PARTICIPACOES 5A Classe 3 Credor PROPRIO

5 ARBC ATACADISTA LTDA Classe 3 Credor PROPRIC

7 AUTROTEC SISTEMAS 1 Classe 3 Credor PRGPRIO
ELETRONICOS LTDA

9 BAG EVOLUTION COMERCIAL 1 Classe 3 Credor PROPRIO
DE SACARIASLIMITADA - ME

A3 CAIXADE PREVIDENCIA DOS 1 Classe 3 Credor PROPRIO

FUNCS DO BANCO DO BRASIL

15 CAPROCK COMUNICAGOES DO 1 Classe 3 Credor PROPRIO
'BRASIL LTDA.

17 CEM DIGITALIZACAD DE 1 Classe 3 Credor PROPRIO
DADDS LTDA

19 COLLECTA RIOQ ASSESSORIAE 1 Classe 3 Credor
CONSULTORIA LTDA

_ CULTURA DE SEGURANCA 1 Classe 3 Credor PROPRID
SERVICOS DE CONSULTORIA

P LTDA

25 DISTRIBUIDORA SUED 1 Classe 3 Credor PROPRIO
QFFSHORE LTDA ME

29 EMERSON PROCESS 1 Classe 3 Credor PROPRIO
MANAGEMENT LTDA.

31 FRATELLI COSULICH 1 Classe 3 Credor ROPRIO
COMERCIO E SERV LTDA

34 GESCOM SERVICOS DE 1 Classe 3 Credor PROPRIO
COMUNICACAO LTDA



804

Votantes Presentes Deloitte
L : ] [ -]

Nome da Assembléla: AGC 05X SO Data Inicio: 17/12/2014 09:09:13
Local: Rio de Janeiro Observagdo:

38 INSTITUTO DE 1 Classe 3 Credor PROPRIC
DESENVOLVIMENTD
GERENCIAL SA

41 1US NATURA LTDA Classe 3 Credor PROPRIO
47 MILLS ESTRUTURAS E 1 Classe 3 Credor PROPRIO
SERVICOS DE ENGENHARIA
S/A

ay MRO SERVICOS DE 1 Classe 3 Credor PROPRIO
) PLANEJAMENTO DE ESTOQUES
~ E ASSESSORIA TECNICA LTDA

54 PRESSCELL ASSESSORIA 1 Classe 3 Credor 'PROPRIO
EXECUTIVA LTDA

RIO SHOP SERVICOS LTDA ME Classe 3

LOCAGAD E SERVICOS S/A

= UGK ENGENHARIA E 1 Classe 3 Crador PROPRIO
COMERCIO LTDA

75 ‘W COMEX OLEO E GAS 1 Classe 3 Credor
COMERCIO DE

EQUIPAMENTOS LTDA EPP




A
Lista Decrescente de Créditos Deloitte.

Nome da ;Rssemtal’éii: AGC OSX 50 D_at_ar Inicio: 1771272014 09:09:13
Local: Rio de Janeiro Cbservagao:

Categoria: Consolidado

Credor Representante Classe Votos  Crédito
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL SA Classe 3 1 2.039.771,00

FRATELLI COSULICH COMERCIO E SERV LTD 1.055.755,00
CAPROCK COMUNICAGOES

EMERSON PROCESS MANAGEMENT LTDA. o ' S "~ 262.400,90

SHOP SERVICOS LTDA ME o 1 178.492,64

AVECARE ATENDIMENTO PRE-HOSPITALARE ASSISTENCIA 147.130,00
MEDICA DOMICILIAR LT

AMPION TECHNOLOGIES DO BRASIL PRODUTOS B S ' ' 77.595,00
QUIMICOS LTDA

71.148,76

" FALCK NUTEC BRASIL TREINAMENTOS EMSEGURANCA B o : ‘ 58,765,10
MARITIMA LTDA

Classe 3

25.546,42

17.189,81

Classe 3 12.920,00

C:tass 3

Usuario: equadros pagina: 1 J 2 Data: 17/12/2014 Horério: 14:51:06.
C1RERIEN



!

Lista Decrescente de Créditos DEIﬂittEo

Nome da Assembléia; AGC OSX 50 Data Inicio: 17/12/2014 09:09:13
Local: Rio de Janeiro Observagdo:

Categoria: Consolidado

' GESCOM SERVICOS DE COMUNICACAQ LTDA ) ' TClasse3 1

1.335,66

Usudrio: equadros Pagina: 2 | 2 Data: 17/12/2014 Hordrio: 14:51:06.
5312500



Y

Lista de Presenca Credores

Deloitte.

Classe 3

Codigo Credor Empresa Associada RG Nome Completo

2 AFFERO PARTICIPACOES SA (i
3 ALLPROT MATERIAIS DE SEGURANCA LTDA | ‘
4 AON HOLDINGS CORRETORES DE SEGUROSLTDA | YR r A B3 33 Py i J P58
5 ARBC ATACADISTA LTOA ff;W/-'M i/ }{J‘\/ M [ I““’"
& ASALIT LTDA oH? _/H_' Ha) E{ : @/‘/ /;&,(/'\q»
7 AUTROTEC SISTEMAS ELETRONICOS LTDA d /’?73/ AT ) Y sC ,&/ LCW
8 AVIPAM TURTSMO E TECNOLOGIA LTDA @QP-,[ g7 )36 36y ({}’Lw L@-& Ade m&m
e o3 Ve Ao A~
10 BELLA CENTER COMERCIO DE FERRAGENSLTDA !
11 BELOV ENGENHARIA LTDA I
12 BONN COMERCIO E SERVICOS LTDA et XM G WM\,
13 CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCS 0O BANCO RS 136 § N (/er ’:
14 CAMORIM SERVICOS MARITIMOS LTDA wg_&{_@ 161354 - Ricas) o
15 CAPROCK COMUNICAGOES DO BRASIL LTDA. DA B/RZ') 66.333 % /?ﬂ/
16 CATERPILLAR BRASIL LTDA OACYRT WMy 301 /%;-_ (J_ ;{"‘*}’
17 CEM DIGITALIZACAQ DE DADOS LTDA & lﬁ’} 1Ye N W
" s TECHE oo ot lis 236l /LMA/L
19 COLLECTA RID ASSESSORIA E CONSULTORIA N F A GAL /@AM / {/é\
20 COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. | ‘
21 CPR CENTRO DE PREVENCAO RIO LTDA ME | )35 \29. bot .p;- ol / Sy h
s o9l s M&Mn
23 CUSHMAN E WAKEFIELD SERVICOS GERAISLTDA | ’
24 DELL COMPUTADORES DQ BRASIL LTDA. ﬁ\i‘:\%&ﬁ&rm
25 DISTRIBUIDORA SUED OFFSHORE LTDA ME _ﬂ’lﬂm ;r”? i }’é {{ /{M 5/5’/(//‘
26 DONA ROSA CONSTRUGOES ARTISTICAS ME l '
'

AENEIOTA FERRAMENTAS LTDA

llciiarimn: oAl iadese

a . (e

Makba: 1 FY¥T /M4 A4 Bl R e o e A e



Lista de Presenca Credores

W)
Deloitte.

Classe 3

Cadigo Credor

28
29

30

31
33
3z

34
35
36
37

38

39
40
41
42

43

44

45

45

47

48

45

30

ECOPLASTIK TRANSPORTE E COMERCIO
DEEMBALAGENS LTDA EPP

ELETROMECANICA ESTACIO LTDA
EMERSON PROCESS MANAGEMENT LTDA.

FALCK NUTEC BRASIL TREINAMENTOS
EMSEGURANCA MARITIMA LTDA

FRATELLI COSULICH COMERCIO E SERV LTDA
G-COMEX ARMAZENS GERAIS LTDA

G.A REINOSO SERVICOS DE INFORMATICA - ME
GESCOM SERVICOS DE COMUNICACAD LTDA
GUIFI SERVICOS DE TRANSPORTE

HELENGE SUL SUPRIMENTOS INDUSTRIAIS
INSTITUTO DE CIENCIAS NAUTICAS ICN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
SA,

INTEGRA CONSULTORIA S5 LTDA

ITUFLUX INSTRUMENTOS DE MEDICAC LTDA
IUS NATURA LTDA

JOHN RICHARD LOCACAD DE MAVEIS LTDA

KONIK INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS
LTDA - EPP

LA FALCAC BAUER CENTRO TECNOLOGICODE
CONTROLE DE QUALIDADE LTDA

LOCON - LOCACOES DE CONTENTOQRES E
SERVICOS LTDA

MANUTEST ENGENHARIA LTDA

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA S/A

MILLS SI SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.

MRO SERVICOS DE PLANEJAMENTD DE
ESTOQUES E ASSESSORIA TECNICA LTDA

MTEL TECNOLOGIA S/A

Usudrio: equadros

Empresa Associada

RG Nome Completo

J
et n el /&Mﬂé(/(f
O48/£3 1665 /é/

aHAIRI 2 /L/‘M/M
onnim ated! //AA,/‘-’ acn
OAR) . 10%5% W

| ﬁd
A e & o7 o

|

|

atr/r 73N W AlAA

M 1B 248 ’%m otss
rum/,’fz«l Erind /(M /éf/l_/

Bl ayer Ap AL

_ SﬂémrJG—Ei’f"
! ) LANA

MARTAL ARNGAN @R[ 94 lo4 &
Pl 1ALl AN RS/ a2l &
OAB/RY |60.933 /{/// |
oo Gees A A~

Data: 16/12/2014 Hordria: 21:32:04,



Lista de Presenca Credores

tg:ré‘i

Deloitte.

Classe 3

Codiga Credor

51

i

33

54

55

56

57

58

58

&0

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

s

72

73

74

75

NAVIGATORS COMUNICACAD E MARKETINGLTDA
NEXTEL TELECOMUNICACOES LTDA

PANALPINA LTDA

PRESSCELL ASSESSORIA EXECUTIVA LTDA

PROT CAP ARTIGOS PARA PROTECAD
INDUSTRIAL LTDA

QUIROGAS SERVICOS MARITIMOS LTDA

RADIO-TAXI 2000 - COOPERATIVA DE
RADIO-TAXI, MISTA DE TRANSPORTE, CONS

RIO BAG IND COM E SERV DE EMB FLTDA
RIO SHOP SERVICOS LTDA ME

SANEWS DISTRIBUIDORA DE PRODUTOSPARA
LABORATORIO E MEDICAMENTOS

SAVECARE ATENDIMENTO PRE-HOSPITALARE
ASSISTENCIA MEDICA DOMICILIAR LT

SIMPRESS COMERCIC, LOCACAD E SERVICOS
S/A

SKY BRASIL SERVICOS LTDA

SOLAS REPRESENTACOES TECNICAS E
COMERCIAIS LTDA

SOLLAXNEWS SHIPS SERVICE LTDA

STANDARD & POOR 'S FINANCIALSERVICES LLC
SUPRICORP SUPRIMENTOS LTDA
THYSSENKRUPP ELEVADORES SA

TRIGONAL COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA
USIGEMEOS SERVICOS INDUSTRIALS LTDA
VALORIZACAOQ EMPRESA DE CAFE S.A.

VGK ENGENHARIA E COMEREIO LTDA

VIVD SA

VOKOD INTERSTEEL MOVEIS LTDA

W CONEX OLEO E GAS COMERCID DE
EQUIPAMENTOS LTDA EFP

Usuarin: equadros

Empresa Associada RG Nome Campleto

otmhes ety An g

Opsliv) G /éw%fffu

raing 336re Lo toit™
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Partes Relacionadas
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Classe 3 (Partes Relacionadas)

Credor

OSX BRASIL S/A

EBX HOLDING
LTDA.

SIX AUTOMACAO
S/IA

Empresa Associada RG

OSX SERVICOS

Qgrf}‘i?

Deloitte.

Assinatura

OPERACIONAIS

OSX SERVICOS

OPERACIONAIS
OSX SERVICOS

OPERACIONAIS

Pagina | de |



Lista de

Partes Interessadas

OSX Servicos

17/12/2014

(2* Convocac¢do da Assembleia Geral de Credores)

2 i



%ol

01

21t B W0 ewa) 2

i

j0Uv\Z]2 /13K AL

e
ﬁ?ﬁ&m Y o)

OV IVAHISHO

VHILVNISSY 7 ALINYLIDITOS 4d 4IWON

PIOT/TI/LT — SO3AIAE XSO SHHOAAHD A TVHID VIATHINIASSY
VAVSSTAILNI ALIVd OWO0D OVIVAIDILEVd Ad OVIV.LIDITOS 4d 4 TOHINOD

{ \

7 OUANINN



SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reservas de iguais, os poderes das clausulas ad judicia e gd negotia
que me foram conferidos por OSX CONSTRUCAO Navai S.A, em recuperagio
Judicial, sociedade por agdes com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praja do F lamengo 66, 11° andar, Flamengo, inscrita no CNPJ sob o n°
11 .!98.242100(}1-58, Iépresentada na forma do contrato social, aog advogados Eduardo
Secchi Munhoz, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o . 126.764, e
Marcelo Sampaio Goes Ricupero, hrasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP soh
0 n. 173.047, com enderego na Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447, Cerqueira
César, Sio Paulo, SP, Brasil, para Tepresentar 0 OUTORGANTE nos autos do processo de
recuperacdo judicial requerida por QSX BRASIL S/A e outros, autuado sob o n.
0392571-55.2013.8.1 9.0001, em tramite perante o MM. Juizo da 3* Vara Empresarial da
Comarca do Rig de Janeiro, podendo tomar todas as medidas necessarias 3

representagio do OUTORGANTE,
Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2014,
Flavio Galding

OAB/RJ n®. 94.605

%06



TERCEIRA PROMOTORIA DE JUSTICA DE MASSAS FALIDAS
(Comarca da Capital)

Feito n® 0392571-55.201 3.8.19.0001 — 3" Vara Dmpresarial (Foro Central)
Recuperagio Judicial de OSX Brasil S/A e outras

Administradora judicial: Deloitte Touche Tormatsu Consultores Ltda.

PROMOGCAO
DO MINISTERIO PUBLICO

MM. Juiz:

Ciente das atas das Assembletas Gerais de Credores que
deliberaram  a  aprovacio  dos Planos de Recuperagio de cada
Companhia. Requeiro 2 intimacio das devedoras para que cumpram o
artigo 191-A do Codigo Tributirio Nacional, apresentando a prova de
quitacao de todos os tributos relativos 4 Fazenda Phblica das trés esferas
da Federacao — ou a demonstracio do parcelamento das obngacoes
fiscais eventualmente em atraso —, 4 fim de que o Juizo possa conceder a

recuperagio judicial que lhe fo1 requerida neste feito.

Rio de Janeirg, 19 de dezembro de 2014

N —

ANCO MARCIO VALLE

Promotor de Justica

o aena 199 andar Ceniro do Rio de Janeiro/R] CEP 20020.010

Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro 3 o



806

Processo n® 0392571-55.2013.8.19.0001

. Trata-se de requerimento de homologai;éq do plano de recuperagao
apresentado pelas requerentes 0OSX Brasil S.A., OSX Construcdo Naval S.A. e osX
Servigos Operacionais Lida.. |

' Manifestacao do Administrador Judicial ndo se opondo a homologagao.
Manifestacdo do Ministério Publico as fls. 8063.
E o sucinto relatério. Passo a decidir.

Estando os planos de recuperacao judicial apresentados pelas requerentes
' dewdamente aprovados pela Assembleia Geral de Credores, dentro dos parametros
legais, e sendo a jurisprudéncia dos nossos Tribunais unanimes no sentido da
_ dispensa das Certiddes Negativas Fiscais, homologo os respectivos planos de
recuperagao para que se produzam 0s regulares efeitos legais.

Publique-se. Intimem-se.

Rio de Janeiro, 19 de dezemWM.

ROMANZZA ROBERTA NEME ;

Juiza de Direito




Caldino - Coelho - Mendes - Carneiro

/ Advogados

Rodrigo Garcia

Flavio Galdino Marta Alves

Sergio Coelho Filipe Guimardes Lia Stephanie Saldanha Pompili
Jodo Mendes de Oliveira Castro Fahrizio Pires Pereira wallace de Almeida Corbo
Bernardo Carneiro Claudia Trindade Carlos Brantes

Rodrign Candido de Oliveira Gabriel Rocha Barreto Isabela Rampini Esteves
Leandre Felga Cariello Miguel Mana Renato Alves

Eduardo Takemi Kataoka Felipe Branddo Gabriel Jacaranda

Cristina Biancastelll Danilo Palinkas Anzelotti Pedro Mota

b Roberto Tebar Neto Alexandre G. M. Faro

Gustavo Salgueiro Vanessa Fernandes Rodrigues Carolina Santos Martinez
Rafael Pimenta Elias [orge Haber Feijo Caio Augusto Alves Evangelista
Isabel Picot Franga Milene Pimentel Moreno Laura Mine Nagai

Marcelo Atherino Julianne Zanconato

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3% VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GRER] Eletrdnica n® 21906741635-02
Processo n® 0392571-55.2013.8.19.0001
0SX BRASIL S.A.. em recuperacao judicial e Outras, todas ja qualificadas

nos autos de sua Recuperagio [udicial em epigrafe, vém a V. Exa. informar que

promoveram o regular recolhimento das custas para extragio do Edital

informando que foram apresentados pelas Recuperandas novas versoes dos seus

respectivos Planos de Recuperagao Judicial, através da GRER] Eletrénica indicada

em epigrafe.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 09 de dezembro de 2014.

l‘l. " /)'_‘
/-r o \\/\ —_
A | ™
FLAVIO GALDINO FILIPE GUIMARAES
| ;
OAB/RJ N 94.605 OAB/R] N2 153.005
i
Rio de Janeiro s&o Paulo Brasilia
Awv Rig Branco 138 1 117 andar Av Brig Faria Lima 3900 / 71% andar saus Sul / quadra 03
20040 002 # Centro 04538 132/ Ttatrm Bibi bioco ¥ ¢ N81T / salas 501-504
Ric de Jansiro / ) 5ao Faulo /59 76070 050 / Brasilia / DF
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO - RJ.

pL

Autos n® 0392571-55.2013.8.19.0001

Recuperagdo Judicial

CATERPILLAR BRASIL LTDA., sociedade limitada, com sede na
Rodovia Luiz de Queiroz, KM 157, s/n, Distrito Unileste, Piracicaba, Estado de -
S3o0 Paulo, inscrita no CNPI/MF sob o n9 61.064.911/0001-77, nos autos da -
Recuperacdo Judicial de OSX Brasil S.A., OSX Construgdo Naval S.A. e 0SX -
Servicos Operacionais Ltda., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, per seus advogados, requerer a juntada de cépia do anexo

instrumento de mandato e atos constitutivos.
Nos termos do artigo 37 do Codigo de Processo Civil, requer-se a
concessdo de prazo de 15 (quinze) dias para juntar a via original do

instrumento de mandato e atos constitutivos.

Termos em gue
pede deferimento.

Rio de Janeira, 08 de dezembro de 2014.

Mari4 Eduarda Moog Rodrigues da-Cunha

OAB/R] n° 187.207

Tazzini Freire, Teixeiry ¢ Silva



SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reserva de Iguals, nas pessoas de OCTAVIO FRAGATA
MARTINS DE BARROS, brasileiro, solteiro, inscrito na OAB/RI] sobon® 121.867 e
MARIA EDUARDA MOOG RODRIGUES DA CUNHA, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/RJ sob o n® 187.207; integrantes de TOZZINIFREIRE ADVOGADOS,
com escritério no Ris de Janeirs, na Rua da Quitanda, n° 86, 6° andar, todos 0s
poderes que me foram outorgados por CATERPILLAR BRASIL LTDA., para
representa-la no processo n® 0392571-55.2013.8.19.0001 em curso perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro - RJ, assim como em todos os incidentes e

recursos a ele relativos.

Rio de Janeiro, 08 de dezembro de 2014.

Direnmtion g,) J// cﬂ«ﬂé

Samanta Mitiko Mizoguti
OAB/SP n® 323.937
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Porto Alegre

Rio de Janeiro, 08 de dezembro de 2014. Samiias

New York

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda
Administradora Judicial de OSX Brasil S.A e Qutros
Avenida Presidente Wilson, n® 231, 26° andar

CEP 20030-021 - Centro - Rio de Janeiro/R]

Ref.: Procuracdo da Caterpillar Brasil Ltda.

Prezada Administradora Judicial,

Diante da convocacio de Assembleias Gerais de Credores na Recuperacdo Judicial de OSX
Brasil S.A, OSX Construgdo Naval S.A. e OSX Servicos Operacionais Ltda. para o dia 10 de
dezembro de 2014, em 13 convocacdo, e dia 17 de dezembro de 2014, em 2@ convocacao, a
Caterpillar Brasil Ltda. (“Caterpillar”), em atencdo ao edital publicado em 18 de
novembro de 2014 e nos termos do artigo 37, § 4° da Lei n. 11.101/2005, vem apresentar
copia da procuracdo, bem como de seus documentos societarios, outorgando poderes a seus
patronos, cam poderes especiais para representd-lo em Assembleia Geral de Credores.

Ressalte-se que a via original da procuracdo outorgada por Caterpillar fol devidamente
protocolizada nos autos principais da Recuperacdo Judicial, confarme comprova o©
documento anexo.

Para pronta referéncia, informa ainda que podera ser representada nas Assembleias Gerais
de Credores pelos advogados ANTONIO MARZAGAO BARBUTO NETO (OAB/SP 196.193)
e FABRICIO PEIXOTO DE MELLO (QAB/SP 227.546), sem prejuizo da possibilidade de
comparecimento dos demais constituidos.

Atenciosamente,

\{\
Fabricio Peixoto de Mello
OAB/SP 227.546

Tozzini, Freire, Teixeira e Silva

R, Borges Lagoa 1328

04038-904 530 Paulo SP Brasil

T 55 11 S0BE-5000 F 55 11 508€ 5555
wwew tozzinifreire. com, br
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CATERPILLAR BRASIL LTDA.

CNP1/MF N® 61.064.911/0001-77
NIRE N© 35213580887

Instrumento de Substituicio e Nomeacdo de Diretor

Pelo presente instrumento particular, CATERPILLAR BRAZIL LLC,, sociedade norte-americana,
organizada e existente de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da Ameérica,
Inscrita no C.N.P.]. sob o n® 08.410.401/0001-21, com sede em 1208 Orange Street, Corporation
Trust Center, na cidade de Wilmington, New Castle, nos Estados Unidos da América, neste ato
representada por seu bastante procurador, Sr. Elcio Rodrigues Fitho, brasileiro, casado, advogado,
(OAB-SP 51.554), portador da Carteira de ldentidade RG n® 5.960.823, e inscrito no CPF sob n®
774.167.408-00, residente e domiciliada na cidade de Piracicaba, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Rodovia Luiz de Queirdz, km 157, s/n®, Distrito Unileste, na cidade de Piracicaba, Estado
de Sdo Paulo; e b.  CATERPILLAR OVERSEAS S.A.R.L, sociedade existente e organizada de
acordo com as leis da Sulca, com sede em 76 Route de Frontenex, em Genebra, Suiga, inscrita no
CNP)/MF sob o n® 05.439.875/0001-08, neste ato representada por seu bastante procurador, Sr.
Gerson Percira dos Santos, brasiieiro, casado, advogado, (OAB/SP-156.118), portador da Carteira de
Identidade RG n® 23.543.806-6, SSP/SP, e inscrito no C.P.F. sob n® 196.884.978-51, residente ¢
domiciliade na cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rodovia Luiz
de Queirdz, km 157, 5/n9, Distrito Unileste, na cidade de Piracicaba, Estado de S3o0 Paulo; Unicas
sécias de CATERPILLAR BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, com seu Contrato Social e
ultima alteracio devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP, sob
n® 15.263/96-4 e 74.009/14-0, em sessio de 02.02.1996 e 21.02.2014, respectivamente, vém, pelo
presente instrumento, nomear, em substitui¢ia ao Se. Luiz Carlos Calil, brasileiro, casado em regime
de comunh3o parcial de bens, administrador de empresas, portador do documento ce identidade RG
n° 5416 264-6/SSP-SP e do CPF n® 195.356.788-68, residente e domiciliado na cidade de Piracicaba,
Estado de 530 Paulo, o Sr. ODAIR LUIZ RENOSTO, brasileiro, casado em regime de comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador do documento de identidade RG n@
11.907.736-X/SSP-SP ¢ do CPF n® 985.195.068-87, residente e domiciliado na cidade de Piracicaba,
Estado de S3o Paulo, como Diretor Presidente, o qual declara, sob as penas da lei, nao estar
impedido legalmente de exercer quaisquer atividades de administragdo da Sociedade, nos termos do
artigo 1011, § 19, do Cédigo Civil, Lei n® 10.406, de 10.1.2002. Consequentemente, a Diretoria da
Sociedade passa a ser Lomposta pelos Srs. ODAIR LUIZ RENOSTO, acima qualificado, como
Diretor Presidente, ELCIO RODRIGUES FILHO, acima qualificado, BRETT LEE RUPP, norte-
americano, casado em regime de comunhae parcial de bens, contador, portador do RNE n® V832871~
K cdassificacdo permanente, inscrito nc CPF sob o n® 235.739.408-03, residente e domiciliado na
w
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cidade de Campinas, Estado de Séo Paulo, com enderego comercial na Rodovia Luiz de Queiroz, Km
157, s/n®, Distrito Unileste, na cidade de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, e FLAVIO VIDOR DE
SOUSA REIS, brasilelro, casado em regime de comunh3o parcial de bens, tecndlego, portador da
Carteira de ldentidade RG n® 13.576.728-3, inscrito no CPF sob o n® 060.506.878-03, residente e
domiciliado na cidade de Piracicaba, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Rodovia Luiz
de Queirdz, Km 157, s/n®, Distrito Unileste, na Cidade de Piracicaba, Estado de 530 Paulo, como
Diretores, tedos com enderego comerdial na Rodovia Luiz de Queirdz, km 157, s/n9, Distrito Unileste,
na cidade de Piracicaba, Estado de S80 Paulo, 0s quais permanecerao empossados em seus cargos,
investidos de amplos e gerais poderes pera gerenciar e administrar a Sociedade, obedecendo aos
termos de seu Contrato Social, com prazo indeterminado de mandato.

Piracicaba, 09 de Junho de 2014.

P.p. CATERPILLAR BRAZIL LLC.

B

 Elcie-RoxrTgues

S.A.R.L

P.p. CATERPILLAR TERS
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CATERPILLAR BRASIL LTDA.
C.N.P.J. N 61.064.911/0001-77
NIRE N® 35213580887

402 Alteragdo do Contrato Social

Pelo presente instrumento particular, os abaxe assinades: (2) - CATERPILLAR BRAZIL LLC., sociedade
narte-americana, ﬂrq.a.wiz-ada e existente de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da
América, Inscnta no CN.P. sob o n® 08.410.401/0001-21, com sede em 1209 Qrange Street,
Corporation Trust Center, na cidade de Wilmington, New Castle, nos Estados Unidos da América, neste ato
representada por seu bastante procurador, Sr. Gerson Perelra dos Sentos, brasileiro, casado, advogade,
(QDABISP-156.118), portador da Carteira de Identdade RG n® 23.543.806-6, SSP/SP, e inscrito no C.P.F,
sob n% 196.8B84.978-41, residente e domiciliado na cidade de Piracicaba, Estade de S3c Paulo, com
enderego comercial ng Rodovis Luiz de Queroz, km 157, s/n®, Distrito Unileste, na cidade de Piracicaba,
Estado de Sdo Paulo; e (b) - CATERPILLAR OVERSEAS SARL, sociedade existente e organizada de
acordo com as leis da Suica, com sede em /6 Route de Frontenex, em Genebra, Suica, inscrita no C.M.P ),
sob o n® 05.439.875/0001-08, neste ato represantada por seu bastante procurador, Sr. Gerson Pereira dos
Santos, acima qualificado, unicas socias de CATERPILLAR BRASIL LTDA. ("Sociedade™), sociedade
empresaria limitada, com seu Contrato Social e OMima alteracdo devidamente amuivades na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP, sob n® 35213580887 e 462.119/13-0, em sessao de
02.02.1996 e 10.12.2013, respectivaniente, tém, entre si, justo e contratado alterar o Centrato Social,
procedendo da sequinte forma

j As socias deliberam encerrar as atividades do depdsito fechade destmado 3 estocagem de
mercadorias de sua produglo, na cidade de Piraccaba, Estade de S30 Paulo, na Phelippe Zaidan Maluf, n°
2.000, Distrito Unileste, CEP: 13422-190, NIRE 35004335517, CNPJ 61.064.911/0018-15,

2 Em decorrénca da deliberagio acina tomada, e Clausuls 29, do Contrato Socal passa a vigorar
o a seguinte redacas: | p
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"Clausula 2° - A sociedade tem sede em Piracicabs, Estado de S3o Paulo, na Rodovia Luiz de
Queirdz, km 157, s/n® Distrito Unilesta, CEP 13420-900, podendo manter fillals, escritdrios, agéncias e
representactes em gualquer localidade do pais ou do exterior, por deliberacdo de sGco ou S6CKOS
representando a maioria absoluta do capital,

Paragrafo Unico - A socikedade mantém filiais e escritorios nas seguintes localidades:

(a) escritdng ad'mmlstrm. sem operagbes de venda, em Piracicaba, Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Luiz de Queiroz, km 157 e 100 metros. NIRE 35903318236, CNP] 51.064.911/0009-24.

{b) escritorio administrativo, sem operaghes de venda, na Capital da Estado do Rio de Janeirg, na
Rua lLauro Muller, 1.6, Sala 2606, Edificdo Rio Sul Center, Botafogo, NIRE 33959042723, CHP)
61.064.911/0011-49,

(c) filia! destinada 4 prestacho de assisténca téenica e manutenglo de sistemas de compressdo
de gds ou de geracic de energia, reparos de compressores, turbinas a gas e equipamentos conexos,
treinamento técnico em sistemas de turboméaquinas, logistica de recebimento, estocagem, manuseio e
distribuicdo de mercadorias, situada na Cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Lady Esteves
da Conceigio, n.© 800, quadra Y, Lote 22-A, Bairro Novo Cavaleiro, CEP 27.533-420, NIRE 33995048420,
CNPJ £1.064.911/0002-58.

(d) filial destinada: ({a) fabricacdo, montagem, compra, venda, importagBo, exportacio,
licenciamente ou sub-licenciamento, distribuicdo, conserto, manutengdo, locagdo e comércio em geral de
maquinas, ferramentas e equipamentos para agricultura, construgio de estradas e deslocamento de terra,
tratores, maquinas de movimentagdo de materiais, veiculos, reboques, motores, inclusive maritimos ¢
industriais, pneumdticos, artefatos de borracha, matérias pldsticas e suas ligas, mangueiras, materiais e
produtos para vedacdo, calafetagem e isclamento, eguipamentos elétncos e hidrdulicos, turbinas @ gas,
geradores, compressores, bem como quaisguer produtos conexos ou  semelhantes, quér usados
isoladamente, quer cem os acima indicados; () fabricacdo, montagem, compra, vends, 1mportagio,
exportagdo, licenciamento ow sub-licenciamento, distribuicia, conserto, manutencao, loecacio e comérgio

L]
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em geral de acessorios, pegas, instrumentos, miniaturas de velculos, brinquedos e outros produtos
destinados a0s mencionados na letra (a) ou utllizados com relacio aos mesmos, bem como publicecdo de
pericdicos de conteide centifice, técnico, cultural e artistico; (c) a exportacdo de produtos
manufaturados, semi-manufaturados o primarios, de qualquer espécle, adguiridos de tercerros: (d) a
compra, venda, Importagao, exportagio, licenciamenta ou sub-licenciamento, distribuicdo, e comercio em
geral de produtos quinicos em geral, combustiveis, lubrificantes, dleos, dleos lubrficantes basicos, dleps
lubrificantes acabados e graxas; e (e} prestacio de servigos administrativos, na cldade de Campo Largo,
Estado do Parana, na Rua Ema Taner de Andrade, 792, Bairro llha, CEP B3.606-360, NIRE 41999110903,
CNPJ 61.064.911/001 7-34.

(e) desmontagern, montagem, inspegdo, remanufatura, compra, venda, impertacdo, exportacio,
manutengao, comercio em geral de mangueiras € oulros produtos e componentes destinados a méguinas,
ferramentas & equipamentos para agricultura, construgdo de estradas e deslocamento de terra, tratores,
mdquinas de movimentagdo de materiais, «eicuios, reboques, motores, Inclusive maritimos e industriais,
na Rua Adhemar Perera de Baros, 1284, CEP 13.422-200, na cidade de Piracitaba, Estado de Sio Paulo,
NIRE 35904438197, CNP1 61064911/0019-04."

3. As socias deliberaram e resgivem consolidar o Contrato Soclal em vigor, o qual, na sua integra,
passa a ter a seguinte redagao:

"CONTRATO SOCIAL
DA
CATERPILLAR BRASIL LTDA.
CHPJ/MF N 61.064.911/0001-77
NIRE N2 35213580887

Clausula 1* - 4 sociedade Llem a denominacao de CATERPTILLAR BRASIL L TDA
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Clausula 2* - A sociedade tem sede em Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Luiz de
Queirdz, km 157, s/n®, Distrite UnHeste, CEP 13420-900, podende manter filiais, escritbrios, agéncias e

representactes em qualquer localidade do pais ou do exterior, por deliberacio de 5000 ou s0cios
representando a maiora absoluta do capital.

Paragrafo Unico - A socedade mantém filiais e escritdrios nas seguintes localidades:

(&) escritdrio ac;mmis‘trat!w, sem operaches de venda, em Pirecicaba, Estado de S3o Paulo, na
Rodovia Luiz de Quelrcz, km 157 @ 100 metros. NIRE 35903318236, CNP) 61.064.911/0009-24.

(b) escritono administrativo, sem operagbes de venda, na Capital do Estade do Rio de Janeiro, na

Rua lauro Muller, 116, Sala 2606, Edificio Rio Sul Center, Botafogo, MNIRE 33999042723, CNF]
61.064.911/0011-49.

(c) filial destineda & prestagdo de assisténcla técnica e manutenclo de sistemas de compressao
de gas ou de geracau de energia, reparos de compressores, turbinas a gés e equipamentos conexos,
reinamento técnico em sistemas de turbomaquinas, logistica de recebimento, estocagem, manuseio &
distribuicio de mercadenas, situada na Cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Lady Esteves

da Conceicdo, 0.9 800, quadra Y, Lote 22-A, Bawro Novo Cavaleiro, CEP 27.533-420, NIRE 33999048420,
CNP) 61.064.91 1/0002-58.

{d) filial destinada: (a) fabricagdo, montagem, compra, venda, importacdo, exportacao,
licenciamento ou sub-licenciamento, distribuicie, conserto, manutencao, locacio e comércio em geral de
maquinas, ferramentas e equipamentos para agricultura, construgdo de estradas e deslocamento de terra,
tatares, maquinas de movimentagdo de maleriais, vefculos, reboques, motores, inclusive maritimos e
industriais, pneumndaticos, artefatos de borracha, matérias plasticas e suas ligas, mangueiras, materials €
produtes para vedagan, calafetagem e Isolamento, equipamentos elétricos e hidraulices, turbinas a gas,
geradores, COMPresseres, bem como  quaisquer produtos conexos ou semelhantes, quer usadaos
woladamente, quer com os acima indicados; (b) fabncacdo, montagem, compra, venda, inportacao,

exportacac, licenciamente ou sub-licenciamento, distribuigio, conserto, manutengdo, lotagdo © COMErCIo

A
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em geral de acessdnos, pegas, instumentos, minlaturas de veiculos, brinquedos e outros produtos
destinados aos mencionados na letra (a) ou utilizados com relacio a0s mesmos, bem como publicagdo de
peribdicos de conteddo cientifico, técnico, cultural e artistico; (€) a exportagdo de produtos
menufaturados, semi-manufaturades e pnmérios, de qualquer espécie, adquiridos de terceiros; (d) a
compra, venda, importagdo, exportacio, licenciamento cu sub-licenciamento, distribuicdo, e comércio em
geral de produtos quirmicos em geral, combustiveis, lubrificantes; dieos, dleos lubrificantes basicos, dlegs
wibrificantes acabador e graxas; e (e) prestacdo de servigos administrativos, na cidade de Campo Largo,
Estado do Parana, na Rua Ema Taner de Andrade, 792, Bairro llha, CEP 83.606-360, NIRE 41999110903,
CNPJ 61.064.911/0017-34,

(e) desmontagem, montagem, inspecdo, remanufatura, compra, venda, importagdo, expertagie,
manutencao, comércio em geral de mangueiras e outres produtos e componentes destinados a maguinas,
ferramentas e equipamentos para agricultura, construcio de estradas e deslocamento de terra, tratores,
maquinas de movimentaclo de materiais, veiculos, reboques, motores, inclusive manumos e industrias,
na Rua Adhemar Pereira de Barros, 1284, CEP 13.422-200, na cidade de Pracicaba, Estado de S3o Paulo,
NIRE 35904438197, (NP] 51064911/0019-04,

Clausula 3° - A sociedade tem por objeto:

(a) fabricacdo, montagem, compra, venda, importacdo, exportagao, licencamente ou sub-
licenciamento, distribuicao, conserto, prestacdo de assisténcia técnica e manutengdo, iocagao e comeércio
em geral de maquinas, ferramentas e equipamentos para agncultura, construcao de estradas e
deslocamento de terrs, tratores, maquinas de movimentacao de materiais, veiculos, reboques, motores,
inclusive maritimos ¢ industriais, pneumaticos, artefatos de borracha, matérias plasticas ¢ suas lgas,
mangueiras, malenais @ produtos para vedagao, calafetagem e isolamento, equipamentos elétricos e
hidraulices, turbinas & gas, geradores, compressores, bem como guaisquer produtos conexos ou
semelhantes, quer usados scladamente, quer com ©s acima Indicados,

{b) fabricagdo, montagem, compra, venda, importacdo, exportacao, icencamento ou sub-
hcenciamento, distnibuicdo, conserto, manutencdo, locagdo e comércic ein geral de acessonas, pecas,

-e‘
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insttumentos, miniaturas de veiculos, brinquedos e outros produtos destinados aos mencionados na letra

(a) ou utlizados com relagdo aos mesmos, bem como publicagio de periddicos de conteudo cientifico,
. técnico, cultural e artistico;

{c) a exportacdo de produtos manufaturados, semi-manufaturados e primdrios, de qualguer
espéde, adquiridos de terceiros;

(d) a compra, venda, importacac, exportacdo, hcenclamento ou sub-licenciamento,
distribuicdo, e comércio em geral de produtos qguimicos em geral, combustiveis, lubrificantes, dleos, oleos
lubrificantes basicos, oleos lubnificantes acabados e graxas;

(e) particdpacdo, como socia ou acionistas, ou em diversa qualidade, de outras empresas ou
sociedades.

() presiacdo de servigos administrativos.

1g) presiagao de servicos de organizagdo de eventos voltados & apresentacio das maquinas
& equipamentos da marca Caterplilar,

(n presiacio de servicos de trelnamentos.
Clausula 4" - A duragac da sociedade € por prazo Indeterminade.

PO CAPITAL SOCIAL

Clausula 52 - O capital social, tutalmente subscrito e integralizado em meeda corrente nacianal,
& de R$ 376,216.550.00 (trezentos e setenta e seis milhdes, duzentos e dezesseis mil, quinhentos e
cinguenta reais), dwiddo em 376.216.550 (trezentas e setenta e seis milhGes, duzentas e dezesseis mil,
quinhentas @ cinquenta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim distribuidas
entre os SOCios: l”ﬁl
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(a) CATERPILLAR BRAZIL LLC. possui 376.216.510 (trezentas e setenta e seis milhdes,
duzentas e cezessers mil e quinhentas e dez) quotas, no valar total de R$ 376.216.510,00 {trezentos e
setenfa e seis milhfes, duzentos e dezesseis mil e quinhentos e dez reais); e

b CATERPILLAR OVERSEAS SARL. possui 40 {quarenta) quotas, no valkor total de R$
40,00 (guarenta reaiz).

Parégrafo Unico - A responsabilidade dos sécios & limitada 3 totalidade do capital social,

RA ADMINISTRACAQ,

Clausula 67 - A administracio oa sociedade incumbe 3 Diretoria, cujos membros serdo
nomeados pelas quotistas do sociedade.

DA DIRETORIA,

Clausula 72 - A Dretoria serd composta de 2 {dois) a 6 (seis) membros, ndo quotistas,
reswdentes e domiciliados no Pais, que serdo indicados pelas quotistes da sociedade através de
mstrurnento em separado, o qual, devidaments registrado na Junta Comercial, servira come comprovante
adequado da nomeacéo, poderes ¢ atibuicho des Diretores.

Clausula 8" - Cada diretor sera havido coma empossado na data de sua nomeacan e, a Nac ser
que de outra forma seja decidido pelas quotistas, permanecera em seu cargo até a passe de seu sucessor,

Clausula 82 - O mandato dos Diretores serd fixado no documento atraves do qual farem os
mesmos nomeados. Mediante decisdo das guotistas da sociedade em reuni3o, representanido mais da
metade do capital socal, podera se dar, a qualquer tempo, 2 destituicdo ou substitulcio de qualquer cos
Licelores, observadas as mesmas formalidades de sua nomeagdo, C'\ '
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Clausula 10 - A remuneracdo dos Diretores serd fixada pelas quotistas da sociedade e levada
conta de despesas gerais da sociedade.

Clausula 11 - As reunides da Diretoria realizar-se-Bo sempre que houver conveniéncia, sendo
convocadas e presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, designado em conformidade com a

cldusule 14 deste Contrato. As reuniBes da Diretoria comparecerd sempre o Diretor Presidente ou seu
substituto.

Paragrafo Unico - O "quorut’ para instalacdo das reunies de Diretoria sera de dois diretores
no minimo, quando forem trés ou menos de trés os diretores; e trés diretores, quando o nomero For
quatro ou mais,

Cldusula 12 - As resolugbes da Diretoria serlo aprovadas por maioria de votos, cabendo a cda
diretor um voto e ao Diretor-Presidente, além desse voto, o de desempate.

Cldusula 13 - As atas das reunides da Diretoria serfo lavradas no competente livro e assinadas

nelos diretores presentes; 0s diretores ausentes também assinardo as referidas atas, para o Gnico fim de
se darem como cientes das deliberagles tomadas.

Clausula 14 - O Diretor Presidente sera substituido, na sua ausincia ou impedimento
temporane, por cutra diretor gue o mesmo designar para essa fim.

Clausula 15 - Ao Diretor Presidente compete:

(a) representar ¢ sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;
(b) exercer a administragdo geral dos negocios e bens socais, com plenos poderes de
gerenca;
() presidir as reunices da Diretoria;
(d) coardenar as ativicades dos demais diretores; e q\
wh
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(&) determinar a contratacdo ou desligamento de empregados e resolver todos 05 assuntos
a eles pertinentes,

Clausula 16 - Os diretores sem designagiio especial cooperardo com o Diretor Presidente na
adininistragio dos negacios sociais.

Clausula 17 - Compete a Diretoria a administracdio dos negdcios socials em geral e a pratica,
para tanto, de todes s atos necessarios ou convenientes a esse fim, para tanto dispendo ela, entre outros
podares, dos Necessanos para:

{a) zelar pela observancia da lei e deste Contrato Sedial ¢ pelo cumpriments das
deliberagBes tomadas pelos quotistas;

(b) administrar, gerir e diriglr 05 negdcios sociais;

(c) outorgar mandatos em nome da sotiedade, observadas as disposicies contidas nas
clausulas 21, 22 e 23 deste Contrato Social.

Clausula 18 - £ expressamente vedado aos diretores envolver a sociedade ou usar-lhe o nome
BT NegOcios estranhos aos seus fins,

Paragrafo Unico. - Exclui-se da proibicio estabelecida nesta clausula a prestacac de fiangas em
contratos de locagdo residencial.

Clausula 19 - Salvo com autorizegio expressa tos guotistas, ndo poderdc os diretores vender
ou onerar os bens imoveis da sociedade.

Clausula 20 - Todes os documentos, cheques, nolas promissérias, ordens de pagamento,

mstrumentos negoadseis e outros papés semealhantes, bem comg, amde, contratus, escrituras o

P
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quaisquer outros atos que importem em responsablliidade financeira da socledade ou cujo efeito seja o de
criar, modificar ou extinguir direitos, serdo sempre assinados ou praticados:

(a) pelc Diretor Presidente conjuntamente com qualquer um dos diretares da sodiedade; ou
(b) por dois, sempre em conjunte, de quaisquer dos diretorss da sociedade; ou
(b) por quélquer dos diretores, inclusive o Diretor Presidente, conjuntamente com um dos

procuradares da sociedade e obedecidos os limites do mandato; ou

(d) por dois de quaisquer dos procuradores da sociedade, em conjunto, constituidos
mediante instrumenta revestido das formatidades legais e abedecidos os limites da procurag3o.

Pardgrafo Unico - Excetuasm-—se da regra deste artigo os seguintes atos, gue poderdo ser
praticados isoladameite por qualquer diretor ou quakquer procurador devidamente constituido pela
sociedade:

{a) 4 assinatura de cheques emitidos pela sociedade a favor de pessoas juridicas e de
cheques e relagbes de pagamentos a favor de estabelecmentas bancirios;

(b) a astinatura de pedidos de mercadorias, suprimentos e SErVICOS;

(c) 8 erissao de duplicatas e o seu endosso a estabelecimentos bancarios, exclusivamente
para cobranga;

(d) 0 endosso de cheques para depdsitos nas contas bancanas da sociedade:

(e) a representagac da sociedade perante todos e quasquer 6rgdos governamentais de
regulamentacdo e cortroie do comérce extenor, @ assinatura de pedidos de licencas de importacao e
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exportacdo, de dedaragbes, de termos de responsabilidade, e de quaisquer outros documentos relativos a
importacao o exportacdo, o acesso a sistemas relaclonados ao comércio exterior,

(F) aprovagao de transferéncias entre contas correntes bancarias de mesma titularidade.

Cléusula 21 - A sociedade poderd nomear procuradores, devendo os respectivos instrumentos
especificar, detalhadamente, cada um dos poderes conferidos e serem assinades, em conjunto, por dois
diretores, ou por um diretor em contunto com um procurador.

Clausula 22 - As procuragdes "ad negotd' outorgadas a integrantes do quadro de empregados
da socledade, atribuindo-lhes plenos poderes para, sempre em conjunto com um diretor, gerir e
administrar todos 0s Ne2gocios € interesses da sociedade, somente poderdo ser outorgadas, em conjunte,
por oo diretores,

Clausula 23 - As procuragdes outorgadas em nome da sociedade, em qualquer hipdtese, terdo

Sempre um prazo limitado de duragdo, salvo no caso de mandato judicial, que poderd ser por prazo
indeterminado.

Clausula 24 - Todas as dellberagbes de quolistas, previstas neste Contrato Social ou na
legisiacdo aplicavel, serao tomadas em Reunides de Quotistas, as quals dever3o ser convocadas por
gualquer dos Diretores da sociedade, mediante comunicacdo, por escritn, 305 representantes das
quotistas, com pelo mencs 8 dias de antecedéncia a contar da data da respectiva Reunida de Quotistas.

Paragrafo Primeire - As Reuniies de Quetistas serdio realizadas sempre que necessdng, nag
navendo necessidade de sua realizagdo perivdica.

Paragrafo Segundo - Dispensam-se as formalidades de convocacdo previstas no "capuf desta
Clausula guando todos as quotistas comiperecerem ou se declararem, por escrito, cientes do kocal, data,
hora e ordem do dia. .
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Paragrsfo Terceiro - As ReuniGes de Quotistas tomam-se dispensdveis quando todas as
quatistas decidirem, por escrito, sobre a matéria que serla ohjeto delas.

Clausula 25 - O exertico social terd inicic em 17 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio e correspondente a0 mesmo, sera levantada um balango.

Paragrafo Unico. - A aritéric da Diretonia poder3o ser levantados, durante o exercicio, balangos
intermedidnos semestras para apuracio de resultades parciais, sendo licita, apos aprovagdo dos
quatistas, a distribuicdo dos lucros intermediarios entdo apurados,

Clausula 26 - Os lucros liquidos anualmente obtidos terdo a aplicagdo que |hes for determinada
pelo quotista ou quotistas representando a maiona do capital social,

RA LIQUIDACAQ,

Clausula 27 - Em caso de liquidacio ou dissolugdo da sociedade, sera liquidante a guobsta
CATERPILLAR BRAZIL LLC., ou quem esta indicar. Nessa hipdtese, os haveres da sociedade serdo
empregados na liquidagao de suas obrigagdes e o remanescente, se houver, rateado entre os quotistas
em groparcdo 3o numero de quOTES quUe cada um possulr

Clausula 2B - A retirada, extingdo, exclusdo, faléncia vu concordata de qualguer dos guotistas

nao dissolvera a socedade, que prosseguire COM 0s remanescentes, a menos que estes, desde que
rpresentem a maona da capltal social, resoivam hguida-la.

EQRQ,

Clausula 29 - Para todas as questdes oriundas deste contrato, fica desde ja eleito o Faro da
cidade de S3o Paule, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado gue seja.
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Clausula 30 - Este Contrato Socal devera ser regido pelas disposighes previstas no Capitulo Iv,
Livio LI, Titulo I, Sub-Tiwlo 11, do Codigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/2002) especificamente
relaclonadas a socledades limitadas. Os casos omissos deste Contrato Social ndo previstes em referido
Capltulo IV do Cédigo Civil Brasileiro deverdo ser supletivamente regidos pela lef brasileira das sociedades
por agdes (Ler 6.404/1976, conforme alterada), no que for aplicavel,

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumente em 03 (trés) vias de igual
Leor, juntamente com 3s duas testemunhas, a tudo presentes,

Piracicaba, 14 de janenro\de 2014,

crrﬁapku.m\pmgp. LLC.
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Caterpillar Brasil Ltda.

BATEBPI LLAHE Rod. Luz de Queirez, Km 157,00 - Distito Unileste

Caixa Postal 330 {13400-870 - Puacicaba, SP)
Form (19) 2106-2100 PABX
Facsimiles: (13) 21062430

JUR-312A/87

-

PROCURACAQ

Pelo presente instrumentc particular de mandato, CATERPILLAR BRASIL LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cicade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Luiz de Queiroz, Km 157,
s/n®, Distrito Unileste, inscrita no CNPI/MF sob n® 61.064.911/0001-77 e Inscrigdo Estadual n®
535.054.653.118, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, por seus Ciretores, ELCIO
RODRIGUES FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade RG n® 5.960.823 e
CPF n°® 774.167.408-00, ¢ FLAVIO VIDOR DE SOUSA REIS, brasileiro, casade, tecnologo, portador da
Carteira de Identidade RG n9 13.576.728-3, inscrito no CPF sob o n® 060.506.878-03, ambos com
endereco comercial na Cidade de Piracicaba, Estado de S@o Paulo, na Rodovia Luiz de Queiroz, Km 157,
s/n%, Distrito Unileste, ncrmeia e constitui seus bastantes procuradores: MARIO FRANCISCO MARTIN
PRIETO, brasileiro, casado, engenheirg, portador da Carteira de ldentidade RG n® 8.816.937-5, inscrito
no CPF sob o n° 064.676.108-13, JORGE ALBERTO PATRICIO VASCONCELLOS, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n® 6.767.402-1, inscrito no CPF sob o n®
034.880.198-02, JOSE MOREIRA NETO, brasileiro, casado, tecnblogo, portador da Carteira de
Identidade RG n® 10.838.675, inscrito noc CPF sob o n® $66.436.098-87, SUELY APARECIDA TOKA
AGOSTINHO, brasileira, casada, bacharel em relagBes pablicas, portadora da Carteira de Identidade RG
n® 6.332.499-4, inscrita 1o CPF sob o n? 667.014.578-00, RENATO MASCHETTO DE SA, brasileiro,
casado, engenheiro elétrico, portador da Carteira de Identidade RG n® 19.328.415-7, inscrito no CPF sob
o n° 192.314,598-30, e JOSE OTAVIO BRULER, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Carteira de Identidade RG n® 8310457, inscrito no CPF scb o n® 925,395,998-34, todos com enderego
comercial na Rodovia Luiz de Queiroz, Km 157, s/n®, Distrito Unileste, na cidade de Piracicaba, Estado de
S3o Paulo, para o fim especial de qualguer um deles, independentemente da ordem de nomeacao,
praticar, ISOLADAMENTE, o seguinte: emilir cheques a favor de estabelecimentos bancdrios e cutras
pessoas juridicas; autorizar débites em conta mediante assinatura de Relacdo de Pagamentos
(comumente chamadas RF) contea,saldos disponiveis que a Outorgante tenha em suas contas em Bancos
desta e de outras pragas co Pals; endossar duplicatas e letras de cdmbio para estabelecimentos bancarios
& outras pesscas juridicas exclusivamente para cobranga, assinando os respectivos borderds; endossar
cheques para depésito nas contas bancarias da Qutorgante e sacar letras de cambio referentes &
devolugdo de mercadorias, OU, EM CONIUNTO COM O DIRETOR PRESIDENTE, OU EM CONJUNTO COM
QUALQUER UM DOS DIRETCRES QU AINDA COM QUALQUER PROCURADOR LEGALMENTE CONSTITUIDO
PELA OUTORGANTE E COM IDENTICOS PODERES, gerir e administrar todos os negdcios e interesses da
sociedade, podendo inclusive, representara Outorgante perante reparticbes publicas e autarguias federais,
estaduais e municipais, bem como perante quaisquer pessoas juridica de direito publico e privado e
sociedades de economia mista, assinar contratos em geral, inclusive de empréstimos e de financiamentos;

B




Caterpillar Brasil Ltda.

CATERPILLAR

Rod Lulz de Quainsz Km 157 sin - Distrito Urnleste
Calxa Poslal 330 (13400-870 - Pyracicaba, 5P}
Fone (19)2106-2100 PABX

Facsimiles [18) 2106-2430

emitir notas promissdrias; emitir cheques a favor de pessoas fisicas, contra saldos disponiveis que a
Outorgante tenha em suas contas em Bancos desta e de outras pracas do Pais; descontar e caucionar
duplicatas, assinando as respectivas propostas ¢ borderds; solicitar a entrega franco de pagamento ou a
simples baixa de duplicatas de emissdo da Outorgante em poder das instituicBes bancarias; receber
quaisquer importancias devidas a8 Outergante, assinando 0s necessarios recibos e dando quitagao,
endossando os recibos, quando for o caso, para fins de depasito nas contas bancérias da Qutorgante;
autorizar débitos, transferéncias entre Bancos e ordens de pagamento por meio de correspondéncia;
representar a Outorgante perante as Areas de Comércic Exterior, de CAmbio e Fiscalizagdo Cambial do
Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S.A. e demais estabelecimentos autorizados e operar com cambio
no Brasil, podendo assinur pedidos de guias de importagdo e exportagdo, certificados de cobertura
cambial, termos de respcnsabilidade, declaragbes de venda, comprar e vender cAdmblo e assinar os
respectivos contratos OU. EM CONJUNTO COM O DIRETOR PRESIDENTE, OU EM CONJUNTO COM
QUALQUER UM DOS DIRETORES, nomear procuradores, conforme disposto no Contrato Social da
Outorgante, assinar correspondéncia e demais documentos necessdrios ao cumprimento deste mandato,
sem poderes para substabelecer. A presente procuragdo € valida até 31 de maio de 2015.

Piracicaba, 23 de abril de 2014.
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Dmamarco, Rossi, BERALDO & BEDAQUE

ADVOCACITA

Rua Joaquim Floriano, 72 + 13% e 15° andares » ¢js. 133155
04534-000 « Sio Paulo - 5P
Tel: (55 11) 3706-T777 = Fax: (55 11) 3078-9476

woww dinamarco, com br

CANDIDO RANGEL DINAMARCO
CANDIDO DA SILVA DINAMARCO

TARCISIO SILYIO BERALDO

MAURICIO GIANNICO

BRUNO YASCONCELOS CARRILHO LOPES
LUIS GUILHERME AIDAR BONDIOLI

LUIS FERNANDO GUERRERO

ANA CRISTINA SILVA DE ARAUJO MARSILLI
CLAUDIO AMARAL DINAMARCO

THAIS REGINA GARRETA FRANQUEIRA
GUILHERME GASPARI CQELHO

MELINA MARTINS MERLD

JOAO CARLOS DE CARVALHO ARANHA VIEIRA
RODRIGD ROSSI NAKAMORI

RAFAEL STEFANINI AUILO

BRUNO RODRIGUES DE SOUZA

LIA CARDLINA BATISTA CINTRA

MARCELQ MARCUCC! PORTUGAL GOUVEA
JOSE EDUARDO DE OLIVEIRA MAGALHAES
STEFANIA LUTTI HUMMEL

GIOYANNA FILIPPI DEL NERO

JOAD GUILHERME VERTUAN LAVRADOR
TULIO WERNER SOARES NETO

ISABELA PERASSI

LUIZ RODOVIL ROSSI
PEDRO DA SILVA DINAMARCO

JOSE ROBERTO DOS SANTOS BEDAQUE
HELENA MECHLIN WAJSFELD CICARONI
MARCIO ARAUJO OPROMOLLA
ANDERSON MARTINS DA SILVA
CLARISSE FRECHIANI LARA LEITE
DANIEL RAICHELIS DEGENSZAIN
SAMUEL MEZZALIRA

MARCOS DOS SANTOS LINO

JOAO FRANCISCO MAVES DA FONSECA
NATALIA FERMNANDES SANCHEZ
OSWALDDO DAGUANO JUNIOR

CLAUDIA TRIEF ROITMAN

FRANCISCO ETTORE GIANNICO NETO
MARIANA PAOLIELLO C DE CASTRO GUIMARAES
MARIANA DE SOUZA ANDRADE

MARIA LUCIA PEREIRA CETRARO
JULIA PRADO MASCARENHAS
CAROLINE DAL POZ EZEQUIEL
NATHALIA ABEL

MONICA CAROLINA FRANCO RAVAIOL!
JOAD CANOVAS BOTTAZZO GANACIN
JOAO EDUARDO BRAZ DE CARVALHO

EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA

COMARCA DO RI10 DE JANEIRO-RJ.

- processo n. 0392571-55.2013.8.19.0001

SPE CENTRAL DE UTILIDADES RIO S.A. (“CENTRAL RIO”) vem,

nos autos do processo em epigrafe, em que figuram como recuperandas OSX BRASIL
S.A. E OUTRAS, expor € requerer o seguinte.
Em 22 julho de 2014, a CENTRAL RIO fez chegar aos autos deste

processo procuragio que habilita seus patronos a representar seus  interesses

(cf. fls. 4.338-4.340 e doc. anexo).

014072204
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Dinamarco, Rosst, BERALDO & BEDAQUE
ADVOCACTA

Hoje, em conversas informais com representantes da administradora
judicial, foram colocados obstaculos para a participagdo desses procuradores na
assembleia-geral de credores, a ser realizada amanha. Dizem referidos representantes
que, além da juntada aos autos daquela procuragio, o instrumento de mandato tinha que
ter sido entregue diretamente a4 administradora judicial. E anunciam que somente
permitirio a atuagdo da CENTRAL RIO na assembleia se houver determinagdo judicial

nesse sentido.

[ justamente para a obtengdo de determinagdo judicial nesse sentido
que a CENTRAL RiO formula esta petigdo. Assim, considerando aquela tempestiva
juntada de procuragio aos autos do processo de recuperagdo judicial, requer que V. Exa.
emita, nesta data, comando assegurando @ CENTRAL RIO e seus procuradores o direito de
participar com toda a amplitude possivel da assembleia-geral de credores marcada para
amanhd, a fim de que possa defender todos os seus interesses, por todos os meios

legalmente admitidos.

O evidente periculum in mora, considerando que a assembleia acontece

amanha, justifica o deferimento deste pedido inaudita altera parte.

Sdo Paulu, 9 de dezembro de 2014.

Nfb;ll ha IVE tins a‘ i:}‘ﬁﬁ

QAB-SP n. 286.676
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Dinamarco. Rosst, BERALDO & BEDAQUE
ADVYOCACIA

Rua Josquim Floriano, 72 + 13° ¢ 15" andares - cjs. 131155
04534-000 + Sio Puulo - 5P
Tel: (55 11) 3706777 + Fax: ($3 11) 3078-9476

CANDIDO RANCEL DINAMARCD
CANDIDO DA § Ly A DINAMARCO
TARCISIO SILV O 3ERALDO

© MAURICIO G1A :N CO

BRUNQO VASCO! C1LOS CARRILHO LOPES
LUIS GUILHERME AIDAR BONDIOLI

S LUIS FERNAND ! ({ GERRERD
ANA CRISTINA 511 ¥a DE ARALUIO MARSILLI
CLAUDIO AMAY AL DINAMARCO
THALIS REGINA SAIRETA FRANQUEIRA
GUILHERME GASF ARI COELHO
MELINA MARTI VS MERLD
1GAOD CARLOS 1 E TARVALHO ARANHA VIEIRA
RODRIGO ROSS MNAKAMORI
RAFAEL STEFA {1* 1 AUILO
BRUNO RODRIGUE: DE SQUZA
LIA CAROLINA BATISTA CINTRA
MARCELO MAR 'U Cl PORTUGAL GOUVEA

JOSE EDUARDO DI
STEFANIA LUT 1
GIGOYANNA FIL PF

OLIVEIRA MAGALHAES
UMMEL
DEL NERO

JOAD GUILHER 1E VERTUAN LAVRADOR
TULIO WERNER SC ARES NETO
ISABELA PERA: 5I

LUIZ RODOVIL ROSSI
PEDRO DA SILVA DINAMARCO
JOSE ROBERTO DOS SANTOS BEDAQUE
HELENA MECHLIN WAISFELD CICARONI
MARCIO ARAUJO OPROMOLLA
ANDERSON MARTINS DA SILVA
CLARISSE FRECHIANI LARA LEITE
DANIEL RAICHELIS DEGENSZAIN
SAMUEL MEZZALIRA
MARCOS DOS SANTOS LINOD
JOAD FRANCISCO NAVES DA FONSECA
LNATALIA FERNANDES SANCHEZ
OSWALDO DAGUAND JUNIOR
CLAUDIA TRIEF ROITMAN
FRANCISCO ETTORE GIANNICO NETO
MARIANA PAOLIELLO C. DE CASTRO GUIMARAES
MARIANA DE SOUZA ANDRADE
MARIA LUCIA PEREIRA CETRARO
JULIA PRADO MASCARENHAS
CAROLINE DAL POZ EZEQUIEL
NATHALIA ABEL
MONICA CAROLINA FRANCO RAVAIOLI
JOAD CANOVAS.BOTTAZZO GANACIN
JOAD EDUARDO BRAZ DE CARVALHO

EXCELENTIS: IMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA ) RI1O DE JANEIRO-RJ.

Processo

processc I. 0392571-55.2013.8.19.0001

SPE CENTRAL DE UTILIDADES Ri0 S.A. vem, nos autos do

er1 epigrafe, em que figuram como recuperandas OSX BRASIL S.A. E

OUTRAS, rec ucrer a juntada dos anexos instrumentos de mandato.

Requer ainda que as futuras intimag®es de todos os atos processuais

GUILHERME :AIDAR BONDIOLI (OAB-SP n.
(OAB-SP n. 31.274), sob pena de nulidade.

sejam efetuadi s em nome de PEDRO DA SI.vA DINAMARCO (OAB-SP n. 126.256), LUIS
161.874) e TARCISIO SILVIO BERALDO

LY

N
Youolt
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DinamaRCO, RoSSI BERALDO & BEDAQUE [1 S

ADVOCACTA

Por fim, esclarece que, assim como outros credores, estd aguardando
a juntada acs autos de documentos imprescindiveis para andlise de viabilidade

econdmico-fin: neeira do plano de recuperagdo judicial, a saber:

- Termos dos ‘Bonds OSX-3’, titulos emitidos por OSX 3 Leasing B.V. aos

‘Bor dholders OSX 3’ (13.00 per cent OSX Leasing B.V. Senior Secured
C: 1l ible Bond Issue 2012/2015);

- “‘Conuiat> de Afretamento OSX-3" (Bare Boat Charter Agreement in respct of
thi: OSX-3 Floating Production Storage Offloading [FPSO] Vessel), entre
05> 3 Leasing B.V., 0SX 3 Holding B.V. e OGX, de 6.3.2012;

- *Contra 0 de Operagdo OSX-3" (Contratc de Operagdo relativo ao Navio
Fl it ante de Produgio, Armazenagem e Descarga [FPSO] OSX-3), entre
053 Servicos € OGX, com interveniéncia-anuéncia da OSX 3 Leasing
B.V,de 6.9.2012;

- “Tern o de Acordo OSX-3°, termos firmados em margo de 2014 entre os

Giupos OSX e o ‘Bondholders OSX 3°, ou contratos que tenham
re ;u tado desse;

- Plan S upport Agreement (PSA), firmado entre o Grupo OGX e o Grupo 0OSX,
de 24.12.2013.

Portanto, considerard deflagrado o prazo para apresentagdo de
eventual objegi 0 a partir da intimagfo de juntada desses documentos 20s aulos, nas

mesmas contigdes que os demais credores.
Sio Paulo, 18 de julho de 2014,

A
I" ‘ Clﬂi(\mjdf‘
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AB-SP n. 286.676
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SPE CENTRAL DE U'I‘!tID'ADE

Em Constituigdo

ATA Di: MSSEMBLEIA GERAL PARA CONSTITUICAO DA SOCIEDADE
ANONIMA REALIZADA EM 30 DE MARGO DE 2012

1 - DATA HORA E LOCAL

1.1 Em 3( (e Marge de 2012, as 14h30min, na sede da Companhia, no
Municipio de Siic Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas,
= no. 12.995 - ccnjunto 241, 24° andar, Brooklin Novo, CEP 04578-000.

2 — PRESEN ;4

2.1 Presertes; os fundadores e seus rep’resentantes, subscritores da
Companhia rep esentando a totalidade do capital social, a saber:

ENFIL S/A -- CONTROLE AMBIENTAL, pessoa juridica de direito privado com

: -',- Sac Faulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida das NagGes Unidas, n°.
- 24¢, . 250 andar, CEP 04578-000, Brooklin Novo, inscrita no CNPJ/MF
. 00,2 36.550/0001-19 e na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,

Aol
OM Sue- DR

AUTENTI LlDADi :

. = MG
’%&E_ $3-010, po tador da Cédula de Identidade R.G. n®. 38.193.795-1 SSP/SP e — 1\ \
LTt oo . L)
SRS erito n®. C P.F./M.F. sob o n° 663.335.808-30, doravante denominada ?‘-.’\}f

W ENFIL"; e

Ata — Assemble ia 3eral para Constituigdo da Companhia - Central de Utllidades Rio 5.A Pagina 1 de 19 LA i m)
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CONESTOGA R)IVERS E ASSOCIADOS ENGENHARIA LTDA. pessoa
juridica de diieilo privado com sede em S&do Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Maria Chelho Aguiar, n°, 215, bloco F, 6° andar, Jardim Sao Luiz, S3o
Paulo, SP, Brasil CEP 05805-000, insérita no CNPJ sob o n%, 02.104.432/0001-
78 e na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35.2.189.1605-1,
representada, n:ste ato, na forma de seu contrato social, pelo Sr. JOSE
MANUEL MOINL ELO PRADA, brasileiro, casado sob o regime da separagao de
bens, engenteiio, nascido em 28/06/1956, com endereco profissional na
Cidade de Sac Piulo, no Estado de Saoc Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar,
= N°.215, blocc F 6° andar, Jardim Sdo Luiz, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 05805-
000, portadoi ca cédula de identidade n°. 7.306.729 SSP/SP e inscrito no
C.P.F./M.F. s0o> ¢ n°. 012.267.368-90, doravante denominada “CRA"

3 - COMPOS (C.AO DA MESA

3.1 Presidenti:: Franco Castellani Tarabini Janior.

0748V 01 omys

b+ BER \(;555 POR UNANIMIDADE DE VOTOS DOS SUBSCRITORES
VALIDO -;:mj_? =3 \6
Aﬁri; ﬂ!:?cg FHaluls tit sicdo de Denominag3o Social. Os fundadores resolvem constituir
o

uma sociedale anbnima sob a denominagdo social “SPE CENTRAL DE
UTILIDADES RIO S.A” ("Companhia”), com sede no Municipio de Sao Paulo,

AL 5stm ‘aulo, na Avenida das NacOes Unidas, n©. 12.995 - conjunto
i " 24T and: r, Brooklin Novo, CEP 04578-000.

Capital Sicial. O Capital Social da Companhia serd de R$ 10.800.000,00
Az milhdes e oitocentos mil reais), dividido em 10.800.000 (dez milhBes e

ocentas il acdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal,
YA

. ‘.. |
T

Subscrigdo arex> (“Anexo I - Boletim de Subscrigdo”).

Ata - Assemblé a ¢ eral para Constitulcio da Companhia - Centri ! de Utilidades Rlo 5,A  Pégina 2de 19
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otalmente sib:critas pelos acionistas, em conformidade com o Boletim de _/
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4.3 Integrelizacdo. O Capital Socidl® d'a Comparthia **¢ef4* totalmente
integralizado 2ry 09 (nove) parcelas iguais mensais e sucessivas, em moeda
corrente nacionsl, no valor de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil
reais) cada, s:ndo a primeira até 20/04/2012 e as demais no;s mesmos dias dos
meses subsejlentes, observada a 'proporgﬁo de 70% da parcela para a
acicnista ENF L, ou seja R$ 840.000,00 (oitocentos e quarenta mil reais) e 30%
para a acionitte CRA, ou seja, RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais),

conforme cor piovantes de depdsito anexos.

sseas
[N ALl
[RER]

4.4  Eleicac _Diretoria. Os acionistas resclvem eleger para a diretoria da

~ Companhia, Zom mandato até 29 de margo de 2015, os diretores sem

designagan espzcifica: (A) Sr. ALBERTO PEISSAHK MANCZYK, brasileiro,
casado sob o r:gime da comunhdo parcial de _bens, engenheiro metalurgista,
nascido em 27,08/1953, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 6.068.050
SSP/SP e irscrito no C.P.F./M.F. sob o n® 004.183.738-09; (B) Sra.
BEATRICE LO/JISA BERNHARD, brasileira, divorciada, engenheira, nascida
em 06/07/1¢6'}, portadora da Cédula de ldentidade R.G. n® 13.476.989
: "'. e insciita n® C.P.F./M.F. sob o n°® 112.232.478-21, ambos com
i Ho pro’issional ne Municipioc de S3¢ Paulo, Estado de Sdo Paulo, na

@ das Ni.gOes Unidas, n®. 12.995 - conjunto 241, 24° andar, Brooklin

> 0« 5’8-000, Diretores estes, nomeados pela acionista ENFIL; e (C)
E\Mnr UEL MONDELO PRADA, brasileiro, casado sob o regime da

ﬁnm”“]-‘ BdEdo d: bens, engenheiro, nascido em 28/06/1956, com endereco

AUTEW™= [ [T g :

proflssmnal na Cidade de S3o0 Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Avenida Maria

Coelho Agpiar, n®. 215, bloco F, 6° andar, Jardim Sdo Luiz, S50 Paulo, SP,

1!(]2 4gy 0L orus

0815-000, portador da cédula de identidade n°®. 7.306.729 SSP/SP

e inscrito no C.P.F./M.F. sob o n°. 012.267.368-90, Diretor este nomeado pela
\ acmmsta CR.A. Os Diretores ora eleitos decla:ram para os devidos fins ndo
J.

1‘ :
?e'-‘\*l.‘

reais) anuais

Ata - Assemnble ia Se-al para Constitui¢2o da Companhia - Central de Utllidades Rio S5.A Pégina 3 de 19
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4.6  Estatuty Social. Os acionistas resplvem aprovat o*SegUihte Estatuto
Sacial da Corr penhia: |
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO

1.1 A SPE ZENTRAL DE UTILIDADES RIO S.A. sociedade andnima por acoes,

-rege-s¢ pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais

aplicav zic.
F
1.2 A Com jaihia tem sede e foro no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, nez Avenida das Nagdes Unidas, n®. 12.995 - conjunto 241, 24°
andar, Brooklin Novo, CEP 04578-000.
1.3 Por doliveracdo da Diretoria, poderdo ser criados e encerrados

escrité ics, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagbes da
gEsCompant ia em qualguer parte do territério nacional ou fora dele.
5 &

] =
— EBAg=E Comoa 1hia tem prazo de duragdoc determinado, cujo prazo minimo de
= ;p racdy é de 16 (dezesseis) anos ou 0 encerran;lento de todas as
g "' ga6es e responsabilidades advindas do objeto social da sociedade,
s e d:s perante a OSX CONSTRUGAO NAVAL S.A. e/ou terceiros,
e qif“ cluln lo -se, mas ndo se limitando, aos prazos de garantia ou eventuais

Capitulo II ‘ ‘
OBJETO SOCIAL

“/ A Conpnhia tem por objeto social a ‘implementagio e prestacdo de /
service s para a sociedade OSX CONSTRUGCAO NAVAL S.A., de sistemas / ,
de traiainento, prestacdo de servigos de execucdo, controle da operagao M
e e man it :ncdo, necessarios ao funcionamento regular, seguro e eficiente,

de sictemas de tratamento, inclusive, mas n3o .se limitando, das

Ata - Assembliia 3eral para Constitulgio da Companhia - Central de Utliidades Ric 5.A Pégina 4 de 19



s % @ L] dew L A
S4 LA NN |} %'}Jb
T T a3 @ E ) P mh
- . & L] L L ] - - -
- » '] sse® wma .
e I
~0 | 5
. , il

.s .
. @

LE B
(RN

L]
LA ]
L] -

ativida les de gestao da ETE (estaf';ao‘ He tratamehto He esdoto), gestdo
da ETE industrial, e Gestdo da ETA (estagdo de tratamento de agua)e

L] *

ssnw
sesd

gestdo ce residuos soélidos , objeto da,proposta OSX PR 11002/30-L-
REV.3.

Capitulo 11I
CAPITAL SOCIAL

3.1 O Capitzl Social da Companhia é de R$ 10.800.000,00 (dez milhdes e
oitocer tc s mil reais), dividido em 10.800.000 (dez milhoes e oitocentas

B mil) acacs ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal, totalmente

subscritz s pelos acionistas, conforme quadro abaixo:
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sarcelas iguais mensais e sucessivas, em moeda corrente
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para a ENFIL, ou seja R$ 840.000,00 (oitocentos e quarenta mil reais) e B
30% r2aa a CRA, ou seja, RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil

sS40, reais).

'L‘}L-%"'\

e
_, %:j?‘ acionista que ndo cumprir 0s prazos para integralizagdo do capital
e =y
ot “'%n"’“‘i%4 social, conforme previsto acima, como penalidade, nos primeiros 30
S S Q=T % o
2 (trinta: lias contados da data da mora, perdera o respectivo direito de

voto cecorrente de suas acdes. Caso tal inadimplemento persista por

prazo superior a 30 (trinta) dias, faculta-se a outra acionista, o exercicio

pigina 5 de 19 \‘ h ;’-.tf
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desse direito & subscricdo e integratizacad da "quditiddde de acdes
cabivel a acionista inadimplente.
3.4 No ca:o de aumento do capital social, as acionistas terdo direito de
preferéniia na subscricdo das novas agdes, na proporgdo das respectivas
particif a ;0es por eles detidas na sociedad:e.

3.5 A Com»inhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até que o

mesmc¢  3tinja o limite de R$ 16.300.000,00 (dezesseis milhdes e
trezenta: mil reais).

3.6 Caso 3¢ atividades empreendidas pela Companhia demandem a
~ necess dade de proceder aoc aumento do capital social autorizado
previsty na clausula 3.5 acima, por deliberacdo da Assembléia Geral
represcn.ada por acionistas que possuam, no minimo, 75% (setenta e
cinco for cento) das ag8es, os acionistas poderdo elevar o referido teto,
0 qual nma vez aprovado, o direito de subscricao acompanhard o
§gercen:u 1l das participagSes societarias das acionistas, ficando a critério
&Has mesinas participar ou ndo deste novo aporte.

03 JHIN0D

da igio ordinaria confere ao seu fitular direito a um voto nas

)01 - (2GR - Ot

Y1400 VLI OV VOLLN
INdVAIE’ 00 QURLSIOENS o0

eracdes das Assembléias Gerais da Companhia e direito a
articipa;do nos lucros, bem como os demais direitos previstos em lei.
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Capitulo 1V
ASSEMBLEIA GERAL
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4.3 As mat.r as adiante relacionadas 08VeYSo ser aprovadis'peld Assembléia
Geral rediante a aprovagdo de 75% (setenta e cinco por cento) das
acodes cain direito a voto:

(a) Ileforma Estatutdria;
(b) Deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incorporacdo, cisdo,
«lic solugao e liguidagao da Companhia.
4.4

Na hipjt:se da ocorréncia de empate nas deliberacbes adotadas em
Assemlbleia Geral, fica determinado que a controvérsia sera dirimida por
arbitrarjem, na forma da clausula 12.1 e seguintes

Capitulo V
ADMINISTRACAO

1

Secdo I - Disposicoes Gerais

» Pagzdd Admiristracdo da Companhia competird, na forma da lei e deste
F = - . )
£ &3 statuto Social, a uma Diretoria.
- 3
= N
- " . 5
= g Secao II - Conselho de Administragao
=2 g -
= F3=Asn
gL .ggor elit eragdo das acionistas fundadoras, a Companhia nd3o possuira
4 SEI™ DS | amess - . = P
%‘ g Ronsgl ¢ de Administracdo. d

Secdo III - Diretoria _ s

1-\A Dire:o-ia sera composta por 3 (trés) membros, residentes no Brasil,

acionistes ou ndo, todos com prazo de gestdo de 3 (trés) anos, admitida

STT».5.3.2 0Os me:nbros da diretoria serdo eleitos pela Assembiéia Geral, ndo

roi!

|

P possui-d> designagdo especifica, sendo que dos 3 (trés) membros, 2 ' A
= h (dois) s¢ rdo indicados pela acionista ENFIL, de modo que a acionista CRA _/
indicara 1 (um) dos Diretores.

Ata - Assembl: ia Gerz' para Constitulgde da Companhla - Central de Utllidades Rio S.A  Pégins 7 de 19
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ou 'c"'anéFme exigido,
mas nc rninimo a cada 30 (trinta) dias. As reunides da Diretoria serdo
convocicas por qualquer dos Diretores, especificando a ordem do dia;
sendo oresidida pelo Diretor que a tiver convocado, salvo se estiver
impedido. ocasido em que sera presidida por outro Diretor, escolhido
pelos ( ?) dois remanescentes.

5.3.4 As atas cas reunibes da diretoria deverdo ser lavradas poer um Secretario

("Secretério das ReuniGes da Diretoria™) escolhido pelos Diretores. As

atas serco assinadas pelos Diretores e pelo Secretario das Reunides da
Diretor a.

5.3.5 Caso necessdrio, as deliberagies poderdo ser aprovadas fora do
ambierte de reunides por meio de voto verbal, por telefone, por escrito,
por fac-simile ou por outro meio eletrénico de comunicacdo. Qualquer
Diretor |oderd apresentar voto, por escrito, antes da reunido, ou

participal de uma reunido através conferéncia telefdnica,

- 2 f deoccn eréncia ou  outro  equipamento capaz de garantir a

i Z ég tentizilade de sua participagdo, sendo que nesse caso o Diretor

g zggg_ verd eviar seu voto sobre as questdes discutidas na reunido via fac-

= g%éﬁ (u outro meio capaz de garantir a autenticidade das

mmf _ z% %gﬁ ce cOes escritas). Todas e quaisquer questBes a serem discutidas e
*93;,35&5,&;5 ?gm tadg s pela Diretoria somente deverdo ser discutidas se todos os :
- docu 20 lOs e registros relacionados a tais questes ~ necessérios para }
que os Ciretores possam analisa-las de forma apropnada e tempestwa = ‘]

(le 48 (quarenta e oito) horas da data da reunido em questdo,

‘om relagéo as matérias urgentes/emergenciais, as quais

5.3.6 Observaio o disposto nos itens “5.3.7” e “5.3.8" abaixo, a Companhia

sera rep 'esentada, ativa e passivamente, perante terceiros, da seguinte
forma: i por dois Diretores assinando em conjunto; if) por um Diretor e

um Procurador, respeitados rigorosamente os limites da procurago

; .
Ata - Assemblé a Seral para Constituiche da Companhia - Central de Utllidades Rio S.A  Pagina B de 19 X i
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respect vi e sempre que as condighes He atdacdc®est&]dm dxpressas no
instrurrerto correspondente; ou . fii) representacio perante orgdos
publico:;, incluinda, exemplificativamente, autoridades fiscais em nivel

federal, :stadual e municipal, Cartérios de Registro de Titulos e
Documin os, Notas e de'Iméveis, Juntas Comerciais e Banco Central do
Brasi, pa a fins de requisicio de certiddes, apresentacdo de declaragoes,
solicitacdn de relatdrios de restriges, fequisigﬁes de registros de
investirieatos, entre outros: (a) por 1 (um) Diretor, atuando

isoladaine nte; ou (b) por 1 {um) procurador, nomeado na forma do
paragr: fo sexto abaixo.

e %
5.3.7 Para a vilidade da celebracdo dos atos descritos abaixo, a Companhia
precisa @ ser representada cbrigatoriamente por pelo menos 01 (um)
dos Dirztsres indicados pela quatista ENFIL e pelo Diretor indicado pela
acionista CRA, sob pena de nulidade absoluta do ato praticado em

desacoidu com asta estipulacdo:

@ERratica d2 qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade

-

CLRLISIons
w Y

sppn:abilidades para a Companhia, de valor igual ou superior a R$
3.500.0:01,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

HOZYAY 0L oms

LN

SRS (1T

Yondwiler 0o
Oy

TDO SCMENTF
SFCS Ky
mabil i

icipa, estadual ou federal, de valor igual ou superior a R$
500.00), )0 (quinhentos mil reais):

Aquisicic, disposicdo ou oneracdo de quaisquer bens/direitos do ativo
ndo circu ante, em valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

iv) Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;

v) A cons iliigdo de 8nus reais; contratagao de empréstimos de qualquer

nature. a e/ou mutuos, independentemente do valor:

Ata - Assembléi : ( aral para Constitulc3o da Companhla - Cantral de Utilidades Rlo S.A Pigina 9 de 12
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vi) Preparicdo do orcamento anual, de estratégia de investimento e dos

balang ¢ e relatérios;

vii) Estabee:imento de planos previdenciarios e/ou beneficios para os

emprejedos e administradores da Sociedade; distribuir, dentro dos

limites estabelecidos pelos guotistas, a participacdo de empregados nos
resuitades;

vili)Aquisicae  de participagbes societdrias, formacdo de Consorcios,
Socied ices em Conta de Participacdo;

ix) Escolher e destituir os auditores independentes;

X) Estabe e:er a estrutura administrativa da sociedade; e

xi) Aprovar i assinatura de contratos com partes relacionadas.

Todas s procuracgdes serdo outorgadas em conjunto por dois Diretores e

P verd: especificar todos os poderes outorgados e, exceto as
B 2 “ : = e B I ing = #

ggg-o urc goes “ad judicia”, deverdo ter duracdo de até 1 (um) ano. Para a

- Oy RDILARINY

g%to « le poderes para a prética de atos descritos na cldusula 5.3.7
;'E._”_ ima\,\. a: procuragdes também deverdo ser firmadas por pelo menos 01

—
s
s

§g@m) air :tor indicado pela acionista ENFIL e 01 (um) diretor indicado

ME -
;%Ia ac &I) lista CRA.
w

L |

WOZ ¥BY D | s
100 “WHISTHD O WOY F34NO)

o 777
A 0 by
i [DADE

LAV 43 V1400 V53

4

b

3.9 Sdo ex g: essamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a

= P a1tia, os atos praticados pelos Diretores ou procuradores que a
" -;L—)_' :""‘-‘J"t-‘,‘;-.}-\ . & a i Fi— -~

g “.;"o);@_envotvc rem em obrigagdes relativas a négécios ou operagoes estranhas
ST AN ) . )
,-j;q:.;: %%bo objetc social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras
+TSSE S

mi
b 1

Qaranths em favor de terceiros ou dos proprios acionistas, salvo se

Al

‘f; 2/ devidar 1¢nte autorizados e assinado por todos os Diretores em Conjunto.
4 5.3.10 Obsenalio o disposto na cldusula 5.3.2, a Assembléia Geral ters a
prerrogaliva de substituir os Diretores a qualquer tempo, mesmo antes

do térr ir 0 do prazo do mandato.
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5.3.11 No casc de vacancia do carge de gualquer um dos membros da W
Diretoria, 0s membro(s) remanescente(s) da Diretoria convocardo

Assemtleia Geral Extraordinaria, no prazo de até 8 (oito) dias uteis,
observidy o disposto .na cldusula 5.3.2, para a eleger membro
substitt tc, que devera completar 0 mandato de seu antecessor.

5.3.12 Os Dirzatores permanecerdo no efetivo exercicio de seus cargos ate a
investicu a de seus sucessores.

5.3.13 A remunzracao dos Diretores serd fixada pela Assembléia Geral que o0s
eleger.

Capitulo VI
CONSELHO FISCAL

6.1 O Conselio Fiscal podera ser instalado *apenas nos exercicios em que
houver p:dido da maioria dos acionistas em Assembléia Geral, o qual
serd ccmrposto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual

= o x . .
umerc ce suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral.

ﬁ;

nod TYNIONEOOT WOJ J834

LLK
L

5:)5 memnoiros do Conselho Fiscal e seus suplentes, cu;a funcdo é
gnde g.ivel, exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia Geral
%}rdm ra que se realizara apds a sua eleicdo e poderdo ser reeleitos.

R
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VL5905 (11071 - [P
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6.3 Compele ao Conselho Fiscal quando instalado exercer as fungoes
previst: s no artigo 163 da Lei n®. 6.404/76 e a remuneracao de seus

serd fixada pela Assembléia Geral que cs eleger, observados
legais.

Capitulo VII
TRANSFERENCIA DE ACOES

ST 1 Qualquer das acionistas que pretenda transferir sua agles, devera
) notifica- a acionista remanescente, informando-lhe a quantidade de
acBes 1 e deseja transferir e o respectivo prego (notificagdo de .F

Ata - Assembléiz G :ral para Constitulgio da Companhia - Central de Utilidades Rlo 5.A Pégina 11 de 19
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S5 As
transferéncia), concedendo prazo de 30 (trir'rtcr) tHas pa'ra qu'e a a‘t‘ioh'lsta
remanes.ente exerga ou ndo, a seu critério, o direito de preferéncia na

aquisitac das acBes e/ou direito de veto nos termos da clausula 7.7
abaixc.

A acio)is a3 “ofertada” notificada na forma da clausula 7.1 acima, terd um
prazo d: 30 (trinta) dias, contados da data dq recebimento da
notific.i¢: ¢, para, querende, exercer seu respectivo direito de preferéncia

e/ou vate, que devera ser feito por notificagdo (notificagdo de exercicio).

Tendo a acionista “ofertada” manifestado interesse em exercer seu
direito d¢ preferéncia, devera adquirir as aghes da acionista “ofertante”,
paganio o prego e obedecendo as mesmas condigBes contidas na oferta,
sob p:na de, a critério do acionista “ofertante”, exigir a execucdo
especi ic: da obrigagdo ou, considerar cancelado o exercicio do direito de
preferi:ncia, estando liberado para transferir suas acées a terceiros,

observadis as condigdes (i) e (ii) dlSpostas na cldusula 7.4 e
§lg'éerrna 1e-:endo o direito de veto previsto na clausula 7.7 abaixo.

0 tenco sido exercido o direito de preferéncia e/ou de veto, seja de
Agﬁ)r a exoressa, seja por ter expirado o prazo para tanto, ou ainda, na

gsﬁlpot e da cldusula 7.3 acima, ndo ter sido pago o prego das acdes no
=3
£

g azo lelermipado, a acionista “ofertante” poder4 transferir suas acoes a
ﬁualsq tte terceiros, desde que respeitado o direito de veto da clausula
7.7, ejo faga (i) pelo mesmo preco contido na oferta apresentada ao
acionista "ofertado” e; (ii) no prazo de 90 (noventa) dias.

%‘“’ﬁs
f
4%,

A tran:fe-éncia de agBes efetuada em desacordo com as regras contidas
neste af itulo, sera considerada nula e sem quaisquer efeitos em relacdo
a Comanhia, suas acionistas ou terceiros.

Ata - Assembléia G rral para Constituigdo da Companhia - Central de Utilidades Rio S.A Phgina 12 de 19
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No p:rodo de 36 (trinta e seis) meses cohtadds da presehte ‘data; "as /310&
acion slas poderdo exercer o direito de vetar e proibir a transferéncia,

7.7

diretz cu indireta, de acbes a empresas concorrentes ou que apresentam
objet. :iocial semelhante a esta Companbhia, salvo autorizacdo expressa e
por eic ito da outra acionista.

Capitulo VIII
EXTINGAO, FALENCIA OU RECUPERACAO DAS ACIONISTAS

o
[y

A extincdo, faléncia ou recuperagdo, de qualquer das acionistas, ou outro
motiv> jue imponha a exclusao de qualquer uma delas, ndo importardo

na dissolugao da Companhia, apurando-se os seus haveres nos termos
da clducula 9.1 deste Estatuto Social.

Na hipctese de dissolugdo ou liquidagéb de uma das acionistas da

Comparhia, as agBes que respectivamente lhe pertenciam serdo

\:;2 )
YN ]
LA M

g_ﬁé::ropo ‘conalmente distribuidas entre os seus quotistas/acionistas, os
; g Zmuais 1everdo substituir a sociedade dissolvida ou liquidada.

—  gEes

= X7 g »

L=} : &

% g%igg Capitulo IX

2 EzEEE APURACAO DE HAVERES

1 =
A0 SomERTE | 2 BT '
Teadicionts é#ggo ci1g) de- apuragdo de haveres decorrentes de determinacdo
- -

estatu:dia, legal ou sentenga judicial, o valor de reembolso das acdes
sera asirado da sequinte forma: \

a dita base da apuragao, sera levantado um balango da Companhia

c;*_ esj-e.ialmente para este fim. Tal balanco devera ser levantado no :

o - 53 1 A

;‘j prezc maximo de 30 (trinta) dias contados da data base, sendo ‘{

5 submretido 3 avaliagdo e parecer de empresa de auditoria 4
R e indzpendente escolhida na forma da cldusula 5.3.7, ix;

b) Os h.averes assim apurados serao pagos a quem de direito em 36

(trint: e seis) prestacdes mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de ’

Ata — Assembléis ¢ eral para Constltuigho da Companhia - Central de Utliidades Rio 5.A Pagina 13 de 19 3~
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coire gdo monetaria calculada com base 3 FEPM-FGV —:indl’c;é é'e'ral
de P-ecos de Mercado publicado pela Fundagdo Getulio Vargas e, na
fal:a desse, com base em outro indice legal que venha a substitui-lo,
coin a menor periodicidade permitida pela legislagao vigente, desde a
daa do balanco de apurégéo de haveres até a data de cada
pajamento, vencendo-se a primeira prestacaoc 60 (sessénta) dias
ap s a data do referido balango e as demais em igual dia dos meses
su1s :quentes.

9.2  As ac'e; reembolsadas poderdc ser adquiridas pela prépria companhia

— ou p:3lc acionista remanescente, devendo terceiro ingressar na
Comp-iniia para recompor a pluralidade até a Assembléia Geral
Ordinairi 1 do ano seguinte, conforme a regra constante do artigo 206,
Inciso I, alinea “@d” da Lei. 6.404/76, ressalvando-se a hipotese de vir a

tornar-s : subsididria integral, na forma do art. 251 da Lei 6.404/76.

» g %S
5 R §8§ Capitulo X
= SEBSE EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS
Z oclson
o S8 : , : o : .
= ig 220 ‘exe ‘i tio social coincidird com o ano civil, tendo inicio em 1°© de janeiro
== T 3lEsm
= by b=
gaE
TELER

10.2 Ao fim ¢e cada exercicio social, serao levantados o balango patrimonial e
as dem.is demonstragdes financeiras, que obedecerdac as disposigdes
legais ajlicaveis.

uritainente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria
apres:n ard a Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo
do lucre liguido do exercicio, calculando apés as participagdes referidas
no ar:ig> 190 da Lei n?. 6.404/76 e no paragrafo unico deste mesmo
artige, ijustando para fins do cdlculo de dividendos, nos termos do
e artigo 21)2 da mesma lei.
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Capitulo XI *** ** .
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

11.1 A comp-anhia se dissolvera pelo cumprimento integral do seu proposito,

cujo prizo minimo de duracio é de 16 (dezesseis) anos ou 0

encerrz n.ento de todas as ob-rigagﬁes e responsabilidades da sociedade,
assumi {is perante a OSX CONSTRUCAO NAVAL S.A. e/ou terceiros,
incluinc o-se, mas ndo se limitando, aos prazos de garantia ou eventuais

deman::s que possam vir a envolver a Companhia, 0 que ocorrer por
Ultimo.

11.2 Podera .inda, ser dissolvida nas hipéteses previstas em lei ou por

decisdc unanime dos acionistas,

em Assembléia Geral convocada

especiclriente para esse fim.

.3 Compe € a Assembléia Geral determinar o modo de liquidagdc, nomear o

NOJ =

DG IYNIDNO © WOD M
(o]
s
~

Capitulo XII
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

VALIDO SOMENTF
OM SELO 0% |
WUTERTICIDADE | 75|

&" - 12.1 Qualquz

controvérsia havida entre as acionistas devera ser resolvida
mente por arbitragem, que tramitara perante a Camara de
N _ Mediag if- e Conciliagéo do CIESP, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
2.Paulo,/d2 acordo com o seu regulamento a época do litigio, ficando
!‘éssa'iv ala, desde ja, a possibilidade-de ser nomeado um Unico arbitro.

definiti /:

A respor sabilidade pelo pagamento dos custos da arbitragem, incluindo
s R custos 2 custas do procedimento arbitral, e honorarios do(s) arbitro(s) e
e perito(:), deverd ser fixada na sentenga arbitral, propercionalmente a
intensiil: de da sentenca em relacdo a Parte vencida.
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VALIIQ SOMENTE |
COM SELO DE
AUTENTICIOADE | 7

: :GE E E Et: ‘E "':
- ® - [ * *
Sem frujuizo do disposte neste capitulo, a4°Pattes desde'ja élégem o

foro du -omarca da Capital do Estado de S3c Paulo para (i) assegurar a
instituicio da arbitragem; (ii) apreciar pedidos de medidas cautelares
que s: fagam necessérias;

(iii) apreciar requerimentos e resolver
questdz:

que sejam formuladas pelo Tribunal Arbitral no curso da
arbitrz Jem.

Capitulo XIII
ENCERRAMENTO

Nada r1iis havendo a tratar foi encerrada a Assembléia, sendo lavrada a
presente ata que foi por todos assinada.

Certifica nos que o presente instrumento é cdpia fiel do original lavrado

no Livio de Registro de Atas de Assembléia Geral da SPE CENTRAL DE
UTILIAD =S RIO S.A.

(\ Sdo Paulo, deyYarco de 2012

Ata - Assembiéi : Ceral para Constitulgdo da Companhia - Central de Utliidades Rlo 5.A

JO NUEL
Secretario *
ritores |'risentes
) ENFIL S/A - CONTROLE AMBIENTAL 1:47/ /
2k Franco de Caustellani Tarabini Junior Juan Carlos pﬁih)
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CONESTOGA-R OS ENGENHARIA LTDA.

Jo£é Manuel Mondelo Prada

[ .':
B ICE LOUISA BERNHARD

LM{ 17

Diretores Ele tcs:

('i,'{.‘;*- LTI

. ALBERTO PII3SAHK M

[VALIO SOHENTE
cOM SELD OF

/

S/

Ata - Assemnbléi C eral para Constituligio da Companhia - Central de Utilidades Rio S.A Phgina 17 de 19




: ; ; « @ ‘i.. e 2 :
Gy ori. oo
—: 1 I' E : :': . -.
SPE CENTRAL DE UTILIDADES RIG S.A. +  wky A
Anexo 1 - Boletim de Subscrigao
Capital Subscrito R$ 10.800.000,00
Capital Integ al zado R$ 1.200.000,00
Numero_de /.¢les Subscritas 10.800.000 (dez milhdes e oitocentas mil

acBes ordindiias, todas nominativas sem valor nominal)

~ Preco de Emi;sio das agBes R$ 1,00 (um real)

Forma de Int :cralizagdo Moeda Corrente Nacional

' 7.560.000 *7.560.000,00

840000

,I
\( _DAS SUBSCRITORAS:

_ CONTROLE AMBIENTAL, pessoa juridica de direito privado
= en: 330 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas,
 12.995 . 240, E 250 andar, CEP 04578-000, Brooklin Novo, inscrita no
PJ{MF sob o n°. 00.286.550/0001-19 e na junta Comercial do Estado de Séo
T_w'.'uio sob o NIRE 35.300.140.516, neste ato representada por seus Diretores,
Hre FRANCO CASTELLANI TARABINI JUNIOR, brasileiro, casado sob o
IS regime da oC munhdo parcial de bens, engenheiro guimico, nascido em

19/09/1954, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, no Estado de Sao

Paulo, na Rua Lourengo de Almeida, n®. 763, apto. 111, Vila Nova Conceicao,

Ata - Assembléia Seral para Constituigdo da Companhia - Central de Utindades Rio 5.A Pagina 18 de 19
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. /
CEP 04508-011 portador da Cédula de Identidade’ R.G*no 6.288.684-8 ngsp -
e inscrito no '_.1I'.F./M.F. sob o n®. 037.216.878-76; e JUAN CARLOS NATALI,
brasileiro, ca:;atlo sob o regime da comunhdo universal de bens, engenheiro
quimico, nascidy em 18/05/1944, residente e domiciliadoe na Cidade de Sao
Paulo, no Es aco de Sao Paulo, na.Alameda Sarutaia, n9. 125, apto. 121,
Jardins, CEP )1403-010, portador da Ceédula de Identidade R.G. n®°.
38.193.795-1 S:5P/SP e inscrito n®. C.P.F./M.F. sob o n® 663.335.808-30, e

(ii) CONESTJ{(iA-ROVERS E ASSOCIADOS ENGENHARIA LTDA., pessoa
juridica de diei:o privado com sede em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na

~. Avenida Mariz Coelho Aguiar, n®. 215, bloco F, 6° andar, Jardim S&o Luiz, Sao
Paulo, SP, Bresi, CEP 05805-000, inscrita no CNPJ sob o n°, 02.104.432/0001-

78 e na Junta Cymercial do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35.2.189.1605-1,
representada, reste ato, na forma de seu contrato social, pelo Sr. JOSE
MANUEL MONDELO PRADA, brasileiro, casado 'sob o0 regime da separagao de
bens engent ei-o, nascido em 28/06/1956, fom endereco profissional na

g _. S&c Faulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar,
e %loa F, 69 andar, Jardim Sado Luiz, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 05805-
‘ 83or 1a cédula de identidade n°. 7.306.729 SSP/SP e inscrito no
&2 505 no. 012.267.368-90.

ENTAL /:',' LT,
Juan Carlos Na

]
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Dinamarco. Rosst. BERALDO & BEDAQUE
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PROCURACAQO

SPE CENTRAL DE UTILIDADES Ri1O S.A, pessoa juridica de direito
privado insciit. no CNPJ sob o n. 15.400.869/0001-09, com sede na Avenida das Nagdes
Unidas n. 12495 — 24° andar, cj. 241, outorga 0s poderes da cléusula ad judicia aos
advogados ( A iDIDO RANGEL DINAMARCO, CANDIDO DA SiLvVA DINAMARCO, PEDRO DA
SiLva DINA! 1#RCO, TARCISIO SILVIO BERALDO, MAURICIO GIANNICO, HELENA MECHLIN
WAISFELD _I1ARONI. BRUNO VASCONCELOS CARRILHO LOPES, MARCIO ARAUIO
OproMOLLA. T uUls GUILHERME AIDAR BONDIOLI, ANDERSON MARTINS Da SiLva, LUIS
FERNANDO C Ui RRERO, CLARISSE FRECHIANI LARA LEITE, DANIE]:. RAICHELIS DEGENSZAIN,
CLAUDIO At1arRAL DINAMARCO, SAMUEL MEZZALIRA, THAIS REGINA TORO GARRETA,
MARCOS DO:. -ANTOS LINO, GUILHERME GASPARI COELHO, JOAO FRANCISCO NAVES DA
FONSECA, MELINA MARTINS MERLO, NATALIA FERNANDES SANCHEZ, JOAO CARLOS DE
CARVALHO \RANHA VIEIRA, OswALDO DAGUANO JUNIOR, RODRIGO ROSSI NAKAMORI,
CLAUDIA TR EI ROITMAN, RAFAEL STEFANINI AUILO, FRaNCISCO ETTORE GIANNICO NETO,
BRUNO RODt 1€ UES DE SOUZA, MARIANA PAOLIELLO CRIVELLENTE DE CASTRO GUIMARAES,
Lia CaroLil:A BaTista CINTRA, MARIANA DE SOUZA ANDRADE, MARCELO MARCUCCI
PORTUGAL (10 VEA, MARIA Lucia PEREIRA CETRARO, JULIA PRADO MASCARENHAS,
CAROLINE Dai Poz EZEQUIEL, STEFANIA LuUTTI HUMMEL, GlovanNa FILIPPI DEL NERO,
NATHALIA 2Bl L, JOAO GUILHERME VERTUAN LAVRADOR, MONICA CAROLINA FRANCO
RAVAIOLL, JUA ) ANTONIO CANOVAS BOTTAZZO GANACIN, TULIO WERNER SOARES NETO,
1SABELA PERASI e JOAO EDUARDO BRAZ DE CARVALHO inscritos na OAB-SP sob os nn.
91.537, 102.09). 126.236, 33.274, 172.514, 194.541, 206.587, 194.037, 161.874, 234321,
237.358, 206 9 6. 248.678, 260.950, 257.984, 257.163, 271.262, 271.234, 256.961, 286.676,
281.891. 295797, 296.878, 305.381, 305977, 314.873, 315.285, 315.207, 319.320,
323.223, 311477, 246.751, 323.922, 328.865, 329.960, 330.355, 330.731, 302.679,
334.937, 331 908, 343.129, 344.360, 320.545 e 313.461 respectivamente, aos estagiarios de
direito MATIIE 1S DO PRADO OLIVEIRA, MARCELLA BESERRA MASSAROTTO, CECILIA DE
Souza QUEIF 0.. MORAES MONTEIRO, JULIANE Y AMAMOTO DA SILVA e BARBARA HASHIMOTO
MARTINS, in:cr tos na OAB-SP sob os nn. 201.871-E, 203.384-E, 202.795-E, 204.040-E e
204.236-E rosjectivamente, e a, MARIANA FERREIRA SIMEAO, RENAN DE LiMA NETTO
IERVOLINO B 1S LE, GUSTAVO YUNES MARTINS MOTTA, MARILIA LOFRANO, BRUNA ANKLAN,
Ca10 VERON i3 CUNHA, Luiz FERNANDO SILvA RAMOS FILHO, GUILHERME FERNANDES DE

OLIVEIRA, RN 1TA MENCONI DE BENEDETTI, MARCELA RUZZA SiLVA QUINTANA, VICTOR



DiNnaMARCO, Rossi. BERALDO & BEDAQUE L\ ?)rbq

g

VIRV OO AU A

MAaGR] Dav:usON, ANA CAROLINA LEITE DE MORAES, BRIAN NIKHOLAS IWAKURA ALVES,
CELSO DE .0Jza MARTINEZ JUNIOR, CAROLINA SU YUN PANG, VANESSA KIELING
BITTENCOUR ~, 4UGO DRUMOND GUIMARAES, FERNANDO LiMa BORRELLI, JOAO GUILHERME
RODRIGUES »E JESUS, RENATA GASPAR BarBosa CoRREA, ELoN CAROPRESO HERRERA,
BRUNO BER O¢HI MAGALHAES, HENRIQUE MACIEL BouLos, MANUELA RIBEIRO LIBORIO,
TALITA ToMiTs, MILTON PAULO DE CARVALHO NET® e RODRIGO PONTES RALDI portadores da
cédula de ileitidade RG nn. 49.073.436-4, 38.964.458-4, 38.758.640-4, 39.608.878-8,
35.420.617-5, 38.982.244-9, 38935825-3, 47.765.733-3, 32.661.520-9, 48.814.599-3,
318.091.634-<, 48.240.918-6, 36.412.423-4, 38.507.073-1, 47.835.114-8, 36.347.243-5,
38.758.640-4. 37.907.896-X, 36.717.355-4, 39.179.494-2, 39.681.409-8, 37.767.565-9,
45.040.672-¢ . 3.361.720-37, 46.201.676-6, 36.100.500-3 ¢ 42.253.668-4 respectivamente,
todos integra it s do Escritério DINAMARCO, ROSSI, BERALDO & BEDAQUE ADVOCACIA, com
sede na Rua loquim Floriano, n. 72, ¢j. 155, Itaim Bibi, CEP 04534-000, S&o Paulo, para o
fim de deferder seus interesses nos autos do processo n. 0392571-55.2013.8.19.0001 em
curso perante a 3* Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro-RJ, podendo praticar todos

o0s atos de icresse da outorgante e, em especial, transigir, substabelecer, receber e dar
quitagao.

Sao Paulo, 13 de maio de 2014

]

MMW

SPE CENfRAL pE UTILIDADES RIO S. A

41



Dinamarco. Rosst, BERALDO & BEDAQUE (/\ 5(10

ADYOCACIA
L%

SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reserva de iguais, ao advogado RAFAEL DE LiMA
MONTARROY 2§ inscrite na OAB-RJ sob o n. 175.660, com enderego comercial na Avenida
Rio Branco, 1. 185, Sala 821, Centro, CEP 20040-007, Rio de Janeiro, os poderes a mim
conferidos por SPE CENTRAL DE UTILIDADES RIO S.A., para o fim de defender seus
interesses no: a itos do processo n. 0392571-55.2013.8.19.0001, em curso perante a 3* Vara

Empresarial ¢ a ' ~omarca do Rio de Janeiro.

Sao Pauio 18 de julho de 2014.

QL flh*

F_ma artins
AB-SP n. 286. 676



Juizo DE DIREITO DA

1*VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL

RECUPERACAO JUDICIAL DE RECUPERACAQ JUDICIAL DE OSX CONSTRUGAO NAVAL SiA

PROCESSO N* 0382571-65.2013.8.19.0001
RELACAD DE CREDORES - ARTIGO 7° . § 2% DA LEI 11.101/08

CREDORES - CLASSE | —
DITAL DA
EDITAL DA
CREDOR RECUPERANDA ADMIN:STRADORA
JUDICIAL )
[RIBEIRO DA LUZ ADNOGADOS - . RS 97.035,64
[ToTAL - CLASSE 1- RS RS - R$ 97.035,64
EDITAL DA
CREDCQR REECtﬂgéé.f:DA ADMINISTRADORA
| JUDICIAL
v LA HSERVICOS NAUTICOS E TURISMO ECOLOGICO LTDA RS 220000 RS 29 200,00
T [A 1ROSA GOMES PUSADA LTDA RS S5853 66 | RS 5585288
3 ABS GROUP SERVICES DO BRASIL LTDA RS 1223637 RS 21 236 37
"4 |ACCIONA INFRAESTRUTURA S A RS 300.060.000,60 | RS 307 564 667,00
5 | ACOS CONTINENTE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA RS 3613 ] RS 316,13
& | AECOM DO BRASIL LYDA ] RS 2697165 | RS 76.771.6%
7 |AFFEROPARTICIPACQES SA R3 202200 | RS 7.022,00
§ | AGF ENGENHARIA LTDA : RS 1238405300 | RS 13.381.706 40
% | AIR PARTS EQUIPAMENTOS PNEUMATICOSLTDA . RS 11.400.00 | RS 1146000
10 |ALE HEAVYLIFT BRASIL MOVIMENTACOES LTDA. RS $.400924,50{ RS 30.535.63 1,89
11__|ALE HOLDING NETHERLANDS BV, RS 42316329901 RS 17.456.307,57
12 |ALFAMEC COM DE EQUIP P/SANEAMENTO AMB R 1562500 | RS 15.625.00
13 |ALPHATEC SA [= 4875.7946G | RS 4.875.294.50
14 |ALVORADA VEICUEOSLTDA RS 619254 ) RS £.192.54
15| AON HOLDINGS CORRE TORES DE SEGUROSLTDA RS 1535500 R$ 1535500
I& ARG LTDA RS $127548288 | ®Y 81375.482 38
17 [AR] MINERADORA LTDA RS 990 "R3 . 90037690 ]
18 | ASAP RONIC ADUANEIRA E LOGISTICA R3S 53501964 | RS 338.019,64
19 |ASSGCIACAD B BRASILEIRA DE TECNOLOGIAPARA EQUIPAMENTOS E mmrn-:ucm 3 RS 165000] RS : 1.650,00
70 |ATLANTICA HOTEL E INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 1. TDA ME _E3 2000000 RS 29.020,00
21 |ATLAS COPCO (WUXT) COMPRESSGR CO (53] 46574813 | OM 4.657.481,23
21 |AVEVA DO BRASTL INFORMATICA LTDA RS 173780, RS 175787171
23 |AVIFAM TURISMO E TECNOLGGIA LTDA [ 11078275 | RS 110. 78775
24__|BP A AGENCIAMENTOS MARITIMOS LTDAME RS 445640 | RS 4,456 40
25 |B&T ASSOCIADOS CORRETORA DE CAMBIO LTDA RS 1085700 RS 10.857,00
26 |BANCO 8TG PACTUAL S4 ) uss 5.820359,26 - 5
27 __|BANCO SANTANDER BRASIL SA R$ 2339045936 | RS 23.390.459,36
28 (BANCO VOTORANTIM SA RS SEB4TIS9408 | RS 588.477.554.08
19 |BENAFER $.A COMERCIO E INDUSTRIA RS 25433008 | RS” __300.903 45
30 |BENTLEY SYSTEMS BRASIL LTDA_ RS 18430170 | RS 153.413,63 |
31 |HIOAGRI AMBIENTAL LTDA RS 2585755 RS 35857 85
37 |BWOVEP CONTROLE DE VETORES E PRAGASLTDA ME RS 3468168 | RS 34.681.68
33 |BME P PROPRIEDADE INTELECTUAL LTDA L RS 17532 [ RS 5.75532
34 |BRACO SOCIAL SERVICOS LTDA ME RS 3245000 | RS 32.430,00
35 RMER BRASPEL PRODUTOS ELETRIC RS 2125500 [ © RS 21.255.00
36 |BRASIL MAGUINAS £ EQUIPAMENTOS PESADOS S.A RS 678.50000 | RS &74.500,00
37 _|BRASILSAT HARALD LTDA RS 16754234 | RS 167.547,84
33 |BRQ SOLUCOES EM fNFORMATICA SA RS 1801512 | RS 18.013,12
39 |BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCTEDADECLASSITICADORA E CERTIFIC ADORA LTDA RS 7885036 | RS 78.850,36
40| CAIXA ECONOMICA FEDERAL ‘RS 461 40084200 | RS 461 400.842.00
41 |CAIXA ECONOMICA FEDERAL / FUNTI) MARINHA MERCANTE (EXTRACONCURSAL) uUss 3071076060 T USS - -
42 |CEM DIGITALIZACAQ DE DADOS LTDA RS 23| RS 8013
43 ICENTELHA EQUIPAMENTOS ELETRICOS LTDA - RS 4546004 | RS 46,458,184 |
44 |CLAUDIO MARDEGAN TREINAMENTOS EYRELE RS 3.00¢251 RS 30043 |
45 O COMANDOS LINEARES LTDA = RS 148260 ®s
46 |CMV CONSTRUL OES MECANICAS LTDA RS 935754648 | RS 9.357,% :
47 |COLLECTA RIQ ASSESSORIA E CONSULTORIALTDA RS sg67206 | RS | SHAT
48 |COMERCLAL CENTRAL SUL LTDA [ 365700 | RS 3.657,00
29 |CONCEICAD APARECIDA PEREIRA BARRETO RANGEL [ 1320001 RS 132000
50| CONESTOGA-ROVERS E ASSOCIADOS ENGERHARIA RS 23007318 | RS 007318
5! |CONTROL AMBIENT AL ENGENHARIA £ PLANESAME - [ 02248 | RS €9.022 49
51 |COOPMISTADECEFP DESERVEMTROLTDA RS 123161000 | RS 123.610,00
51 [COOPERATIVA BRASILEIRA DOS TRANSPOR | ADORES ROD_AUT BERSN F LTDA RS 2831436 | RS 2831336
54 |CORREIA E CORREIA MANUTENCAOQ DE APARELHOS ELETRICOS LYDA EPP RS S77200| RS 57.878,00 |
<s  |CPR CENTRO DE PREVENCAO RIO LTDA ME RS 15 36500 | RS 18.363,00
46 |CUSHMAN E WAKEFIELD SERVICOS GERAISLTDA RS 33276935 | RS 332,768,33
51__|DMP & ASSOCIADOS LTDA - EPP RS 887332 RS 9.373,32
S |DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA R3 152419989 | 25 2164.517,23
L. 59 DEUGRD BRASIL TRANSPORTES NACIONAISE IN RS 7689.24333 | RS 7.689.243,13
80 |DINEY GONCALYES REZENDE ME RS 1600000 | RS 36 000,00 |
61 |DORIS ENGENHARIA LTOA, RS 16753800 | RS 108 723,35
62 |EBX HOLDING LTDA [ 33129%00 | RS 3.312.957.00
&) |ECOLOGUS ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA RS T71 855,94 | RS 171,959,
64 |EGC - ESTRATEGIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA - EPP RS &11 014,50 RS 42 OB 1 35
63 |EGT ENGENHARIA LTDA RS 12775500 | RI 147 730,00
56 |FLETROSOLDA COMERCIO E REFRESENTACOES LTDA RS 730900 ! RS 1.200,00
67 |FMANUEL E TA ] PRODUCOES ARTISTICAS EVENTOS E CINEMATOGRAFICOS LTDA RS 1341000 | RS 13 £18,00
58 [EMBALATEC [INDUSTRIAL LTDA _ .. i RS 3081:.50 | RS 3081750
|69 |ENTERPRISE TRANSPORTES INTERNACIONAYS LTDA RS Jpigres | RS 3119784




0 __JENVITEK SERVICQOS AMBIENTAIS LTDA [ RS 59729000 | RS ) S87.215.00
71 __JEPC ENGENHARIA PROJETOS CONSULTORIA S5A RS d63843358 | Re J.azs,lm'sﬁ‘
72__|ERM BRASIL LTDA RS t3397500 | RS o
73 ERNSTE YOUNG TERCO ASSESS EMPRESARI AL RS 30139 54 RS 3.029 34
74__{EUROBRAS CONST MET MODULADAS L TOA RS 271 195,00
13 JEXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS [TDA RS 193,271 36 193 271 58
76 __IFALCON GLOBAL BRAZIL SISTEMAS LTDA RS 929.566.06 | RS 11327100
77 {FARIA LAHAM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA RS L ETENT
78 (FIBRAVIT ENGENHARIA E SERVICOS LTDAME RS 4237222
7 FIXOPAR COMERCIO DE PARAFUSQOS E FERRAMENTAS LTDA R 162677 78
|29 IFLAVIENSE DO BRASIL COMERCIO DE MADETRAS E MATERIAIS DE CUNSTRUCAG £ & RS 1132000 | Rs 11320.00
81 [FORSHIP ENGENHARIA %A ) RS 144 353 08 nsw
|82 [FORTVALEINFRA FSTRUTURA E L OCACOESETOA — — - v Ry
25 _{FORZA COMPRCIO £ EQUIPAMENTOS ELETRICOS LIDA RS
84 [FUNDACAQ LUCLIDES DA CUNHA DE APOIOINSTITUCIONAL A LFF [ ks
85 IFUNDACAO NORTE FLUMINENSE OF DESENVOLVIMENTO RECIONAL RS
86 |G) COMIRCIAL NITERQILTDA sespansavel pels Pousada Soure as Avoan) RS 3
87 |GE ENERGY POWER CONVERSION BRASIL LD A RS 7 ‘
8 GENERAL ELECTRIC DO BRASIL LTDA RS 30 3 095 960,77 |
89 |GESCOM SERVICOS DE COMUNICACAG LTDA RS : istea
2w [HGE CONSULTORIA E GESTAO LTDA EPP RS 1278736 | @s 12 787.75 |
21 [HGG PROFILING EQUIRMENT o < ICH00 | € 160 000,05 |
%2 [HIDRODUCTIL TUBOS £ CONERGES LTDA RS R shied
93 _[HOTEL GR ANADD DE CAMFOS LTDA RS B I N T~ Y Y
94 THSM EDUCACAQ A . RE AR T HEE
%5 |HYUNDAL CORPORATION < TSI I [ S e
S _JHYUNDAI CORPORATION ] ] Uss TARS 3L EC | s 11453 190 ()
97 |HYUNDAI HEAVY IND!US TRIES CO LTD, : - | uss 1 .245.160,50
5€ |HYUNDAI SAMHO HEA VY INDUSTRIES €0 LD uss 5.4770k5.00 | LSS 4TI 08500
58 _|18M BRASIL INDUST RIA MAQUINAS E SERVICOS LIMITADA Ry 2217795378 | Rs 23 177.755.38
100 JICEC INDUSTRIA DE CONSTRUC AG LTDA. RS 2.000.000,00 | Rs 2 000 000,00
101 |INDUSTRIA BRASILEIRA DE QNFLAVELS NAUTIRA LTDA RS LOJ0.00000 | Ry
162 [INFNET EDUCACAQ LTDA R3 1003271 | R$
5 10]_JINSTITUTO OF DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 54 Rs 188485000 [ R3 1824 BE0 00
104 (INTEGRA CONSULTORIA S5 LTDA RS lé20e8 | RS 16 209,33
105 JINTEGRA DEFSHORE LTDA RS 4.014.073,68 RS 4 014073.68
log LACAD CON ASSOCIADQS L TDA RS 13.990.00 ] Rs 13.890.00
107 _[ITABIRA AGRO TNDUSTRIAL SA R3S 1303174358 | gy 1.113.174,58
108 WEVIN COMERCIO E SERVICOS LTDA RS 897120] RS 297020
109 {IOHN RICHARD LOCACAQ DE MOVER LTDA 23 5013353 Ry 507357 |
1130 _MOSE ANTONIO R DE ABRELS - ME 3 32500 RS 2123.00
111|781 sS4 RS, $29.0503% | Rs 829.050,3%
112 }7WM TRANSPORTES LTDA RS 25184120 | Rs 263 541 .20
113 |KONECRANES € 529728000 | € 5.297.280.00
11s |KONECRAMES TALHAS PONTES ROLANTES ESERVICOS LTDA R3 352985926 | RS 587925926
115 _|KSB BOMBAS HIDRAULICAS SA RS 29538360 | Rs 295.781,60
116 _|KUEHNE NAGEL SERVICOS LOGISSTICOS LTDA RS 641410 RS 64141000
117 _[LAFALCAG BAUER CENTRO TECNOLOGICODE CONTROLE DE QUALIDADE [ TDA RS 29553221 | Rs _295.533,77 |
118 ILASTRA MINERACAO LTDA - ME RS 180100} RS 1.601.00
119 _[LEONARDO DA SILVA MALHEIROS BERE NGER RS 3.75006 | R3 3.750,00
120 JLERSCH TRADUCOES _ [53 28430 | RS ) 284 890
121 JLIBRA TERMINAL RIO SA R3 44.261 85 RE 44,261 85
i ;ﬁ ACU OPERACOES PORTUARIAS 5 A (ALTERACAD DA RAZAD S0CIAL DE PROVD LOGISTICA &S 20949488 | s $8:209.604 88
LOCALIZA RENT A CAR SA R3 22 740,93 R3 22.740 93
LOCAR GUINDASTES E TRANSPORTES INTERMODALS 5 A, RS 96778978 | RS $67.785,78
LOCAR 7OP - ENGENHARIA E LOCACAD DE EQUIFAMENTOS [ 7D A MET R3 45199815 | R3S 440,497 2
LOCKMALS LOCADORA DE VEICULOS LTDA RS 13125750 ] R ] 11.257.50
L5 TELECOMUNICACAQ COMERCIO £ SERVILTDA - RS 440000 | RS 4.400 00
LS CLAUDIO MARTINEZ MESQUITA RS 136100 Ry 1.3461.00
M3 M COMERCIO £ SERVICOS DE PUBLICIDADE E PROF AGANDA LTDAME RS 1225638 | RI £2.256,58
MAGMA COMUNICACAO E DESIGNL1DA RS 48000] Rs 450
131 - IMAKEM TECNOLOGIA LTDA B3 2542306 | RS §70.356,43
132 |MAQUINAS AGRICOLAS JACTD SA RS 4837204 | R3 4937204
133 [MARPEM CONSTRUTORA E LOGISTICA LTDA BY 137119946 | R3 ] 1.371,199.40
134 '"MATHEUS MACHADO TEIXEIRA RS 1598211 RS 1.598 21
~ 135 /MD MATERIAIS DIDATIOGS E EDITORIATSLTDA, RS 3162900 | s 3262500
136 |MEC ANORTE COMS TRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA RE 3482734 | RS 109 422,30
137 |MED RIO CHECK UF MEDICINA PREVENTIVA LTDA RS 47194340 | Rz 47843 49
135 IMETA CENTRAL DE SER VICOSLTDA, RS TS| R3 847.067,17
139 MET ALURGICA BARRA DO PIRAT SA RS 143047009 | RS 1400 470,09
v 140 {MIBRA ENGENHARIA E COMERCIO (TDA RS 222985] | RS 73.910.29
41 IMINERADORA AZLL DE SAD FIDELIS LTDA R 73945 | ps 725,45
142 MITEL COMERCIO E SERVICOS DO BRASILLTDA RS 5633785 ] ks 5631289
143 |MMB MODULOS METALICOS DO BRASIL [ TDA _RI __ 50600000 RS £00.000,00
P44 IMOL BRASIL LTDA = RS 978,60 RS 978,60
148 IMONTACOM ENGENHARIA LTDA - RS 8569820 | Rs 8% 598,29
26 #MSE MEDITERRANE AN SHIPPINGDO BRASIL LTDA RS 1569578 | RS 065 78
147 MULTIAGO COMERCID DE FERRG E ACO LTDA. Ry 261.224,83 RS 268 277,90
a8 | TITERMINAIS ALFANDEGADOS DO B | Rz 1.00000000 | m3 {000.000 00
[ 1% |MZC DUARTE POUSADA ME s 1530600 | RS 15.100,00
150 INATURALMENTE PROFETOS E CONSI TORIALTDA ME RS 442 604 60 R3 441 504 60
il [NDR ROBERT S COMERCIO IMPORTACAO EEXPORTACAD LTDA RX 750.00000 | RS 750,000,00 |
152 |NEXO CS INFORMATICASA i . RS 2185081 | R3 11 B50.8)
155 [NMC ASSESSORTA RCIAL LTDA RS 134789 [ R3 1.347,39
122_12OvO HORIZONTE IAC AREPAGUA IMPORTACAG E EXPORTACAD LT0A | R 2325560 | RS 232352560
155 _INTSi TELECOMUNICACOES LTDA | RS 3500,00 | ms 3 600,00
I5¢ |OPCAGICA - TURISMO E FRETAMENTO LTDA RS 62945657 | _ Rs £29 456 97
137 JOPERACAG RESGATE TRANSPORTES LTDA s 15466224 | RS 197891 97 |
f-_n ORGUEL OHGANIZACAD GUERRA LATES LTDA RS 3323367 RS 3333367
3 ORTENG EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA | R3 1079 Bk T [ R3 1.079 82, 73
PAULIFER S A INDUSTRIA E COMERCIO OF FERRQ E ACD RS 45.04],64 RS 45.04] 64
PEDREIRA ITERERE INDUSTRIA ECGMER /0 54 | ks 200.77046 |  KS 200.770,46
PEDREIRA PRONT A ENTREGA LTDA fid 1 100, 000,00 Rt OO 008 OO




™

%
PEDREIRA SAQ GERALDO LTDA RS 7730950 | RY 717.509,70 |
PETROVERA DERIVADOS DE PETROLEOQ LTDA RS 3733000 RS 17.330,00
PLANAVE S.A ESTUTXOS E PROJETOS DE ENGENTA, ‘RS 2182336937 ) RS 3.165.231,54
PLANFFIBRA ARTEFATOS DE FIBRA LTDA RS 52792686 | RS 527.926.86
POWERCONSULT ENGENHARIA DE SISTEMASELETRICOS LTDA RS 2561000 | Rs 25.610.00
PRACA BRASIL LOGISTICA LTDA RS 5198132 | RS - 5375132
PRATICA ENGENHARIA L TDA RS 138513831 ] RS 1.385.13833
PRIME UP SOLUCOES EM TILTDA RS 5494300 | RS 54.563.00
PROJETO BALEIA FRANCA BRASTL PBF BRASIL RS 10466666 | RS 104.566,66
FROSEGUR BRASIL $4 TRANSPORTADORA DE VAL F SEGURANC A RS 1.9596m 68 [ RS 1.939 670,68
PROT CAF ARTIGOS PARA PRDTECAD INDUSTRIAL LTDA Rs 14.491.63 RE 15.491 63
PRYSMIAN ENERGIA CABOS E SISTEMAS DO BRASIL 5.A. Rs 45749630 | RS 531 26503
R B BORGES TRANSPDRTES RS 206655028 | RS 2.066.580.25
RADIO-TAX! 2000 - COOPERATIVA DE RADIO-TAX), MISTA DE TRAXSPORTL, CONS RS 12.104.24 | RS 12 104,24
RIQ SHOP SERVICOS LTDA ME RS 718 999,71 R3 1.069.600.21
ROBERT HALF TRABALHO TEMPORARIO LTDA RS 7885062 | Rg 78.550,62
ROODRIMAR INTERNATIONAL DO HRASILTRANSPORTES INTERNACIONAIS 5 A RS 15586 80 RS 15,536 850
RONALDO PRODUTOS VETERINARIOS LTDA - ME RS 400000 | RS 4.000,00 |
SanTih - EQUIPAMENTOS TRANSPORTES EXPORTAL AL E IMPORTACAD LTDA R3S £.209.77] 90 RS 1.207. jzﬂ:{
SCAVASLL TERRAPLEN AGTM E MINERALADLTDA RS 1.679.189.48 | RS | 679 180 48
SECRET COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA M RS 250000 | RS 2.500,00
SERGIO RANGEL SOARES - ME RS 2550000 | RS 2550000
SERVICO ' ACIONAL DE APRENDIZAGEN INDUSTRIAL RS 0523084 | RS 405 233,64
SERVICO SOCIAL AUTONDMG PARANA TECNOLOGIA RS 5943110 | Rg £8.22) 51 |
SERVICO SOCIAL B9 COMTRCIG - ARMG RS 97462400 | RS 974,624 .00
SERVTEC INSTALACOES E MANUTENCAD LTOA, RS 19.788.24 RS 719.783.24
SEYCONEL AUTOMACAD TNDUSTRIAL LTDA ,, RS 183.323.30 | Rg 105 323,58
SIMPRESS COMERCHO, LOCACAO E SERVICOS S/a N RS 309.525.70 | ks $09 201 6t
SIMTECH COLTD USS 59250000 | USS 592.500 00
SISTERM! LOCACAQ DE MAOUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA RS 13613939 | &S 136139 39
X AUTOMACAT S/A RS 223518149 | RS 2235181 &9
SM TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA RS 5381000 [ Rs $7.317.06
SPE CENTRAL DE UTILIDADES RIQ SA RS 56.048.75000 [ RS 56,04%,750.00
SPELAION ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA ME RS 343171 | RS $431.73
SYDEL SISTEMAS ELETRONICQS LTDA. R 3348335 | RS
TASK SISTEMAS DE COMPUTACAG 5.A RS 102401 | RS
TAX SOLUTIONS SERVICOS TRIBUTARIOSLTDA RS 10610073 | RS
TEATRO EMPRE SARIAL MOTIVADOR & IR & SOLUCOES 1.TDA RS 11.300,00 | RS
TECH 2| AUDIO E VIDED LTDA RS _92i000f RS
TECNITAS DO BRASIL ASSESSORIA TECNIC A E PERITAGENS LTDA [ “orrs| RS
[TECNOLOC LOCACOES DE MAQUINASE EQUIPAMENTOS LTDA RS 4190200 | RS
TEKFEN CONSTRUCTION AND INSTALLATION CQ INC Uss 1.400.000.00 | USS
TEMPERO GOURMET DO BRASIL EMPRES A DE ALIMENTAL A0 LTDA, RS 928800 RS
TGPORT GEOTECNIA E FUNDACOESESPECIAIS LTDA RS 46325000 | RS
TOP RIO VIAGENS E TURISMO LTDA RS 4520555 | RS
TOTVS 5.4 RS 201 RS
TRACOMAL TERRAPLENAGEM E CONSTRUCOES MACHADG LTDA, RS 1L.757.19090 | Rs 1.757.199,90
TRANSDATA TRANSPORTES LTDA RS 284864744 | R3 2.848.64 744
TRANSPORTES BIRDAY COMERCIO LTDA RS 8043495 | RS 8048495
TRANSPORTE S SOUZA ARALUFO LTDA RS 7254700 [ RS 22 547,00
TRANSVEPAR TRANSPORTES E VEICULOS PARANA LTDA [ 4162900| RS 41.537.19
TRIADE BRASIL TREINAMENTOS E INFORMATICA LTDA R3S 1413300 | RS 14,184,090 |
TRIUNFO LOGISTICA LTDA R3 LIS 67665 | RS 3.849.681 51
VALORIZACAD EMPRESA DE CAFE S.A_ RS 479825 | RS 47% 19
VCI BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DEEMBALAGENS LTDA RS st R 5791.76
VERANG ENGENHARIA COMERCIO IMPORTACAD £ EXPORTACAD L1DA 5 = RS 105.432.53
VEREDA ESTUDOS E EXECUCAO DE PROJETOS LTDA RS 1518200 [ ®s 115,182,600
VGN GUINDASTES E TRANSPORTESLIDA -RS 214580110 | RS 2.145.80] 13
VIFERRO FERRAMENTAS E FERRAGENS LTDA RS 44961654 | RS 443,616,354
VOKO INTERSTEEL MOVE]S LTDA RS 7429811 | ms 7429811
W M NETD VENDA E LOCACAG DE CONTAINER ERIGORIFICO LTDA RS 1243700 | RS 19.437.00
WA OBRAS E COMERCIO LTDA RS 19.58459 | RS 19.5%4 59
WHITE MARTINS . RS 13.0%,1% |_Rs 13.056, 1% |
WILSON SONS AGENCIA MARITDMA LTDA RS 290560 | RS 2995 60
27 |WUELF ENGENHARIA DO AMBIENTE LTDA RS 27661148 | RS 276.617,45
228 |ZEN PRODUCOES SERIGRAFICAS LTDA RS 2:120] Rs 213129
TOTAL - CLASSE §il - RS RS L761.937.906.91 RS 1.766.005.997,95
TOTAL - CLASSE Ul - Ss uss 32T.892.56575 | USS 20.177.940.80
TOTAL - CLASSE 111 - CN¥ Oy 465748123 | CNY 4.657.4381,23
TOTAL - CLASSE [11-€ € 897599100 | € 8.975.991,00
TOTAL GERAL -R$ R3 1.741.937.90691 | R% 1.766.008.997,95
TOTAL GERAL - USs USs 327.892.56575 | USs 20.177.940,80
TOTAL GERAL - CNy CNE 4.657,481.23 | Chne 4.657.481,23
| |TOTAL GERAL -€ j € 897599100 | € £.975.991,00

Rio d2 Janeiio, 04 de junho de 2014,

Defoitte Touche Tohmatsu Consulcres Lida.

Administrador Judicial
Luis Vasco Elias
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ANTONELLI & ASSOCIADOS K, ALVES, VIEIRA, L

ADVOGADOS B SAVAGET & MORAES
ADVOGADOS

MM. JUIZO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL -RJ

Ref. Proc, N° 0392571-55.2013.8.19.0001

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A, nos autos da agdo de Recuperagdo
Judicial promovida por OSX BRASIL S/A e Outros, em cumprimento ao disposto no
artigo 526 do CPC, vem requerer a junlada da copia do Agravo de Instrumento
interposto contra decisdo que determinou a publicagio de um edital suis generis, cuja
finalidade era dar ciéneia aos credores dos novos planos de recuperagiio judicial
apresentados pelas Agravadas as fls. 6329/6701. apenas 2 (dois) dias antes da
Assembleia Geral de Credores (AGC). tendo sido homologada a instalagio da primeira

assembleia.

Informa, ainda. que o Agravo de Instrumento foi protocolado eletronicamente conforme
Ato Normative Conjunto TI 12/2013, juntando-se nessa oportunidade a relagdo de

pecas acostadas ao referido recurso, além do comprovante de sua interposigdo.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro. 16 de dezembro de 2014.

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasiat
OAB/RJ 84.738 OAB/RIJ 108.628
André Luiz Oliveira de Moraes Ra/i;gella Sax adeira
OAB/RJ 134.498 " QOABIRJ 15 j/
T it
Jorge Mesquita Junior Caio A.Ibf’%fﬂérgg le Miranda
OAB/RJ 141.252 OAB/RJ 155.426
Ay. Rio Brarnco, 110, 28° andar, Centro — Rua Gongalves Dias n® 51, 2* andar, Centro,
Rio de Janeiro - RJ — Tel : (55 21) 2223-6715 20.031-050 - Rio de Janeiro RJ
S3o0 Paulo - Brasilia - Rio de Janeiro Tel.. (55 21) 2532 2243

www antonelliadv.com br www.avsm.adv.br
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Sr” Usudrio, a peti¢io foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da peti¢iio pelo Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro, sendo desnecessdrio novo peticionamento eletronico com as mesmas informagdes.

Segunda Instancia

Data: 15/12/2014 Horério: 14:59

GRERJ: 2190974170188 (R$131,82)

Ntmero do Processo de Referéncia: 0392571-55.2013.8.19.0001

Orgio de Origem: Capital: Cartorio da 3" Vara Empresarial

* Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ155426 - CAIO ALBUQUERQUE BORGES DE MIRANDA
RJ084738 - LEONARDO PIETRO ANTONELLI
RJ108628 - BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA
RJ134498 - ANDRE LUIZ OLIVEIRA DE MORAES
RJ150596 - RAFAELLA SAVAGET MADEIRA
RJ094605 - FLAVIO ANTONIO ESTEVES GALDINO
RJ106736 - EDUARDO TAKEMI DUTRA DOS SANTOS KATAOKA
RJ135064 - GUSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRO
RJ108685 - BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO
RJ180926 - TATIANA SARMENTO LEITE MELAMED
SP163840 - LEONARDO LINS MORATO

Parte(s)

OSX BRASIL S/A | Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 09112685000132Enderego: Comercial - PRAIA

do Flamengo, 66, bloco a 1101 e 1201 parte. R], Rio de Janeiro, Flamengo, CEP: 22210903

0OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A | Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 111982420001 58Endereco:

Comercial - PRAIA do Flamengo, 66, bloco a 1101 ¢ 1201 parte, RJ, Rio de Janeiro, Flamengo, CEP:

22210903

0SX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA |, Juridica , Empresa Privada , CNPIJ -

11437203000166Enderego: Comercial - PRAIA do Flamengo, 66, bloco a 1101 e 1201 parte, RJ, Rio de

Janeiro, Flamengo, CEP: 22210903

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A | Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 035031520001 03Enderego:

Comercial - Rua OLIMPIADAS, 134, 7° andar, SP, Séo Paulo, Vila Olimpia, CEP: 04551000
Documento(s)

Recurso: Agravo de Instrumento - final - Assinado.pdf



Recurso

Anexo: DOC.1.0 Procuragao e Atos Constitutuvos.pdf
Procuracéo

Anexo: DOC. 1.1 Procuragao ¢ Atos Constitutuvos.pdf
Procuracido

Anexo: DOC.1.1.2 Procuragdes e Atos Constitutivos.pdf
Procuracio

Anexo: DOC.1.2 Procuragao ¢ Atos Constitutuvos.pdf
Procuragio

Anexo: DOC.1.3 Procuragdo e Atos Constitutuvos.pdf

Procuragio

Anexo: DOC.1.4 Procuragdo e Atos Constitutuvos.pdf

Procuragao

Anexo: DOC.1.5 Procuragio e Atos Constitutuvos.pdf

Procuragao

Anexo: DOC.1.6 Procuracio e Atos Constitutivos;.pdf

Procuragio

Anexo: Doc.2.0 decisdo agravada 12.12.2014.pdf
Decisdo Agravada

Anexo: Doc.2.1 Intimao da Deciso Agravada.pdf

Decisdo Agravada

Anexo: Doc.2.0 decisdo agravada 12.12.2014.pdf
Certiddo de publicagio da decisdo agravada

Anexo: Doc.2.1 Intimacio da Decisdo Agravada.pdf
Certiddo de publicagdo da decisdo agravada

Anexo: Doc.2.0 decisdo agravada 12.12.2014 pdf
Certidao de intimagio

Anexo: Doc.2.1 Intimagdo da Decisdo Agravada.pdf
Certidao de intimagéo

Anexo: Doc.3.0 Plano de rec. antigo.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.4.0 Decisdo do juizo de primeiro grau, Inicial do Al. e acorddo.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.5.0 Audiéncia que marcou a assembleia.pdf



KO0

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.6.0 Certiddo da 3 vara empresarial, informando que néo houve publicagao da audiéncia.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.7.0 Novo Plano.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.7.1 Novo Plano.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.8.0 Manifestacio da Deloitte, embargos de Delaragio , decisdo que rejeitou os embargos e
determinou a publicagio do edital.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.9.0 Publicagiio do Edital para a Assembleia.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 10 Novos Embargos de Declaragdo e Manifestagao da Deloitte.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo; Doc.11 Objegdo ao Plano apresentada pela ARG LTDA.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.12.0 Manifestagiio Deloitte - Assembleias.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.12.1 AGC OSX Brasil - ata.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.12.2 AGC OSX Brasil - anexos.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.12.3 AGC OSX CN - ata.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc.12.4 AGC OSX CN - anexos.pdf
Documentos que [nstruem a Inicial

Anexo: Doc.12.5 Documentos AGC OSX Servigos.pdf

Documentos que [nstruem a Inicial

Anexo: Doc.12.6 Manifestagio Deloitte - Homologagdo dos Entendimentos.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Extrato de Grerj.pdf
Extrato da GRERJ



ANTONELLI & ASSOCIADOS lﬂﬁ ALVES, VIEIRA,
! I SAVAGET & MORAES

ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR 1* VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — RJ

GRERJ ELETRONICA N° 21909741701-88
Ref. Proc. N° 0392571-55.2013.8.19.0001

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S$/A, sociedade inscrita no CN PJ/MF sob o
n®. 03.503.152/0001-03, estabelecida a Rua Olimpiadas, n®. 134, 7° andar, Séo
Paulo/SP, CEP: 04551-000, vem, com fundamento nos artigos 522 e seguintes do

Cadigo de Processo Civil, interpor o presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO

contra t. decisiio interlocutoria de fls. 6756, proferida pelo MM. Juizo da 3° Vara
Empresarial do Rio de Janeiro nos autos do processo de Recuperagio Judicial autuado
sob o n® 0392571-55.2013.8.19.0001, que determinou a publicagio de um edital swuis
generis, cuja finalidade era dar ciéneia aos credores dos novos planos de recuperagio
judicial apresentados pelas Agravadas as fls. 6329/6701, apenas 2 (dois) dias antes da

Assembleia Geral de Credores (AGC).

Sio Agravadas a OSX BRASIL S/A EM RECUPERACAOQ JUDICIAL., OSX
CONSTRUCAO NAVAL S/A EM RECUPERACAQO JUDICIAL e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL.
representados pelo Dr. Flavio Antonio Esteves Galdino (OAB/R] 94.605), Dr. Eduardo
Takemi Kataoka (OAB/RJ 106.736). Dr. Gustavo Salgueiro (OAB/RJ 135.064), Dr.
Bernardo Carneiro (QOAB/RJ 108.685), Dr. Filipe Guimaraes (OAB/R] 153.005), Dra.

Tatiana Sarmento Leite Melamed (OAB/RJ 180.926) com endereco a Av. Rie Branco.
138, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, que deverdo ser intimados, na forma do

artigo 527, V. do CPC.

Av. Rio Branco, 110, 29° ander, Centro — Rua Goengalves Dias n® 51, 2° andar, Centro,
Rio de Janeiro - RJ — Tel: (55 21) 2223-6715. 20.031-060 — Rio de Jangiro RJ
S&o Paulo - Brasilia - Rie de Janeiro Tel: (65 21) 2532 2243

www.antonelliadv.com.br www avsm.adv.br
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Figura como interessado o Administrador Judicial (Deloitte Touche Tohmatsu,

representada pelo Dr. Leonardo L. Morate — OAB/SP 163.840, com enderego a Av.
Presidente Wilson, 231, 23° andar, Rio de Janeiro/RJ, CEP 04538-133).

Informa a tempestividade do recurso, uma vez que a decisao foi publicada no dia

05/12/2014, razdo pela qual foi integralmente abservado o prazo do artigo 522 do CPC.

Por fim, requer a juntada de copia das pecas imprescindiveis & interposigiio deste
recurso que a seguir seguem relacionadas, sendo certo que 0 subscritor da presente

aufere autenticidade, na forma do artigo 544 do CPC:

e Procuragdes ¢ atos constitutives (Doc. 01);

s (Copia da decisdo agravada (Doc. 02);

e Planos de Recuperacio ludicial originalmente apresentado pelas Agravadas
(Doc. 03);

e Decisiio de 1* instincia que determinou a apresentagio de plano tmico, recurso ¢
decisiio que a cassou (Doc. 04);

e Audiéncia que marcou Assembleia de Credores (Doc. 05);

e Certidio da 3 vara empresarial, informando que ndio houve intimagio
(publicagdo) para a audiéncia (Doc. 06);

e Apresentagio do novo plano de recuperagio judicial (Doc. 07);

e Manifestacio da Deloitte, Embargos de declaragao, decisdo que os rejeitou e
determinou a publicagdo do Edital (Doc.08);

« Publicacio de edital de Assembleia (Doc. 09);

s Novos Embargos de Declaragio e Manifestacio da Deloitte (Doc. 10);

» Objecio ao Plano (ARG Ltda) e Decisao Rejeitando Embargos (Doc. 11);

e Manifestagdes da Deloitte sobre AGCs e Decisdo que homologou seus
entendimentos (Doc. 12);

e [Extrato de GRERIL

Termos em que, Pede deferimento.
Rio de Janeiro, 135 de dezembro de 2014,

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasia C. de Oliveira
OAB/RJ 84.738 OAB/RJ 108.628
André Luiz Oliveira de Moraes Rafaella Savaget Madeira
OAB/RJ 134,498 OAB/RJ 150.596
Jorge Mesquita Junior Caio Albuquerque Borges de Miranda
OAB/RJ 141.252 OAB/RJ 155.426

:\V Petigao Inicial Eletronica
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AGRAVANTE: ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A

AGRAVADOS: OSX BRASIL S/A, OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A E OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

(D

Breve Introduciio acerca da decisdio agravada

| Trata-se de Agravo de Instrumento manejado contra r. decisio interlocutdria de
fl. 6756 que determinou a publicagdo de um edital suis generis, cuja finalidade ¢ dar
ciéncia aos credores dos novos planos de recuperagio judicial apresentadoes pelas
Agravadas as fls. 6329/6701, apenas 2 (dois) dias uteis antes da Assembleia Geral de
Credores (AGC)', integrada pela decisao de fls. 7405/7406 que rejeitou os embargos da
Technip contra tal inovagdo e pela decisdo que homologou os entendimentos da Deloitte

sobre a instalagdo da assembleia (fls. 7407).

2 Infelizmente. com a devida vénia, a referida decisdo reflete mais uma manobra

das Agravadas que afronta a transparéncia e lealdade perante a coletividade de credores.

3 Conforme serd demonstrado adiante, as Agravadas vém transformando o

processo de recuperagio judicial em um processo de excecdo.

4 Mais que isso: um processo onde as excegdes — pede-se vénia pela redundéncia —

sio reveladas sempre e coincidentemente as vésperas da Assembleia Geral de Credores.

5 Imaginava a Agravante que, por ocasido do trénsito em julgado do agravo de
instrumento de n° 0043183-31.2014.9.19.0000, ndo haveria qualquer incerteza acerca

dos temas que seriam objeto de deliberagdo na AGC.

! Explica-se: este “novo edital” foi publicado no dia 05/12/2014. tendo comegado a fluir o prazo
processual para eventuais oposigdes somente no dia 08/12/2012. Ou seja, 2 (dois) dias antes da AGC
designada para o dia 10/12/2014,
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6 Nesse cenario, a Agravante transcreve abaixo o dispositivo cristalino da referida

decisdo de 2" instdncia;

“(...) determinar que o MM. Juiz designe data para a
realizacdo da Assembleia Geral de Credores, que apreciard
as objecbes aos 03 (trés) Planos de Recuperacio Judicial
INICIALMENTE APRESENTADOS.” (grifos nossos)

¥ De pronto. verifica-se sem maiores dificuldades que a r. decisao ora agravada, ao
acolher o pedido das Agravadas de fls. 6329 ¢ parecer do llmo. Administrador Judicial
de fls. 6712/6718, contrariou frontalmente a r. decisdo da C. 14* Cimara Civel deste
Tribunal de Justica, uma vez que, as vésperas da AGC, determinou a alteragio da ordem
do dia para que os credores deliberassem sobre novos planos de recuperagio Judicial

apresentados pelas Agravadas, diversos dagueles inicialmente apresentados.

8 Sob outro prisma. restard igualmente demonstrado que a apresentagéo de tais
novos planos de recuperacdo judicial, as vésperas da AGC, deixou de observar o
principio _da_publicidade acerca do edital previsto para este fim, violando mais
precisamente o art. 36 da Lei 11.101/2005.

9 Fato é que a cada nova medida das Agravadas, nota-se uma peculiar tentativa de
promover a alteragio de regras processuais — normas de direito piblico — insusceptiveis
de serem alteradas tanto pelo Poder Judicidrio, quanto pela vontade das recuperandas e

até mesmo pelos credores.

10 Todavia, antes de adentrar nas razdes do presente recurso, cabe a Agravante
tecer breves comentdrios acerca do historico do feito, com o fim de melhor
contextualizar este E. Tribunal de Justica acerca da flagrante tentativa das Agravadas no
sentido de reiteradamente subverter as regras processuais e estabelecer, no presente
caso, um verdadeiro processo de excegdo, ao arrepio das normas que disciplinam o

instituto da recuperagdo judicial de empresas.
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(1)

Breve Histérico das “tentativas™ de realizacao da Assembleia Geral de Credores

11 [nicialmente. a Assembleia Geral de Credores ocorreria em primeira convocagio
no dia 14 de agosto de 2014, ¢ em scgunda convocagdo no dia 28 de agosto de 2014,

conforme edital publicado no dia 30/07/2014.

12 Ato continuo, no dia 08/08/2014, o MM. Juizo a guo “acolhcu a objecdo”
apresentada pela Caixa Econémica Federal poucos dias antes da realizagdo do conclave

¢ determinou a suspensido da AGC. Sendo, vejamos:

“(...) Considerando a relevincia das razdes expostas com
relacio ao pedido formulado pela CEF, defere-se a sua
objecio pela unidade do plano de negicio consistente na
exploragiio da area do Porto de A¢u como fonte de recursos
para pagamento de todos os credores concursais, o que
enseja a unificacio do Quadro Geral de Credores,
configurando-se uma iinica solu¢io para todos os credores.
Assim a0 AJ para consolidacio do QGJ e deferc-se o prazo
requerido para o novo Plano de Recuperagio Judicial. Por
conseguinte, suspende-s¢ a A.C. ¢ intimem-se. Publique-se

edital. {...)"

13 Diante do flagrante desproposito da referida decisio, foi interposto o agravo de
instrumento  de n®  0043183-31.2014.9.19.0000, de relatoria do Eminente

Desembargador Gilberto Guarino.

14 Nesta oportunidade, foi determinada a regular realizagio da AGC com_a

votacio dos planos originalmente apresentados, sob ¢ argumento central de que a

competéncia para anélise econémico-financeira dos PRJ’s competia exclusivamente aos
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credores reunidos em AGC, ndo cabendo ao magistrado qualquer discricionariedade

neste sentido.

15 Assim, foi publicado novo edital no dia 18/11/2014, por meio do qual foi
designada a AGC em primeira convocagio no dia 10 de dezembro de 2014, ¢ em
segunda convocagao no dia 17 de dezembro de 2014, respeitando-se, até entdo, 0 prazo

contemplado no caput do art. 36 da Lei 11.101/2005.

16 No entanto, apesar da expressa determinagdo do E. Tribunal de Justica e mais
uma vez as vésperas da realizagdo da AGC, as Agravadas entenderam por bem
apresentar NOVOS PLANOS DE RECUPERACAO JUDICIAL, recebidos pelo MM.
Juizo a guo, apos parecer favordvel do Ilmo. Administrador Judicial que,
surpreendentemente, adentrou o mérito da andlise do plano — prerrogativa que compete
exclusivamente aos credores no foro legitimo, que ¢ a AGC — e chegou a questionavel ¢
equivocada, na visdo da agravante, conclusdo de que os novos planos seriam mais

favoraveis aos credores.

17 Por esta razio, restou publicado em 05/12/2014, uma sexta-feira, um “edital de

aditamento” (que ndo goza de qualquer previsao legal) visando dar ciéncia aos credores,

a apenas dois dias uteis antes da realizagao da AGC, de que tais novos planos, ¢ nio

mais 0s originalmente apresentados, seriam objeto de deliberagdo na AGC ja designada.

Ou seja, tal edital alterou aquele lhe antecedeu, modificando a principal ordem do

dia.

18 Em resumo, além de promover um aditamento substancial e ilicito dos PRI’S ao

arrepio de expressa decisdo de 2° instancia, restou igualmente descumprida a forma de

publicagio do edital no que diz respeito ao rigoroso prazo previsto na LRF.

19 Nesta ordem de ideias, com a chancela do Ilmo. Administrador Judicial, as
Agravadas acabaram por “criar’ novas regras processuais, subvertendo a ordem

processual ¢ ndo permitindo, pelo apertado prazo ora imposto aos credores, que estes

6
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analisem o teor dos novos ¢ complexos planos de recuperaciao judicial urgentemente

apresentados.

20 Neste ponto, vale lembrar que se tratam de planos cuja complexidade demanda,
naturalmente, que os credores tenham tempo suficiente para analisar seus aspectos ¢

consequéncias praticas com relagio ao exercicio de scu direito de credito.

21 O prazo minimo de 15 (quinze) dias previsto na LRF ja poderia, neste caso, ser
considerado curto para que os credores pudessem realizar a perfeita analise das
propostas ali insculpidas. Uma leitura perfunctoria dos referidos planos ¢ suficiente para

que qualquer pessoa dotada de bom senso alcance esta mesma conclusao.

22 Causa espanto, neste sentido, que tanto o llmo. Admnistrador Judicial quanto o 1.
magistrado @ quo tenham se inclinado a permitir que SEQUER ESTE PRAZO
MINIMO PREVISTO NA LRF fosse respeitado, usurpando-se dos credores o direito de
analisar o teor dos planos de recuperagdo judicial valendo-se, no minimo, da quinzena

legal.

23 Com a devida vénia, manobras desta natureza devem ser prontamente
rechacadas pelo Poder Judicidrio, uma vez que a adogio de tais procedimentos
completamente estranhos a Lei 11.101/2005, as vésperas de realiza¢io do conclave
assemblear, dificultam ou impedem o exercicio dos direitos e prerrogativas asseguradas
aos credores pela LRF, tais como, por exemplo, a apresentagao de Objegdo formal aos

termos do PRI

24 Desta forma, e feitos estes breves esclarecimentos, a Agravante passa a

fundamentar de forma muito objetiva o mérito do presente agravo de instrumento.
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(I1I)

Mérito

I11. 1 — Nulidade da Instalacdo da AGC

Nio cumprimento dos requisitos formais a que alude o art. 36 da Lei 11.101/2005

Expressa Violacio de Dispositivo de Lei Federal — Prequestionamento da matéria

Desrespeito ao prazo de 15 (quinze dias) de antecedéncia para publicaciio de edital

com alteraciio substancial da ordem do dia

Vicio Insanavel

Agravadas que consignaram em ATA, na ocasifio da 1* convocacio da AGC. a

flagrante irregularidade de sua instalacio — Comportamento tanto do

Administrador Judicial, quanto das Agravadas em prosseguir nos trahalhos

deliberativos

25 A LRF prevé os procedimentos necessdrios para apresentagio do plano de
recuperagdo judicial, bem como os prazos para a convocagio de assembleia geral de
credores com o objetivo de deliberar sobre a sua aprovagio ou rejeigdo, de modo a

organizar a atuagio dos atores do processo.

26 Isto significa dizer que, embora seja dos credores — reunidos em AGC — a
decisio acerca da continuidade das atividades da empresa, deve ser observado um
procedimento rigoroso, sobretudo para garantir ao processo a transparéncia e

publicidade necessarias.
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27 Por esta razio, o legislador previu um rigoroso procedimento que devera

preceder a realizagdo da Assembleia Geral de Credores.

28 E, como se sabe, toda ¢ qualquer publicagdo que envolva a convocagio e ordens
do dia das AGC devem ser veiculadas através de edital, respeitando-se os prazos

estipulados na LRF, mais precisamente o art. 36. Senio, vejamos:

Art. 36. A assembléia-geral de credores sera convocada pelo
juiz por edital publicade no érgio oficial e em jornais de
grande circulagio nas localidades da sede ¢ filiais, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, o qual contera:

()

II - a ordem do dia;

29 Todavia, uma breve compulsar dos autos revela que tal prazo foi absolutamente
desrespeitado, imponde aos credores um prazo exiguo para analise antecedente a

Assembleia Geral de Credores.

30 Embora o [Imo. Administrador Judicial mencione haver tempo hdbil para andlise
destes novos PRJ’s, drasticamente diversos dos primeiros, tal afirmagdo ndo se sustenta

ao se promover uma analise um pouco mais cuidadosa do feito.

(i) Data de Publicagio do Edital da AGC designada primeira
convocagdo para o dia 10 de dezembro de 2014, e em segunda

convocagio para dia 17 de dezembro de 2014: 18/11/2014;

Observagio: A ordem do dia exarada neste edital €
votagio dos PLANOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
ORIGINALMENTE APRESENTADOS NOS AUTOS.
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(ii) Data de publicagio do Edital que recebeu os novos planos de
recuperacdo judicial em desrespeito a decisdo deste E. Tribunal de

Justica ¢ alterou a ordem do dia da AGC: 05/12/2014

Observagao: Considerando o dia 05/12/2014 se trata de
uma sexta-feira, eventual prazo para questionar o referido
edital apenas passaria a contar do dia 08/12/2014, ou seja,

apenas 3 (trés) dias antes da AGC.

31 Em outras palavras, as Agravadas — de um dia para o outro — simplesmente
apresentaram NOVOS Plano de Recuperagdo Judicial, poucos dias antes da AGC ja

designada.

a2 Nio hi qualquer fundamento legal, nem mesmo de cunho principioldgico,

que autorize um aditamento de edital de convocacio da AGC, nio se observando o

prazo_minimo de 15 (quinze) dias para que o0s credores tenham conhecimento

acerca da ordem do dia.

33 Mais grave ainda o fato de que o novo edital altera justamente o item mais
importante da pauta da AGC, ou seja, a deliberagdo dos credores nio terd mais por
objeto os PRJs constantes nos autos ¢ que foram minuciosamente estudados ao longo

dos ultimos meses.

34 Foram apresentados planos novos ¢ extremamente complexos, conferindo-se aos
credores o prazo de apenas dois dias Gteis para realizarem uma analise das substanciais

alteracdes propostas, antes que a AGC fosse instalada.
35 Resta claro que a apresentagio de novos planos, ainda que admitida pelo i

magistrado a guo (uma vez que carece de previsdo legal), deveria, no minimo, observar

os prazos, procedimentos ¢ consequéncias inerentes a este ato processual.
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36 Ou seja, recebendo novos planos as vésperas da AGC, em prazo inferior a
quinzena prevista no artigo 36 da LRF, deveria o i. magistrado determinar a publicacédo
de novo edital convocando os credores para deliberarem acerca de tais planos,
alterando-se as datas de primeira e segunda convocagdo para que a assembleia pudesse

ser regularmente instalada.

37 A rigor, tais datas deveriam ainda respeitar o prazo minimo de 30 (trinta) dias
para que os credores pudessem apresentar suas eventuais Objecdes, conforme disciplina

do artigo 55, caput da Lei 11.101/2003.

38 Trata-se, pois, de vicio insandvel que acarretaria na posterior nulidade de todas

as deliberagdes havidas em AGC e de todos os atos subsequente ¢ a elas vinculadas.

39 A respeito do tema, Luiz Roberto Ayoub ¢ Cassio Cavalli ja se posicionaram

sobre 0 tema’;

“A niio observincia de todos os requisitos formais de
convocacio, que sio cumulativos, conduzird i invalidagio
da assembleia geral de credores. Com efeito, a publicagio
na imprensa oficial de circula¢io na localidade da sede da

empresa devedora sio requisitos cumulativos.”

40 A jurisprudéncia também ndo deixa qualquer divida acerca da matéria ora

debatida:

EMENTA: AGRAYO DE INSTRUMENTO -
RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESA - DECISAO
QUE CONCEDE A O BENEFICIO E HOMOLOGA O
PLANO APRESENTADO PELA DEVEDORA COM AS
MODIFICACOES PROPOSTAS E APROVADAS NA

* AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI Cassio. A construgdo jurisprudencial da recuperagdo judicial de
empresas. Rio de Janeiro: Forense, 2013, p.267.
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ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - CREDOR
PRIVILEGIADO QUE APONTA VICIO DE FORMA NO
INSTRUMENTQ CONVOCATORIO DA ASSEMBLEIA
DE CREDORES - PUBLICACAO DO EDITAL DE
CONVOCACAO DA  ASSEMBLEIA-GERAL DE
CREDORES COM ANTECEDENCIA MINIMA DE 15
DIAS NOS ORGAOS DE IMPRENSA OFICIAL E
JORNAL DE CIRCULACAOQ NA SEDE E FILIAIS DA
EMPRESA RECUPERANDA - EXEGESE DO ART. 36,
CAPUT, DA LEI N° 11.101/2005 - REQUISITOS
CUMULATIVOS NAO ATENDIDOS - INOBSERVANCIA
DO PRAZO E FORMA PRESCRITA EM LEI - VICIO
INSANAVEL - NULIDADE DA ASSEMBLEIA GERAL
DE CREDORES QUE DELIBERA SOBRE O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO -
NECESSIDADE DE REPETICAO DOS ATOS - DECISAO
CASSADA - DEMAIS TOPICOS DO RECURSO
PREJUDICADOS - RECURSO PROVIDO. 1. O art. 36,
caput, da Lei n® 11.101/2005, exige a publicagio do edital de
convocacio da assembléia de credores, tanto no orgio
oficial como no jornal de circula¢io no local da sede da
empresa recuperanda e de suas filiais com antecedéncia
minima de quinze dias. 2. O nio atendimento aos requisitos
cumulativos expressamente estabelecidos na lei especial
acarreta a nulidade da assembléia de credores que delibera
sobre o plano de recuperagio judicial e de todos os atos
subseqiientes do processo de recuperacio judicial.
(AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 327.929-0, 18" Cimara
Civel do Tribunal de Justica do Parand. Relator: des.
Renato Naves Barcellos. J. 31.07.2007)

Vale observar ainda que, na ocasido da instalagio da AGC em 1" convocagao
ocorrida no dia 10/12/2014, as Agravadas em conjunto com o Ilmo. Administrador

Judicial entenderam scr legitima a continuidade do conclave assemblear, MESMO
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APOS A AGRAVANTE TOMAR A PALAVRA E ALERTAR ACERCA DA
NULIDADE DA INSTALACAO DA AGC.

42 Dai porque, com o fim de deixar ainda mais explicita a ilicitude de tal ato, a

Agravante consignou nas atas da AGC da OSX Brasil e da OSX Construgao Naval:

0 Credor Acciona Infraestrutura S.A, representado pelo Dr. André Luiz Oliveira de Moraes,
OAB/RJ 134.498, também se absteve com relacdo ao pedido de suspensdo dos trabalhos e
requerey seja consignado em ata que: “entende pefa impossibilidade de instalacdo da
Assembleia, pelo fato da ordem do dia para a inclusio das deliberagdes sobre os novos planos
ter sido alterada em prazo inferior aos 15 {quinze) dias previsto no art. 36 da Lei 11.101/2005
dificultando a analise do plano num prazo razoavel.”

43 Vale observar que o pleito ora esposado pela agravante nio se resume a mero
preciosismo, uma vez que as alteragdes apresentadas nos novos planos sao profundas,

conforme ressalta a prépria Administradora Judicial:

“Os PRJ's preveem significativas mudancas para as
condicdes de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagiio
judicial em relagio aquelas previstas nos planos de
recuperaciio  originalmente  apresentados (vide fls.

1.877/1.907, 1.909/1.937 ¢ 1.939/1.960)

- E prossegue:

Ha, por exemplo, no plano OSX Brasil e no Plano OSX CN,
previsiio da figura de Credores Financiadores e substitui¢io
dos documentos relacionados aos créditos por quatro
diferentes séries de deb@ntures a serem emitidas por estas
Recuperandas. Ainda nestes planos, foi incluida figura de

Conta Vinculada, na qual serio depositadas receitas
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relacionadas a4 UCN Acu, que serdo destinados ao
pagamento dos credores em ordem de prioridade também

estabelecida nos planos.”

45 Destaque-se, ainda, que o proprio Administrador Judicial encontrou algumas
incongruéncias nos planos apresentados que mereciam esclarecimentos ¢ reflexdes.
Contudo, acaba por concluir de forma inusitada pelo prosseguimento do feito da

mang¢ira em que se encontrava:

“21. Em razdo de tais incongruéncias, Administradora
Judicial pede que este Ilmo. Juizo considere a intimacio das
Recuperandas para que esclarecam qual o pacote de
garantia referente a cada uma das séries de debéntures a
serem por e¢las  emitidas, bem como a forma de
compartilnamento de referidas garantias entre os credores
de cada uma das séries de debéntures, possibilitando assim
a devida anilise da proposta formulada pelos credores. De
qualquer modo, ndo hi prejuizo para a discussio destas
questdes nas assembleias de credores a serem realizadas

neste processe.”

46 Muito embora o Ilmo. Administrador Judicial afirme ser de competéncia dos
credores eventuais objegdes aos planos, TODA A SUA FUNDAMENTACAO PARA
CONCORDAR COM O PEDIDO DAS AGRAVADAS SE BASEIA EM
ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS.

47 Ou seja, a conclusdo a que chegou o Ilmo. Administrador Judicial partiu de
premissas de ordem econdmico-financeiras, sendo certo que mais uma vez acabou por
descumprir expressa determinagdo de 2° Instancia, que ja havia ressaltado o fato de que
ndo lhe caberia este tipo de andlise, de competéncia exclusiva dos credores em AGC.

Sendo, vejamos trecho da aludida decisio nos autos do AI 0043183-31.2014.8.19.0000:
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42. Por fim, niio é possivel afirmar que esta colenda Cimara
Civel deve ingressar no mérito da causa, para decidir a
favor ou contra a unificacio dos planos recuperatorios,
posto que, se o fizesse, incorreria na mesmissima ilegalidade
cometida em 1° grau de jurisdicio. Nem a Cimara pode
afastar a incidéncia de normas cogentes de Lei Federal, que,
além disso, observa plena obediéncia 2 Constituicio da

Republica.

48 Se buscou justificar o entendimento pela desnecessidade de nova CoNvocagao
para a realizagdo das AGCs no “fato” de que 0s novos planos seriam mais benéficos aos

credores,

49 Ora, tal avaliagio/conclusdio compete exclusivamente aos credores, e ndo ds
recuperandas, Juiz ou Administrador Judicial, que devem zelar pela correta condugio do
processo, respeitando os prazos previstos na lei para que os credores possam conhecer a
ordem do dia da AGC e se preparar para deliberar a respeito dos planos apresentados

com um minimo de antecedéncia.

50 E, com a maxima vénia, uma andlise superficial dos novos planos ¢ capaz de
revelar, de pronto, que os mesmos agravam sensivelmente os prejuizos ja suportados

pelos credores.

51 Assim ¢ que, por mais esta razdo consistente no fato de que a publicacao do
edital — que equivocadamente recebeu os novos planos de recuperagdo judicial ¢ alterou
a ordem do dia da AGC - desrespeitou a forma expressamente prescrita em Lei, a

reforma da decisdo a quo ¢ medida que se impde.
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fed \ e
(Iv)
CONCLUSAO E PEDIDOS
52 Ante todo o exposto, resta evidente que a r. decisio agravada além de violar

expresso dispositive de Lei Federal (art. 36 da Lei 11.101/2005), também descumpriu

frontalmente decisdo deste E. Tribunal de Justica.

53 Desta forma, a Agravante requer seja conhecido ¢ provido o presente agravo,
para que s¢ja cassada a decisdo agravada, a fim de que seja reconhecido o vicio de
nulidade na instalagio da Assembleia Geral de Credores ocorrida em 10/12/2014,
determinando-se a publicacdo de novo edital de convocagdo de maneira que scja
respeitado o prazo minimo de 15 (quinze) previsto no artigo 36 da LRF para que seja

regularmente instalada a AGC.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2014.

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasia C. de Oliveira
OAB/RJ 84.738 OAB/RJ 108.628
André Luiz Oliveira de Moraes Rafaella Savaget Madeira
OAB/RJ 134.498 OAB/RJ 150.596
Jorge Mesquita Junior Caio Albuquerque Borges de Miranda
OAB/RJ 141.252 OAB/RJ 155.426
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2. 0392571-55.2013.8.19.0001

AVIPAM TURISMO E TECNOLOGIA LTDA. e OUTROS, ja devidamente
qualificados nos autos do processo de recuperagdo judicial em epigrafe, movido por OSX
BRASIL S/A EM RECUPERACAQ JUDICIAL e OUTROS, vém, por seus advogados abaixo
assinados, em atenc¢do ao disposto no art. 526 do CPC, informar que interpuseram Agravo de
Instrumento (Doc.01) em face da decisdo interlocutdria que indeferiu o pedido dos
Requerentes de participar da Assembleia Geral de Credores do Grupo OSX, cuja primeira

convocacao ocorreu na data de 10/12/2014.

1. Os Requerentes informam que o aludido recurso foi instruido com todas as pecas
obrigatorias e necessarias a perfeita compreensio de seu objeto. Tais pecas seguem abaixo
discriminadas:

1) Procuragdes e atos constitutivos;

1) Copia da decisdo agravada;

[1f) Publicagao da decisdo agravada;

V) Ata Notarial atestando a recusa do Administrador Judicial em receber as
procuragies;

V) Publicagdo de Edital de Convocacdo da Assembleia Geral de Credores para os

dias 10/12/14 e 17/12/14;

Vi) Peticdo de 12 instancia requerendo que o Administradar ludicial receba as

procuragdes das Agravantes para fins de deliberacdo na Assembleia Geral de Credores;
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VII) Atas das Assembleias Gerais de Credores das Agravadas realizada em

10/12/14;

Vill)Manifestagdo do Administrador Judicial sobre as regras para participacdo dos
credores em Assembleia, protocolizada em 17/12, bem como a decisdo homologatéria

do Juizo sobre o procedimento descrito pelo Al;

1X) Grerj eletronica n®, 21518141234-86

231 Por fim, requerem, diante da apresentacdo dos motivos que ensejaram a interposicdo
do informado Agravo de Instrumento, que V. Ex.?, caso entenda pertinente, exerca juizo de

retratacdo na forma do art. 529 do Codigo de Processo Civil.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2014

Fabiana Marques Lima

OAB/RJ 169.829
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Petigéo Inicial Eletrénica 2* instincia/Conselho da Magistratura

3204/2014.00670290

Sr® Usudrio, a peti¢io foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da peti¢io pelo Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro, sendo desnecessédrio novo peticionamento eletrénico com as mesmas informacies.

Segunda Instincia

Data: 16/12/2014 Horario: 16:05
GRERJ: 2151814123486 (R$131,82)
Nimero do Processo de Referéncia: 0392571-55.2013.8.19.0001
Orgéo de Origem: Capital: Cartério da 3* Vara Empresarial
™= Natureza: Civel Ti’pﬁ Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ169829 - FABIANA MARQUES LIMA RAMOS
Parte(s)

AVIPAM TURISMO E TECNOLOGIA LTDA , Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

330541150001 18Endere¢o: Comercial - Avenida Rio Branco, 251, RJ, Rio de Janeiro, Centro, CEP:

20040009

TRIADE BRASIL TREINAMENTOS E INFORMATICA LTDA. , Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

103974990001 76Enderego: Comercial - Avenida Ana Costa, 59, SP, Santos, Gonzaga, CEP: 11060001

B&T ASSOCIADOS CORRETA DE CAMBIO LTDA. , Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

73622748000108Enderego: Comercial - Rua DO MERCADO, 11, RJ, Rio de Janciro, Centro, CEP:
#=20010120

BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S/A | Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

365420250001 64Endere¢o: Comercial - Avenida Copacabana, 238, SP, Barueri, Empresarial 18 do Forte,

CEP: 06472001

BSI BRASIL SISTEMAS DE GESTAO LTDA , Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

06200724000165Endere¢o: Comercial - Rua GOMES DE CARVALHO, 1069, SP, Sao Paulo, VILA

OLIMPIA, CEP: 04547004

ENVITEK SERVICOS AMBIENTAIS LTDA. , Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

07760680000190Endereco: Comercial - Rua Lauro Muller, 116, R], Rio de Janeiro, Botafogo, CEP:

22290906

ESPACO ESTACAO EVENTOS CORPORATIVOS - ME . Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

07609820000124Enderego: Comercial - Rua Buenos Aires, 90, RJ, Rio de Janeiro, Centro, CEP: 20070022

FABRICA DIGITAL INFORMATICA LTDA. - EPP, Juridica Empresa de pequeno porte , CNPJ -

02393153000171Endereco: Comercial - Avenida Nossa Senhora de Copacabana, 895, RJ, Rio de Janeiro,

Copacabana, CEP: 22020001

John Richard Locaciio de Méveis Ltda. , Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 02964380000100Endereco:



SO
Comercial - Rua Sion, 66, SP, Sio Paulo, Socorro, CEP: 04774040 -
MEDIA CORP SERVICOS DE PUBLICIDADE E MIDIA CORPORATIVA LTDA. . Juridica |
Empresa Privada , CNPJ - 11301904000173 Enderego: Comercial - Avenida das Américas, 8443, RJ, Rio de
Janeiro, Barra da Tijuca, CEP: 22793081
MTT SERVICOS DE INFORMATICA LTDA - EPP, Juridica , Empresa de pequeno porte , CNPJ -
0754392700011 7Endereco: Comercial - Rua da Alfandega, 108, RJ, Rio de Janeiro, Centro, CEP: 20070004
RADIO TAXI 2000 - COOPERATIVA DE RADIO TAXI, MISTA DE TRANSPORTE, CONSUMO
E HABITACAO 2000 LTDA. , Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 40288219000152Enderego: Comercial
- Rua Senador Alencar, 157, RJ, Rio de Janeiro, Sdo Cristdviio, CEP: 20921430
SALDIT INFORMATICA LTDA , Juridica , Empresa Privada , CNPJ - | 1546269000194Endereco:
Comercial - Rua Professor Eugenio Teani, 165, SP, Santana de Pamaiba, Jardim Degui, CEP: 06302025
TRIBO INTERACTIVE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS LTDA. , Juridica , Empresa
Privada , CNPJ - 03536899000150Endereco: Comercial - Rua Luigi Galvani, 70, SP, Sio Paulo, Brooklim,
CEP: 04575020

Documento(s)

“Recurso: Agravo de Instrumento - Assinado.pdf

Recurso

Anexo: Doc. 01- Pro. e Atos Constitutivos Agravantes - Parte I - Assinado.pdf
Procuragio

Anexo: Doc. 01- Pro. e Atos Constitutivos Agravantes - Parte 11 - Assinado.pdf
Procuracao

Anexo: Doc. 01- Pro. e Atos Constitutivos Agravantes - Parte 111 - Assinado.pdf

Procuragio

Anexo: Doc. 01- Pro. e Atos Constitutivos Agravantes - Parte IV - Assinado.pdf
Procuracfo

Anexo: Doc. 01 - Proc. ¢ Atos Constitutivos Agravados - Parte I - Assinado.pdf

Procuragio

Anexo: Doc. 01 - Proc. e Atos Constitutivos Agravados - Parte 11 - Assinado.pdf

Procuragio

Anexo: DOC 02 - Assinado.pdf

Decisao Agravada

Anexo: DOC 03 - Assinado.pdf

Certiddo de publicagio da decisio agravada
Anexo: DOC 03 - Assinado.pdf

Certiddo de intimagio

Anexo: DOC 04 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: DOC 05 - Assinado.pdf



Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: DOC 06 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 07 - Parte I - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 07 - Parte 11 - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 07 - Parte 1II - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 07 - Parte IV - Assinado.pdfl
Documentos que Instruem a Inicial

M Anexo: Doc. 08 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: GRER] Agravo - Assinado.pdf
Extrato da GRER]J



EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR 12 VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO

DO RIO DE JANEIRO - RJ

GRERJ ELETRONICA N2 21518141234-86

Ref. Proc. N2 0392571-55.2013.8.19.0001

AVIPAM TURISMO E TECNOLOGIA LTDA., B&T ASSOCIADOS CORRETORA DE CAMBIO LTDA.,
BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S/A, BSI BRASIL SISTEMAS DE GESTAQ LTDA., ENVITEK
SERVICOS AMBIENTAIS LTDA., ESPACO ESTACAO EVENTOS CORPORATIVOS — ME, FABRICA
DIGITAL INFORMATICA LTDA — EPP, JOHN RICHARD LOCAGAOD DE MOVEIS LTDA, MEDIA CORP
SERVICOS DE PUBLICIDADE F MIDIA CORPORATIVA LTDA., MTT SERVICOS DE INFORMATICA
LTDA. — EPP, RADIO — TAXI 2000, SALDIT INFORMATICA LTDA., TRIADE BRASIL TREINAMENTOS
E INFORMARTICA LTDA., TRIBO INTERACTIVE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS LTDA.,
todas qualificadas nos autas do processo em epigrafe, conforme demonstram os documentos

ora anexados, vém, com fundamento nos artigos 522 e seguintes do Codigo de Processo Civil,

interpor o presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO

{com pedido de Tutela Antecipada Recursal)

contra r. decisio interlocutéria de fls. 6.858, proferida pelo MM. Juizo da 32 Vara Empresarial

do Rio de Janeiro nos autos do processo de Recuperagdo Judicial autuado sob o n® 0392571-

55.2013.8.19.0001.

S30 Agravados a OSX BRASIL 5/A EM RECUPERACAQ JUDICIAL, OSX CONSTRUCAQ NAVAL S/A

EM RECUPERACAD JUDICIAL e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTOA EM RECUPERACAD

JUDICIAL, representados pelo Dr. fldvio Antonio Esteves Galdino (OAB/RJ 94.605), Dr. Eduardo
Takemi Kataoka (OAB/RJ 106.736), Dr. Gustavo Salgueiro (OAB/RJ 135.064), Dr. Bernardo
Carneiro (OAB/R) 108.685), Dr. Filipe Guimardes (OAB/RI 153.005), Dra. Tatiana Sarmento
Leite Melamed (OAB/R) 180.926) com endere¢o a Av. Rio Branco, 138, 11° andar, Centro, Rio

de laneiro/RJ, que deverdo ser intimados, na forma do artigo 527, V, do CPC.
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Figura como interessado o Administrador Judicial {Deloitte Touche Tohmatsu, representada
pelo Dr. Leonardo L. Morato — OAB/SP 163.840, com enderego a Av. Presidente Wilson, 231,

23° andar, Rio de Janeiro/R), CEP 04538-133).

O presente recurso é tempestivo (artigo 522 do CPC), uma vez que 2 decisac foi publicada no

dia 11/12/2014.

Requer-se, ainda, a juntada das pecas imprescindiveis a interposicdo, as quais s3o auténticas,

conforme disposto no artigo 544 do CPC:

I} Procuracoes e atos constitutivos;
i) Copia da decisdo agravada;
ill} Publica¢do da decisdo agravada;

IV) Ata Notarial atestando a recusa do Administrador Judicial em receber as procurages;

V) Publicacio de Edital de Convocagio da Assembleia Geral de Credores para os dias

10/12/14 e 17/12/14;

Vi) Peticdio de 12 instancia requerendo que o Administrader Judicial receba as procuragdes

das Agravantes para fins de deliberacio na Assembleia Geral de Credores;
V) Atas das Assembleias Gerais de Credores das Agravadas realizada em 10/12/14;

Vill)Manifestacic do Administrador Judicial sobre as regras para participacdo dos

credores em Assembleia, protocolizada em 17/12, bem como a decisdo homologatdria do

Juizo sobre o procedimento descrito pelo Al;

IX) Grerj eletrénica n®. 21518141234-86
Nestes termos, pede deferimento.
Rio de laneiro, 16 de dezembro de 2014
\Ferdaionacn Narguuad e,
Fabiana Marques Lima

OAB/RJ 169.829
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AGRAVANTES: AVIPAM TURISMO E TECNOLOGIA LTDA. E OUTROS
AGRAVADOS: OSX BRASIL S/A EM RECUPERAGAO JUDICIAL E OUTROS

1) Breve Introducio acerca da decisdo agravada

Trata-se de agrave de instrumento manejado contra r. decisdo interlocutéria que indeferiu ©

pedido das Agrevantes de participar da Assembleia Geral de Credores do Grupo 05X, cuja

primeira convocagdo ocorreu na data de 10/12/2014.

Um dia antes da Assembleia, em 09/12/2014, as Agravantes compareceram ao

estabelecimento da Administradora Judicial, Delloite Tohmatsu Consultores Ltda., acasido em

que ambas as funcionarias |a presentes (Sras. Isabela e Daniella Piha) se recusaram a receber

os documentos de representacio para participagao na AGC.

Ma oportunidade, as referidas funcionarias esclareceram que o horario de recebimento das

procuragdes teria se encerrado as 11h. Ou seja, exatamente 24 (vinte & quatro) heras antes do

inicio da AGC.

Além dos agravantes, inumeros outros credores também foram impedidos de entregar suas

procuragdes como normalmente é feito em todas as recuperacBes judiciais, embora outros

credores tenham conseguido ser atendidos antes das 11 h.

Em decorréncia disso, as Agravantes lavraram uma ata notarial junto ao 242 Oficio de Notas

(doc. 05) atestando a recusa do Administrador Judicial em receber as procura¢des no dia

09/12/14 durante o hordrio do expediente normal da Deloitte. Foi mencionado, inclusive, gue

outros credores também tentaram apresentar suas procuracdes naquela data, porém foram

impedidos de regularizar sua representagdo, e com isSo Exercer seu legitimo direito ac voto.

Em paralelo, as Agravantes levaram tal informacdo ao MM. Juizo da 32 Vara Empresarial da

Capital do Estado de Rio de Janeiro. A mesma situacio também foi levada ao conhecimento do

juizo por outros credores.

Contudo, o juizo indeferiu todos os requerimentos de apresentacdo das procuracdes, sob o

argumento de que nio foi respeitado o art. 37, §4¢ da Lei 11.101/2005.

TJRJ 201400670290 16/12/2014 16:05:35 H@<Y Petigdo Inicial Eletrfnica



Art. 37. A assembléia serd presidida pelo administrador judicial, que designara 1 (um)
secretario dentre os credores presentes,

§ 42 O credor podera ser representado na assembléia-geral por mandatério ou
representante legal, desde gue eniregue ao administrador judicial, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da data prevista no aviso de convocacao, documento habil que
comprove seus poderes ou a indicacdo das folhas dos autos do processo em gue se

encontre o documento.

Para impor maior didética a compreensdo de V. Exa, as Agravantes transcrevem abaixo o
inteiro teor da decisao em debate, a qual foi idéntica para todos os reguerimentos formuladas

pelos diversos credores que pleitearam seu direito de participagdo:

DECISAQ De acordo com 0 disposte no artigo 37 54 da Lei 11.101/05, o credor
somente poderd ser representado na assembleia geral - que serd presidida pelo
administrador judicial - pot mandatario ou representante legal, desde que a ele
apresente, até vinte e guatro horas antes da data prevista no aviso de convocagdo,
documento hdabil que comprove seus poderes ou indique as folhas des autos do
processo em que se enconire o referido documento. Neste particular, insta salientar
que, se apenas bastasse a procuragdo nos autos do processo sem gualguer prévia
indicacio ao administrador judicial, a previsdo legal seria inécua, 0 que ndo € o €aso,
frise-se, devendo a mesma ser observada tal como prevista. Desta forma,
considerando-se que as requerentes assim nio procederam, descumprindo o disposto
no referido dispositive legal, impde-se 0 indeferimento de seus pedidos. publique-se.

Intimem-se.

Infelizmente, ao adotar tal entendimento, © D. luizo de 12 Grau acabou por gsvaziar a propria
esséncia do institute da Assembleia Geral de Credores, cujo objetivo maior é possibilitar que

os credores deliberem sobre o plano de recuperacio judicial das agravadas.

Il] PRETENSAO DAS AGRAVADAS QUE SE POE DE “FRENTE PARA 0 cODIGO E DE COSTAS

PARA A REALIDADE” — CONSAGRAGAO DO PRINCIPIO _DELIBERATIVO QUE REGE A LEI

11.101/2005 — ARTIGO 37, §42 QUE ESTABELECE O PRAZO DE 24 HORAS DA DATA DA AGC-E

NAO CONTAGEM MINUTO A MINUTO DA HORA DA CONVOCACAD

0 conjuntc fatico-probatorio que envolve o instituto da recuperagao judicial — e que encerra

um bloco normative complexo e de cunho altamente principiologico — deve ser interpretado

sistematicamente, cabendo ac Poder Judiciario equilibrar eventuais distorches que sejam

verificadas no caso concreto.
A

TJRJ 201400670280 16/12/2014 16:05:35 H@<Y Peticdo Inicial Eletrinica



Ao negar a participacio das Agravantes na AGC, ¢ D. luizo o guo, data maxima venia, acabou

por elevar a forma a categoria superior a da substancia.

A LRF & regida pelo principio da ampla participacdo dos credores. A estrutura do instituto da
recuperacio judicial deixa clara a intengde do legislador no sentido de transferir parte da
discricionaridade do magistrado para os credores, sendo gue toda a disciplina estabelecida na
lei privilegia esta participacdo efetiva dos credores, a quem cabe avaliar a viabilidade

econdmico-financeira e decidir acerca da continuidade ou encerramento das atividades do

devedor.

Esta participacdo efetiva dos credores é balizada por normas procedimentais, que devem ser
interpretadas e aplicadas no caso concreto a luz desta mens legis, ou seja, respeitando-se o

espirito da lei que consagra a intensa e efetiva participagdo dos credores ng processo.

A norma do artigo 37, §42, que estabelece o prazo de 24 horas da data da AGC para a

regularizagio processual, tem por objetivo claro antecipar, para a véspera da AGC, o

trabalhoso e demorado procedimento de verificagao da representacdo de cada credor na AGC,
Até porque, se esta verificacdo fosse feita na data da AGC, o tempo necessario para ue o

administrador judicial conferisse um a um todos os atos constitutivos e documentos, acabaria

por atrasar excessivamente o inicio do conclave.

Sendo assim, por uma questdo de respeito aos proprios credores e como forma de minimizar

os desgastes inerentes ao deslocamentc e comparecimento 3 AGC, o legislador buscou

antecipar este trabalho do Administrador Judicial para a véspera da Assembleia.

Por esta raz3o, se estabeleceu o prazo de 24 (vinte e quatro) horas da data da Assembleia para

anteceder o depésito das procuragdes. E por 24 (vinte e quatro) horas deve-se entender o dia

anterior ao dia da AGC.

No caso concreto, o D, Juizo @ quo acolheu o entendimento de que tal prazo deve ser contado

minuto a minuto do horario de instalacdo da AGC.

No entanto, o referido dispositivo ndo faz alusdo a contagem por minutos. Na verdade, a

unidade de tempo utilizada é a data de realizacdo da AGC.

TJRJ 201400670290 16/12/2014 16:05:35 H@<Y Petigéo Inicial Eletronica
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Em outras palavras, caso ocorresse a aplicacdo literal do citado dispositive, o prazo deveria se
encerrar as 24:00 horas do dia 09/12/2014, guando faltariam exatas 24 (vinte e gquatro) horas

da DATA da AGC. Repita-se: a lei ndo fala em horario, e sim em data.

Neste sentido, todos os credores que apresentaram procuragdo entre as 24:00h e as 11:00h do
dia 09/12 ndo poderiam participar da AGC. Mas esta ndo seria uma medida razoavel

ohviamente. Deve-se prevalecer a mens legis da norma.

Portanto, a interpretacdo desta norma, repita-se, criada para gerar um conforto aos credares,
deve se dar a luz de principio deliberativo e da efetiva participacdo dos credores na AGC, ndo
sendo razoavel admitir-se que esta mesma norma seja utilizada para justamente tolhir a
presenca do credor que comparece do escritério do Administrador Judicial dentro do horario
de expediente da véspera da AGC, mas é impedido de regularizar sua representacdo sob o

argumento de gue restam menos de 24 (vinte e quatro) horas para o inicio da assembleia.

A ideia do legislader era que esie trabalho fosse feito de véspera, ndo sendo razoavel e

tampouco previsto em Lei que a centagem deste prazo seja feita minuto a minuto.

Em outros casos, ja se verificou decisbes em que o magistrado auterizou a participagdo de
credores para deliberar em AGC que sequer apresentaram suas procuragdes no prazo de 24

{vinte e quatro) horas, consagrando o principio deliberativo que rege a Lei 11.101/05.

Com a devida vénia, a pretensdo das Agravadas se trata de um verdadeiro culto a ferma pela
forma, sem que se maximize 2 tutela do direito material, conforme brilhantemente afirmado
pelo D. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de S3o Paulo, processo n2.

0003859-64.2013.8.26.0100:

“Negar ¢ participacdo desses credores é elevar a forma @ categoria superior a do
substéncio. Nio se deve cultuar a forma pela forma, ignorando que 0 processo possui
uma finalidade maior, que € a manutencdo dos beneficios decorrentes da recuperagdo
da atividode empresarial sauddvel. Destaca-se que, segundo a teoria da superagdo do
dualisme pendulor, ndo se deve prestigiar @ interpreto¢do da lei em favor de um dos
pdlos da relugdo de direito material discutida em juizo (credores ou devedora), mas sim
de maneira a prestigiar a consecugdo com @ mdxima eficdcia dos objetivos buscados
pelo sistemao legal em guestdo, qual seja, a realizaco do interesse ptblico e social
decorrente da preservacdo dos beneficios econémicos e saciois resultantes da
recuperagiio da atividade empresarial, conforme acima j& anotado. Nota-se, no €aso,

gue @ Suzano € a maior credora da agravadad, sendo detentora de garantias estruturais //}»
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do plano de recuperag@c judicial apresentado pela devedora. Os credores, em sua
maioria, considerando @ necessdria participagéo da Suzano € da ABE, entenderam
viavel a suspensdio da AGC parg concluséo de negociagdes jd iniciadas. A viabilidode
dessas negociagBes foi, portanto, ratificada pelos credores de maneira expressiva
(72,87% do volume de créditos). Nfio é correto, portanto, talher a vontade dos
credores sob o arqumento de que o instrumento de procuracdo do maior credor ndo
foi apresentado ao administrader judicial com 24 horas da abertura dos trabalhos da
AGC guando o votaciio acerca da suspensdo dos trabalhos ocorred em AGC
designada em continuacdo muitos meses depois, quando a representacdio j4 estava

reqularizada de longa data.”

O Tribunal de Justica de Sdo Paulo também ja admitiu a hipotese do voto ex post, ou 58ja, voto

manifestado em momento posterior a realizacio da AGC.

Repare-se que, no entendimento abaixo transcrito, considerou-se o cOmputo de votos para

deliberacio do plano de recuperagao judicial:

Recuperagdo judicial. Cram down. Concessiio. Plano de recuperacdo judicial oprovado
pela closse dos credores trabalhistas e pela classe dos credores com garantia real.
Desaprovacdo pela classe dos credores quirografdrios. Néo obstante, apenas 8 de 470
credores quirografdrios 5€ hobilitaram, 7 compareceram a agssembleia e 4 0
desaprovaram. Empresa com <edes em guotrc Estados da Federacdo, 0 Qque,
provavelmente, concorrel pare @ ndo presenga de mais credores destd categorid.
Embora g aprovacdo ou desaprovacio do plano, havendo objecdo, ocorra na
assembleia, o julgador ndo pode ignorar as circunstdncios que cercam o cdso concreto,
em que credores quirografdrios, posteriormente, revelaram oprovacdo do plano. Com a
adesdo _posterior de muois 5 credores, é certo gue, nessa classe dos credores
quirografarios, houve o voto favoravel de mais de 1/3 (um terco) dos credores gue até
agora _se manifestaram. Nag verdade, © Gque porece resultar dos autos € ©
inconformismo do recorrente, niio com a aprovagdo do plano em si, e sim com ditg
aprovagéio dos itens "“Wi" e "N". No que concerne @ novoglo em relagdo Gos
coobrigados, relativamente ao banco recorrente que esteve presente na assembleia &
discardou expressamente do plano, aplica-se o que foi decidido por esta Camarg
Reservada no aludido precedente, isto &, o Al 580.551.4/0-00. Evidente ineficacia das
clausulas no que se refere ao credor gue votou contra o plano. Agravo de instrumento
provido em parte.

(Agravo de Instrumenta/SP n® 994.09.282057-0 - Relator Romeu Ricupero. Data do
julgamento: 06/04/2010) (Grifos Nossos)

Com mais razdo, por se tratar de medida ainda menos drastica, se & possivel colher o voto de

credores gque sequer votaram na Assembleia, o que dizer daqueles que foram impedidos de

apresentar suas respectivas procuracdes um dia antes da AGC no horario do expediente, cOMO

prevé a LRF.
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Como se esse fato ndo fosse o suficiente, ¢ preciso destacar que as recuperandas suspenderam
a realizacio da assembleia do dia 10/12/2014, a fim de viabilizar a perfeita analise e
conhecimento dos novos planos apresentados recentemente. Esse fato demonstra a forma

prematura como a primeira assembleia se deu.

Embora tenha sido suspensa 32 assembleia para realizagdo uma semana depois, ©

Administrador Judicial, mais uma vez, sé manifestou pela inviabilidade de apresentacdo das

procuragdes.

Com base em um formalismo sem fundamento, afirmou que aqueles que ndo puderam

comparecer a primeira assembleia, por ndo terem juntado procuragdc no tempo oportuno,
n3o poderiam regularizar sua situacdo. De outro lado, na mesma peti¢do, O Administrador
Judicial apontou que os credores ja habilitados poderiam apresentar novas procuragbes para

modificar seus representantes.

Por mais incrivel que possa parecer, tal entendimento tambem foi homologado pelo juizo de
primeiro grau, 0 gue nio se justifica, eis que a finalidade da norma de dar um prazo razodvel
para exame dos documentos foi cumprida na sua inteireza, considerando que a apresentagao

dos documentos se deu a mais de uma semana da data da assembleia a ser realizada no dia

17/12/2014.

Percebe-se, portanto, mais uma vez um privilégio da forma pela forma, em detrimento do

evidente e incontroverso direito material 3 representatividade da Assembleia Geral de

Credores.

Desta forma, resta evidente que ar. decisio a guo deve ser integralmente reformada, eis que
se pde de frente para o Cédigo e de costas para a realidade, violando os principios norteadores
da Lei 11.101/2005, em especial da Preservacdo da Empresa, Deliberagdo e Democratizagdo da

AGC.

Il = TUTELA ANTECIPADA RECURSAL

Como destacado acima, ha inegavel fumus boni juris, eis que os documentos foram /'-1‘\0

apresentados dentro das 24 horas anteriores do dia em que foi realizada a assembleia (art. 37,

8
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§4° da Lei 11.101/05), exatamente como & feito em todas as recuperagoes judiciais que se

tém noticias.

O direito se tornou ainda mais latente, uma vez (ue a assembleia marcada para © dia
10/12/2014 foi suspensa para viabilizar maior reflexio dos credores pelos novos planos
apresentados, de modo que as deliberacdes da assembleia ocorrerde no dia 17/12/2014, de

maneira que os documentos foram apresentados mais de uma semana do dia em que ela ira

se realizar.

De outro lado, o periculum in mora também é evidente. Com efeito, a Assembleia Geral de
Credores serd realizada amanhd (dia 17/12/2014) as 11h, sendo indubitavel o enorme prejuizo
gue os credores terdo ao serem tolhidas de participar das deliberacées, inclusive votando

sobre a aprovagio dos novos planos apresentados.

Por essas razdes, impde-se o deferimento da tutela antecipada recursal (art. 527, I, do CPC), a

fim de permitir que os agravantes participemn da Assembleia Geral de Credores, inclusive no

que toca ao direito de voto.

IV — CONCLUSAQ E PEDIDOS

Ante todo o exposto, os Agravantes requerem o deferimento de tutela antecipada recursal, a

fim de permitir que os agravantes participem da Assembleia Geral de Credores, inclusive no

gue toca ao seu direito de voto.

Ao final, requerem seja conhecido e provido o presente agravo, para que seja reformada a
decisio agravada, a fim de que seja reconhecido o direito de voto dos Agravantes, tendo em
vista que apresentaram Seus respectivos instrumentos de mandato dentro do prazo legal, ou

seja, 24 (vinte e guatro) horas antes da DATA da Assembleia Geral de Credores, conforme

prevé o artigo 37, §42, da Lei 11,101 de 2005.

MNestes termos, pede deferimento.
Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2014.
" ;-;JQIJ'I_MAF %@MM .

Fabiana Marqued Lima

OAB/R) 169.825
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EXMO. SR. DR. JUIZ DA 3* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL

Processo n® 0392571-55.2013.8.19.0001

CAMERON SENSE AS (“Cameron”), ja qualificada nos autos da Recuperagéo Judicial
em epigrafe, requerida por OSX BRASIL S.A. (“OSX BRASIL") e outras, vem, por seus

advogados, em cumprimento ao art. 37 do CPC, requerer a V. Exa. que se digne determinar a
juntada do incluso instrumento ce mandato.

hestes termos, pede deferimento.

Rio de Janeiro, 19 de dezembro 2014,

MARCUS PERLINGEIRO

TA M.
OAB/RJ 96 965

OAB/RJ 121.887
CARLOS GUSTAVO R. REIS ARIA EDUARDA MOOG
OAR/RJ 99.663 OAB/RJ 187.207

BARROS

Tozzind, Freire, Teixeira e Silva
Rua da Quitanda, 86 — 62 andar.



| PROCURACAO POWER OF ATTORNEY

| CAMERON SENSE AS, sociedade I CAMERON SENSE AS, company duly
‘ devidamente constituida e existente, de | incorporated in accordance with the laws of /
I acordo com as leis da Noruega, com sede em Norway, with head office at Andgyfaret 3,
| Andayfaret 3, 4623 Kristiansand S, Noruega, | 4623 Kristiansand S, Norway enrolled in
inscrita no registro de empresas sob o n® | Companies Registry of Branngysund under
| 981919971 ("Outorgante”), neste ato number 981919971 ("Grantor”), herein
‘ representada por seu Presidente do Conselho ‘ represented by the Chairman of the Board,
|Diretc-r, Sr. William C,. Lemmer, cidadao ‘ Mr. William C. Lemmer, American citizen,
americano, portader do passaporte | identified  with uU.s. Passport  No.
americano nr. 214041721, e por seu Gerente 214041721, and the General Manager, Mr. l

| Geral, Sr. Tom Fidjeland, cidad3o noruegués, | Tom Fidjeland, Norwegian citizen, identified
‘portador do passaporte noruegués nr. | with Norwegian Passport No. 30280386,
’30280386, neste ato nemeiam e constituem hereby appoints, Mr. FERNANDO JOSE
‘seus bastantes procuradores, 5r. | FAVILLA DUARTE, Brazilian, single,
FERNANDO JOSE FAVILLA DUARTE, | lawyer, registered in the Brazilian Bar
brasileiro, solteiro, advogado, inscritc na Association, Section of Rio de Janeiro
‘ OAB/R] sob o n@ 153.567, com escritéric na (OAB/RJ), under number 153.567, with
‘ Cidade do Rio de Janeiro/R], na Rua da ‘ office in Rio de Janeire/R], at n° 98, Rua da
Assembléia, n® 98, 219 andar, Centro, Brasil, | Assembléia, 21 floor, Centro, Mr. KJETIL
Sr. KJETIL KLEVEN, cidad3o noruegués, | KLEVEN, Norwegian, married, Project
‘casadc_:, gerente de projetos, portador do Manager, bearing the Norwegian passport

‘passaporte noruegués no 25135142, com | no. 25135142, with offices in the City of
escritério na cidade de Kristiansand, | Kristiansand, Andgyfaret 3, N-4623
‘Andﬁyfaret 3, N-4623 Kristiansand S, | Kristiansand S, Norway, Mr. OCTAVIO
Noruega, Sr. OCTAVIO FRAGATA FRAGATA MARTINS DE BARROS,
‘ MARTINS DE BARROS, inscrito na OAB/R] | registered in the Brazilian Bar Association,
‘ sob 0 n® 121.867 e Sra. MARIA EDUARDA | Section of Rio de Janeiro (OAB/R]), under
| MOOG RODRIGUES DA CUNHA, inscrita na | number 121.867 and Mrs. MARIA
OAB/R] sob o n® 187.207, estes Ultimos’EDUARDA MOOG RODRIGUES DA
integrantes da sociedade de advogados | CUNHA, registered in the Brazilian Bar
TOZZINI FREIRE, TEIXEIRA E SILVA Association, Section of Rio de Janejro‘
IADVOGAD{JS, com escritdério na cidade do (OAB/R)), under number 187.207, these
‘ Rio de Janeiro/R], na Rua da Quitanda no 86, | last two part of TOZZINI FREIRE, TEIXEIRA
‘60 andar, Centro, ("Outorgados”) a quem | E SILVA ADVOGADOS (Law Firm), with
| sdo outorgados poderes para, em conjunto | office in Rio de Janeiro/R], at n° 86, Rua da

| ou separadamente, representar a | Quitanda, 6 floor, Centro ("Grantees”) to




Outorgante

em

Juizo

ou

fora dele,

mediante atuagdo conjunta ou isolada,
da de
nomeacdo, outorgando-lhes os poderes da

independentemente ordem

clausula “"ad judicia et extra” e todos os

demais para praticar quaisquer atos do

processo de Recuperagdo Judicial da OSX
Brasil S/A. n© 0392571-55.2013.8.19.0001,
incluinde a representacdo da Qutorgante em

toda e qualquer Assembleia de Credores que
for convocada nos autos do referido processo
podendo, para  tanto,neqgociar, propor
alteracdes, dar quitagdc, votar o Plano de
Recuperacao Judicial da 0OSX Brasil S/A. e

' praticar todos e quaisquer atos necessarios

ou convenientes ao bom e fiel cumprimento

deste mandato, sendo autorizado o

substabelecimento.

Assinam, nesta cidade do Ric de Janeiro, no
dia 10 de dezembro de 2014:

i - T —
o A

;;, Wi:z/{yfé Lemmer

' Presidente do Conselho da

CAMERON SENSE AS

Lo e 541{) ow |

Tom Fidjeland

Gerente Geral da
\ CAMERON SENSE AS

act in or out of Court, jointly or severally,

granting powers of the clause "ad judicia et
extra”, as well as all other acts on behalf
of Grantor at 0OSX Brasil S5/A.'s Judicial
Recovery, number 0392571-
55.2013.8.19.0001, the
representation of the Grantor at any and all

including

Meeting of Creditors that may be convened

in the aforesaid process, as well as
negotiate, propose amendments, release,
vote the Judicial Recovery Plan of OSX
Brasil S/A. and take any other steps that
may be necessary and appropriate to
the

authorized subdelegations.

conduct legal procedure, being

Hereby sign, in this City of Rio de Janeiro,
on December 10", 2014:

? f
/7 W%{ Lemmer
Chairfman of the board of

CAMERON SENSE AS

Tom Fidjél'and
General Manager of
CAMERON SENSE AS
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CAMERON SENSE AS

Director Certificate

I, William C. Lemmer, do hereby certify that | am a member of the Board of Directors
of CAMERON SENSE AS (the "Company"), a company organized under the laws of

Norway.

| further cerlify that attached hereto as Exhibit A is an original Cerificate of
Registration of the Company issued on August 13, 2014, by the Register of Business
Enterprises of the Brannaysund Register Center.

IN WITNESS WHEREOF, | have hereunto set my hand this 25" day of August

2014.

William C. Lemmer

THE STATE OF TEXAS §

wn

COUNTY OF HARRIS §

BEFORE ME, the undersigned authority, on this day personally appeared William C.
Lemmer, known to me to be the person whose name is subscribed to on the foregoing :

instrument, and acknowledged to me that he executed the same.

GIVEN UNDER MY HAND and seal of office this 25" day of August 2014. b '

My commission expires:
August 2, 2016

elen s

HELEN CHIN _ 75 E
Ny Pkt S of Texas NOTARY PUBLIC, State of Texas b i
0 naromt SOTE Printed Name: Helen Chin =
= — Residing in: Houston, Harris County, F, _'e'\k?s
[SEAL) NG
m— Notarial No.: 647139-2 ~
"’E: <\Tulag >
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The Brenngysund v 1D
Register Centre Certificate of Registration
Organization number: 981 918 971
Type of company: Limited company

Date of incorporation: 2000-04-07

Registered in the
Register of Business

Enterprises: 2000-04-17
Name : CAMERON SENSE AS
Business address: Andeyfaret 3

4623 KRISTIANSAND S5
Municipality: 1001 KRISTIANSAND
Country: Norway
Telephone number: 4+ 47 38 00 05 70
E-mail address: krs-finance®@c-a-m.com
Share capital NOK: 2,400,456.00

General manager/
managing director: Tom Fidjeland

Board of directors:
Chairman of the board: William Clarence Lemmer
11836 Wink Road
Houston
TX77024
United States

Board member(s) : Helen @veland Nilsen -
Mads Andersen foe @
Alv Repstad
Hunter Wilson Jones

1

|

Deputy board member (s): Grace B Holmes |
Katarina Drangel Kjelland Serensen =
Dag Arthur Stenevik |

Signature: The chairman of the board alone or !
two board members slected by the i;
shareholders jointly. {

pPower of procuration: The general manager alone. e ]

Power of procuration

separately: Dag Arthur Stenevik /4 DY~
Tor Oscar Askildsen el “\\;
[
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;-_‘-' The Bregnngysund L
== Register Centre Certificate of Registration
Auditor: Certified auditing company

Organization number 976 389 387
ERNST & YOQUNG AS

Dronning Eufemias gate 6

0191 OSLO

The Brenneysund Register Centre The Register of Business Enterprises,
2014-08-13

bhA_

elr Andreassen
Group Manager
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PAULO MAURICIO DE OLIVEIRA MACEDO %
Idioma - Inglés/Portugués
Tradutor Publico e Intérprete Comercial
JUCERJA n° 161 - CPF: 596.724.807 /25 - INSS 11315500196
Tradugéo: 982/14 Livro: 306 Folha: - 27 -

Certifico e dou fé, para os devidos fins, gque nesta
data me foi apresentadec um documento [Original] em
inglés com a seguinte identificacdo:
CERTIFICATE OF REGISTRATION
que traduzo para o vernaculo no seguinte teor:
CAMERON SENSE AS

Certificado do Conselheiro

Eu, William C. Lemmer, certifico pelo presente que
sou um membro do Conselho de Administracdoc da
CAMERON SENSE AS (a ™“Sociedade”), uma sociedade
constituida de acordo com as leis da Noruega. —------
Certifico ainda gque anexado ao presente como Anexo
A esta um Certificade de Registro original da fm 232 M|
Sociedade emitido em 13 de agosto de 2014, pelo
Registro de Sociedades Comerciais do Centro de
Registro de Brenneysund, ———=———=—————— o
EM TESTEMUNHOC DO QUE, apus minha assinatura neste
dia 25 de agosto de 2014 ———————-—- e e

———————————— [Assinatura ilegivel]l; William C. Lemmer
O ESTADO DO TEXAS; CONDADO DE HARRIS; SAIBAM TODOS: -

PERANTE MIM, a autoridade abaixeoc assinada, neste

s

dia compareceu pessoalmente William C,. Lemmer,r

?
w;‘, i
conhecido por mim come sendo a pessoa cujo nome.\ Vo

consta subscrito no instrumento precedente, e

Ceu para mim que firmou o mesmo. ——————————-—-

Mons. Magaldi, 164 /301 — Ilha do Governador — RJ ' 0

'EP 21940.400 - Tel; 3353-4747 / 987205342 — e

ZRTDR) - 1059 e ashtraducoes.com.br =

vl 164 64Dk b 15 360 et egedoria Geral da Justiga o T
UA MFEngssarElszE i Seip de Fiscalizagdo Eletrbnico ‘; % &

e —
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GISTRAR

=
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40

1A

APONHO MINHA ASSINATURA e afixo meu selo de oficio
neste dia 25 de agosto de 2014, ——=———mmmmmmm
Minha comissdo expira em: =—=-—=--—cmmmmmmm
2 dgosto de 2016 —=————mmmmm e
[Carimbo] TABELIA PUBLICA; ESTADO DO TEXAS; HELEN
CHIN; Tabelia Publica, Estado do Texas; Minha
Comissdo Expira em 02 de agosto de 2016; [SELQ] —---—--
[Agsinatura] Helen Chin===-s—mmmmm e
TABELIA PUBLICA, Estado do Texas —-—-——==m==————c———uu
Nome em Letra de Forma: Helen Chin----—-—————------

Regidente em: Houston, Condado de Harris, Texas---——-

N°® [Notarials 6471392 ——mmmmmmmmm oo

[Consta reconhecimento, por semelhanca, pelo
Censulado-Geral do Brasil em Houston, da assinatura
de  Helen Chin, neotdria no Texas, assinado pelo

Viee-Cénsul Ariel Antonio Seleme e datado de 5 de

settembro de 2014] ——————=m—mmmm e
[Consta carimbo no verndculo] ——————————— o ____ -
[Cabegalho das pdginas 3 e 4] Centro de Registros
de Bregnngysund; Certificado de Registro------——-———--
Nimerco da organizagdo: 981 919 971 ———-—mmmmmmmmm
Tigo de sociedade: Sociedade limitada -----=--——————-=
Data de constituigdo: 07-04-2000 —==—————— e

Registrada no Registro de Sociedades Comerciais:



PAULO MAURICIO DE OLIVEIRA MACEDO
Idioma - Inglés/Portugués
Tradutor Puablico e Intérprete Comercial
JUCERJA n° 161 - CPF: 596.724.807/25 - INSS 11315500196

Traducgao: 982/14 Livro: 306 Folha: - 29 -
17=04-2000 === e
Razdo Social: CAMERON SENSE AS —————————m——mmmmmmm e

Enderego comercial: Andeyfaret 3; 4623 KRISTIANSAND

Municipio: 1001 KRISTIANSAND ——————=—-cee
Pais: Noruega —=—-————-m-mmmmmmm -
Namero de telefone: + 47 38 00 05 70----- Sl
Enderegco de e-mail: krs-finance@c-a-m.com--———=———-—-
Capital social em Coroas Norueguesas (NOK) :
2.400.456,00 - === ==cm—m e

Gerente geral/diretor administrativo: Tom Fidjeland -
Conselhc de administragdo: —————=—————————
Presidente do conselho: William Clarence Lemmer;
11836 Wink Road; Houston; TX77024; Estados Unidos---
Membro(s) do conselho: Helen @veland Nilsen; Mads |
Andersen; Alv Repstad; Hunter Wilson Jones ----—-——---
Membro (s) substituto(s) do conselho: Grace B 1

Holmes; Katarina Drangel Kjelland Serensen; Dag

1 AO‘I

£ AN T -
{2 MATRICULA JUCERIA =

e

&

Arthur Stenevik-—-—-—————————— e .
Assinatura: O presidente do conselho
276
individualmente ou dois membros do conselho eleitosrgti§i|ﬁb\
pelos acionistas em conjunto. ———-—=———m———ocoaooooaao Tgk g o
Procuragao: O gerente geral individualmente. —————-—-— ﬂzﬁ%xfi;ﬁgy
Procuragdo separadamente: Dag Arthur Stenevik; Tor 2.1
Oscar Askildsen-—-————----mmmmmmm o 3
, I
Rua Mons. Magaldi, 164 /301 — ITha do Governador — RJ @d o
CEP 21940-400 - Tel: 3353-4747 / 98720-5342 — He; 2w
paulo(@flashtraducoes.com.br 5 § e
b
Z X



FGISTRAR
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Auditor: Empresa de auditoria certificada; Numero

da | organizacgdc 976 389 387; ERNST & YOUNG AS;
Dronning Eufemias gate 6; 0191 OSLO

Centro de Registros de Brenneysund ——-—---—————==——c———--

Registro de Sociedades Comerciais, 13-08-2014
[Assinatura ilegivel]; Geir Andreassen; Gerente do
Grupo

[Carimbo] CENTRO DE REGISTROS DE BR@NNGYSUND
NORUEGA == == == = m e e e e e e

[Rodapé das pdginas 3 e 4] Data da transcricgdo 13-

08+2014; Numerc da organizagdo 981 919 971; Pagina

[Nimero da pdginal de 2

[Cabecalho do verso das pdginas 3 e 4] Centro de
Registros de Brenneysund; Registro de Sociedades
Comerciais; Caixa Postal 900, NO-8910 Brenneysund;

Namero da organizagdo: 974 760 673; Endereco na

internet: http://www.brreg.no

Certificado de Registro

Departamento de Distribuigao: +47 75 00 75 00; Fax:

+ 47 T8 00 75 (5sccmmmmmmmmm e e e e e

[Texto no versc das pdginas 3 e 4] O certificado de

registro contém informagcdes pertinentes a uma

sociedade comercial em particular registrada no

Registro de Sociedades Comerciais, identificada por

seu numero de organizacao.



PAULO MAURICIO DE OLIVEIRA MACEDO
Idioma - Inglés/Portugués
Tradutor Publico e Intérprete Comercial
JUCERJA n° 161 - CPF: 596.724.807/25 - INSS 11315500196
Tradugdo: 982/14 Livro: 306 Folha: - 31 -

As informagdes contidas no certificado sé& fardo
referéncia a questdes registradas no Registro de
Socledades Comerciais na data de impressdo. ——————===
As questdes que exijam notificacdo =) cuja
- notificagdo ndo tenha sido emitida, e que sejam
contrarias ao que foi registrado, nio podem ser
impostas a terceiros, a menos que tal terceiro
estivesse ciente ou devesse estar ciente das
questdoes, cf. a Lei de Registro de Sociedades
Comercials da Noruega § 10-1.=—————ccmmmm— o ____
Qualquer pessca tem o direito de ter acesso as
informagdes registradas no Registro de Sociedades
Comerciais, Isso ndo se aplica a numeros de e Sz: ™|
identidade de pessoa fisica (da Noruega).--—————=—=—e I
e e T —— [Manuscrite] 303240 3/3f1

Nada mais constava do documentc acima, gque devolvo

0 SR A0 LT

com esta tradugdo datilografada em 5 paginas, gue

B

e g

[, |
conferi, achei conforme e assino. a: 5 3
Recibo n® 982/14; Emolumentos: RS 197,62 em 02 dias |
uteis.
Conferi a traducdo e dou fé.
Rio de Janeiro, 14 de outubro de 2014

O Tradutor Piblico e Intérprete Comercial

Bossas T D Yo D

PAULO MAURICIOC DE OLIVEIRA MACEDO %ﬁ
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o . ._RuaMons. Magaldi, 164 /301 - Ilha do Governador — RJ e =
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Proc. n® 0392571-55.2013.8.1 9.0001

'MAGE NATION ARTES LTDA., nos autos da Recuperacio -
Judicial de OSX BRASIL S.A., vem, por meio de sua advogada, requerer a =
juntada aos autos da manifestacao da peticioniria para recebimento inicial de 7
R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) de seu Crédito Concursal, o qual soma o valor 0
de R$138.380,13 (cento e trinta e oito mil, trezentos e oitenta reais e treze

centavos), na forma estipulada na cliusula 5.4 do Plano de Recuperacao
Judicial.

P. Deferimento

Rio de Janejro, 66 de jangiro de 2015, i

Rua da Assembleia, 35, 11° andar, Centro
IMIT1 M1 Ot 1w 4 pitinsg



ANEXO 5.4.2 - NOTIFICACAO DE OPCAO DE PAGAMENTO DE CREDITO QUIROGRAFARIO

A

OSX BRASILS.A. —EM RECUPERACAO JUDICIAL

Praia do Flamengo, ne 66, bloco A, 1101 e 1201, parte
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro

A/C: Diretor Presidente

Telefone/fax: +55 21 2163-6914

Emails: comunicacaoosx@osx.com.br

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Avenida Presidente Wilson, 231, 229 andar

Rio de Janeiro, RJ

A/C: Luis Vasco Elias (ou seu substituto)

Telefone: +55 21 3981-0467

Email: ajnaval@deloitte.com

Ref.: Notificacdo de Opgdo de Recebimento ~ Plano de Recuperacio Judicial da 0SX Brasil
S.A. - Em Recuperac3o Judicial (Cldusula 5.4.2)

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Plano de Recuperagdo Judicial de 05X BRASIL S.A. - Em Recuperacdo
Judicial (“OSX" ou “Companhia”), aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em
17/12/2014 (“Plano”). Os termos iniciados em letra maidscula n3o definidos nesta notificacio

("Notificacdo”) terfo o significado a eles atribuido no Plano.

Em atendimento ao disposto na Cliusula 5.4 do Plano, o Credor abaixo identificado e assinado

(“Credor”) notifica a Companhia de que elegeu voluntariamente 2 opgdo de recebimento do

valor de R$80.000,00 (oitenta mil reais) de seu Crédito Concursal, o qual soma o valor de
R$138.380,13 (cento e trinta e oito mil, trezentos e oitenta reais e treze centavos), conforme

relacionado na Lista de Credores (“Crédito”).

O referido valor deverd ser depositado na conta banciria de titularidade do Credor abaixo

indicada, respeitadas as condigdes de pagamento estipuladas na Cldusula 5.4.1:

Credor: IMAGE NATION ARTES LTDA,

CNPJ: 02.332.876/0001-60

Banco: Itad (341)

Agéncia: 0413

Conta Corrente: 51862-2




Dados para contranctificac3o:

Telefone: (21)35538545

Endereco fisico: Rua Assembleia, 35, 11¢ andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20011-001

Endereco eletrdnico: karla@pozzatoruiz.com,br

A/C: Karla Buarque.

Ate nciosamente,

'/fi///{;I\AAG'E NATION-\_Z'{ A @?@/ AR ﬁg}nﬂéﬂ

Representada por Karen Santos Cesar

CPF/CNPJ: 02.332.876/0001-60



PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, IMAGE NATION ARTES LTDA, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.332.876/0001-60, com sede na Rua Visconde de Pirajé no. 04, cob. 01,
Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22410-000, por meio de sua representante legal, KAREN
SANTOS CESAR, portadora da carteira de identidade sob n° 09972622-6, expedida pelo IFP-RJ
e inscrita no CPF/MF sob pe° 043.056.837-17, nomeia e constitui seus procuradores os
advogados LARISSA DANTAS RULZ, inscrita na OAB/RJ sob n°® 97.601 e no CPF/MF sob n°®
074.581.647-94; FERNANDA ALMEIDA FIGUEIREDO, inscrita na OAB/R) sob o n® 155.319 e no
CPF/MF sob n°® 104.058.807-74; JAYME EDUARDO DA FONSECA WITTE, inscrito na QAB/RJ
sob o n® 119.536 e no CPF sob o n® 079.250.657-02, LOURENCO PEREIRA LEITE GOULART
PONZI, inscrito na OAB/RJ sob o n® 185.314 e no CPF/MF sob o n® 131.362.997-95 e KARLA
KRISTINA DA FONSECA BUARQUE, inscrita na OAB/RJ sob o n°® 188.256 e na CPF/MF sob o
n® 285.056.117-72, todos com escritdrio na Rua da Assembleia, 35, 11° andar, Centro, Rio de
Janeiro, RJ, aos quais outorga poderes para representar a Outorgante em Assembleia Geral de
Credores de OSX Brasil S.A., em Recuperagdo Judicial, OSX Construgdo Naval SA, em
Recuperacdo Judicial, e OSX Servicos Operacionais Ltda., em Recuperacio Judicial, que ccorrerd
em local, data e horario a serem designados por meio de Edital, podendo acordar, discordar,
transigir, desistir, firmar compromisso, deliberar a respeito do Plano de Recuperacio Judicial,
manifestar seu voto, sugerir modificacdes ao Plano, requerer a faléncia do devedor e tudo mais

que se fizer necessario para o fiel cumprimento do mandato.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2014,

i /'__, @ﬂ/\

IMAGE NATION ARTES LTDA.

10? Servigo Notarial - RJ - Tehalido Claudio Antonio Mattos Souza
Av. Nilo Peganhg, 26 - Cenlrd 4 RJ - Fone: (021) 2524~ 5332 i By
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B R % 2.\ ar




FGTSANTOS - ASSESSORIA CONTABIL
INSC, MUNIC. 0212133-6 OXT 179182088006  CRC-RJ 0130507

CONTRATO DE CONSTITUICAS. -BE
por Quotas de He Bpant
Limitada denominada

’ LTDA, Tudo ocomo ms]
deolara: :

CARLOS AUGUSTO CAVALER WANDERLEY,

brasileiro, sclteiro, natural do Ric de

Janeiro, Agenolador da Propaganda,

reaidente e domiolliade nesta oldade a

Rua Visconde de Pirai& n. 1BT apto. 503

= Ipansma, ocap. 22.410,001 RJ, portador

. da Carteira de Identidade n. 086423687-7

do TFP emise¥o de 15.00.1688, e CPF n.

B 018.725.867-11,. e LAREN . BANTOS CESAR.

brasileira, solteira,, natursl de Bao

. Paulo, Desenhista Industrial, residsnts

i . e domioilisda nesta cidade a Rua Maria

g E Quitéris n. 121 apto. 101 - Ipanema,

s a - cep. 22.410.040 RJ, oportadora da

Carteira de Idsntidadas n. D9972622-8 do

IFP emisslc de 18.07.91, . CPF n.

043.058.837-17. Tem Justos e

contratados, 4 constituirem, uma

sociedade por Quotas de Responeabilidade

Limiteda, regida pslo Décreto Lel HNo.

3708 de 10 de Janeirc de 1918, mediante

as ssguintes Cladsulas, e condicBes
abatxo.

r !30“!_'3&1‘0 EOCIAL

CLAUBULA I - DA DENOMINACAO, EEDE, FORO E PRAZO DE DURACRO:

A soolesdade girard nesta praca do Rioc de Janeirc sob
denominaclio de IMAGE RATION ARTES LTDA, com sua séds sooial & foro
nesta cidade a Rua Maria Quitéria n. 121 apto. 101/Parts - Ipanema,
RBJ. cep.22410-040, Com prazo de diuraclo indesterminado.

CLAUSULA I1 - OJETIVO SOCIAL L
Eivo Booial -da Empresa 6 pratioar atos de
- Frogramaclc Visual, Criackc em Artes Graficas e
-ampanhag-promocionais. ‘ : |

CAPTTAL BOGIAL,- DISTRIBUICAO K RESPONEABILIDADES

0 Capital:Booial serd de/ R$ 10.000,00 (Déz Mil Reais),
divididos e ‘representado. pm; ©10,000/ (Dex Mil) quotas, ne valor
nominal de R$ 1,00 . {Huw Réal)jcada. . _

noeda corrente nacional,asaim ﬂiﬂtﬁibqidas-antrg oB sbcios:

RUAURANOS 1799 GALA 200 - CXF 21068-078 - RAMOS RJ. TEL/VAX - (M21) 378-3729

+ totalmente integralizada am .

e — e,

&l



i, MUNIC. 82121336 CEI 179182 48006 M‘RJNQMQ-?

IDENT. &ZSBBOuT CRC-RJ

ANTOS - ASSESSORIA CONTABE

CLAUSULA IX - CAS0S OMTE80S

e e S . i . o gu.——n-——--—-—--—-——--

Os oasos omissos serfo regulados pels

CLAUSULA X - - nasmpznmsm

Os wsbcios, denlaram ainda gue nfo estBo Iincurso en
nenhun dos c¢rimes previstos em Lel, gue o8 ippecam de exercer

atividads pnercantil. h

E . pcr’ gatar;m qsnim dusto; oantratadog & pactuados,
agsinam o ?rausnha 1nstrumgntu -em 3(tres)” viaq deltguul tacr e forma

para um fim e -sfelto, ! ‘pressnga,das taa‘; ; f,nmham abaixo
Jevando-ee ao. "guivamento no RCPJ para ‘1"*"%3 produzs o8

sgainad
efeitos le

% Rj.a de Jmu'-u, 23 de Ou.-ubm d& 1991’."‘

.1Qﬁ ;
CPF: 05273509?—04

D
LUCIANA. CARDOSO DOS “
CPF: 0122441287-70 . .
IDENT. Oﬁﬂl ﬁ . ﬂ.;} ;;;3~

R uﬁorda vnaﬁ dj’:ﬁap’m nos artigos 1,2,e 3 ®© seus
,prarazrafbu 6& rortiariu n:83d de 1 1. .deqSetembiro de 1967, do Diretor do
Departamento Haninﬂal “de - b@hpiabnﬁﬂg_,_--nsrcio, o ebclo asainado,
assinard: _.___::‘;- 5 s

!uran Santoa Uanar

IULU]AHOBtﬁWﬂﬂﬂhﬂﬁ-ﬁt?tﬂﬁ&ﬂﬂ»ﬂiﬁmﬂju.T!Lﬂi!-ﬁﬁﬂfﬂ%ﬂ?
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10° Servigo Notarial - RJ - Tabelido Claydio b,_..s.u:.o Mattos Souza

Av. Nilo Peganha, 26 - Centro - RJ - Fone: 21) 2524-53 s
AUTENTICAGAO u:ﬁ@/
Certifico e dou fé que a presente cqpfa ¢ a reprodug ienid,
que me foi apresentado como s original. Co .m,.
Rio de Janeiro, 19 de Nove ®
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE
ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

PROCESSO:

MAGALHAES & GABRIEL

Advogados

ARIAL DA COMARCA DO

0392571-55.2013.8.19. 1

VGK ENGENHARIA E COMERCIO LTDA., j4 qualificada nos autas
da RECUPERACAQ JUDICIAL em que figura como requerente OSX BRASIL S/A,

vem a presenga de V. Exa., requerer a juntada do instrumento de procuragao anexo.

Requer ainda, sejam todas as intimagBes e publicacdes expedidas em

nome do Dr. Vagner Lima

20.040-007.

Rio de ]

Termos em que

Pede Deferimento,

eiro, 06 de janeiro de

ﬂﬂ?i fﬂxf/éjx\

2015,

A //—L;’
V7

u,,‘qu/{
AGNER LIMA.

OAB-RJ: 113.888

CAROLINA SCHWARTZ
OAB-RJ: 129.113

srefell

Avenida Rio Branco, 185 - sala 814 - Centro - Rio de Janeiro - RT - Cen: 20040-007



PROCURACAO

OUTORGANTE (S): VGK ENGENHARIA E COMERCIO LTDA. pessos

Juridica de Direito Privado, estabelecida na Rua Conde de Leopoldina, nimero 789, Sao
Cristévdo, Rio de Janeiro, RJ], CEP: 20.930-460, inscrita no CNPJ sob o nimero
40.188.815/0001-60

OUTORGADO (S): CHRISTINE DE LIMA MAGALHAES GABRIEL ,

brasileira, casada, advogada, portadora da OAB-R) numero 115.701, e, VAGNER LIMA
GABRIEL, brasileiro, Advogado, casado, portador da OAB-RJ] sob o nimero 113.888, ,
com escritdrio estabelecido na Avenida Rio Branco, nlimero 185, sala 814, Centro, Rio de
Janeiro, R], CEP: 20040-007;

Pelo presente instrumento particular, o outorgante nomeia e constitui seus
bastantes procuradores os outorgados, a fim de que os mesmos possam representa-lo
junto a acdo de habilitacio de crédito junto a OSX Brasil S/A, com os poderes da
cldusula "ad Jjudicia”, podendo, para tanto, firmar acordo judicial ou extrajudicial,
oferecer embargos a execugdo, embargos do devedor, embargos de arrematagao, propor
e variar de acgbes, inclusive extrajudiciais e compromissos, substabelecer, recorrer,
requerer pericias e diligéncias, nomear assistente técnico, agravar de decisbes, opor
embargos a execugdo, ingressar com excecdo de incompeténcia, receber intimacdes e
notificagdes, receber, dar quitacdo, requerer guia para pagamento, bem como praticar
todo e qualquer ato que porventura se fizer necessario para o bom e fiel cumprimento do

presente mandato,

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2014,




SUBSTABELEC] MENTO

RODRIGO PEREIRA CUANO, brasileiro, tasado, advogado, inscrito na OAB/SP sgb ne 195.456, cam endereco
temercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, 1g2 andar, Cidade de $ig Paulo, Estado de sig Paulo,
substabelece os poderes conferidas pelo BANCO VOTORANTIM 5.A., instituicio financeira inscrita ng CNPI/MF
sob ne. 59.588.111!0001-03, tom sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, S3o Paulo/SP, nos termos da Procuracdo por instrumento publico lavrada ne 21°
Tabelido de Notas ng Livro 3318 s paginas 251/253 {"Out-organte"], aos advogados GUSTAVO JOSE MENDES
TEPEDIND, brasileiro, inscritg na DAB/RJ sob o ne. 41.245, e no CPF/MF sob ¢ ne. 595.181.467-72: MILENA
DONATO OLIVA, brasileira, inscrita na OAB/RI sab o no, 137.546, e no CPF/MF sob o pe. 098.657.777-46:;
PAULA GRECO BANDEIRA, brasileira, inscrita na OAB/R) sob o ne. 145.377, e no CPF/MF sob o ne, 101.974.547-
98; VIVIANNE DA SILVEIRA ABILIO, brasileira, inscrita na OAB/RJ sob g ne, 165.488, e no CPE/MF sob o ne.
058.632.357-84:; ANDRE VASCONCELOS ROQUE, brasileiro, inscrito na OAB/RI sob o ne, 130.538, e no CPF/MF
soh o ne. 092.986.847—11; ANTONIO PEDRO MEDEIROS DIAS, brasileiro, inscrito na OAB/RJ sob o no. 165.049,
& no CPF/MF sob g ne, 124.062.617-78; ANDRE BRANDAO NERY COSTA, brasileiro, inscrito na OAB/RI sob one.
169.161, e no CPF/MF sob o ne, 016.178.623—55; LOUIS ALEXANDRE GUIMARAES LOZOUET, brasileirg, inscrito
na OAB/R] sob o n°, 172,812 e no CPF/MF soh o n®. 099.095.477-32: MARIORIE BRAGA BARRETO, brasileira,
inscrita na OAB/RJ sob g ne. 179.475, e no CPF/MF sob o ne 111.427.367-8&; e BERNARDO BARRETO
BAPTISTA, brasileiro, inscrita na OAB/RJ sob o no 184.733, e no CPF/MF sob o ne, 138.450.957-63, todos
integrantes do escritdrio Gustavo Tepeding Advogados, com endereco na Rua Primeiro de Marco, n2. 23, 100
andar, Centro, Ric de laneiro, RY, 20010-000, com os poderes contidos na cldusula "ad judicia", para o fim de,
em conjunto ou separadamente, independentemente ordem de nomeacdo, defenderem os direitos e
interesses do Outorgante nos autos da Recuperacdo Judicial proposta por 0SX CONSTRUCAC NAvAL S/A,
inscrita no CNPJ sob ne 11.198.242;’0001-53, OSX BRASIL S/A, inscrita no CNPJ sob ne 05.112.685/0001-32 ¢
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA, inscrita no CNPJ sob n® 11.437.203/0001-66 (Processo n.° 0392571
55.2013.8.19.0001 — g42 Vara Empresarial do Rio de laneiro/Rl). O presente mandato € outergade rno foro em
geral, em qualguer Julzo, Instancia ou Tribunal, podendo, ainda, os Outorgados proporem e defenderem nas
contrarias as acdes competentes até final decisdo, usando os récursos, desistir, transigir, firmar compromissos
ou acordos, receber e dar quitagdo, ratificar, participar e exercer ¢ direito de vO1o nas assembléias de credores,
dando tudo por bom, firme e valioso para o fiel cumprimento deste mzndato, que terd validade por prazo

indeterminado. XXKXXKXXXXXXXXKKXXKXKX KXXRAXXXKKX HX)(XXXXHXX}(XXHKKX_XXXXXX}(XXXXJ{KXXXXXXX

= Sdo Paulo, 27 de novembro de 2013

!
‘Q"}?‘\\, S \ et N ._\_;;\,-\i&}. 1
RODRIGO PEREIRA CUANO
OAB/SP n? 195.456
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PROCURACAO BASTANTE QUE FAZEM BANCO VOTORANTIM S.A, VOTORANTIM ASSET
MANAGEMENT DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA e
VOTORANTIM - CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA

SAIBAM
guantes este publico instrumento de procuragao virem que. apos dez (10) dias do més de
novembro de dois mil e onze (2011). nesta Cidade e Comarca de Sao Paulo, Capital. em
diligéncia realizada na Avenida das Nagbes Unidas, n® 14.171. Terre A, 18% andar, perante mim,
escrevente autorizado do 21° Tabelido de Notas, situado na Rua Libero Badaro., n® 388.
compareceu como outorgantes: BANCO VOTORANTIM S.A.. instituicdo financeira. com sede
na Avenida das NagGes Unidas. n® 14 171, Torre A. 18° andar. Vila Gertrudes, Capital do Estado
de S50 Paulo, inscrita no CNPJ/MF scb n® 52 588.111/0001-03. com Estatuto Social
conscolidade em 30 de abril de 2010 registrado na Junta Comercial do Estado de 830
Paulo/JUCESP sob n® 262.689/10-8. em 27 de julho de 2010 & demals alteragies. sendo a
primeira atraves da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de
2010. registrada na JUCESP sob n® 201.058/11-3. em 30 de maio d2 2011, & a segunda através
da Ata da Assembléia Geral Extracrdinaria realizada em 22 de dezembro de 2010. registraca na
JUCESP scb n® 263.128/11-0. em 12 de julho de 2011, neste ato representada nos termos dos
artigos 19 e 20 do seu Estatuto Social por seus Diretores. MILTON ROBERTO PEREIRA.
brasilerro. casado, engenheiro, poriador da cédula de identidade RG n® 28 081 291-4 SSP/RS &
inscrito no CPF/MF sob n® 224 183 0680-15, e, MARCCS LIMA MONTEIRO. brasileiro, casado.
economista, pertador da Cédula de Identidade RG n® 19887 B08-% SSP/SP e inscrito no
CPFMF scb n® 105.1058.428-30 ambes residentes e domiciiados nesta Capital. onde tém
endereco comercial na Avenida das Nacbes Unidas. n® 14 171. Torre A. 18° andar. reeleitos
através da Ata de Reumdo do Conselho de Administracido realizada em 28 de abnil de 2011,
registrada na Junta Comercial do Estacdo de S&o Paulo/JUCESP sob n® 280 834/11-9. em 28 de
jutho ce 2011. da gqual uma copia autenticada. juntamente com a copia do estatuto socal
alteragfes. comprovante de Cadastre Nacional de Pessoas Juridicas-CNPJ/MF e ficha
cadastral completa emitida pela JUCESP em 16/08/2011, encontra-se arquivada nestas Notas
nas pastas 162 e 164 sob numeros de ordem D82 e 145 ops quais declaram sob
responsabilidade civil e penal. que nadc ocomreram alteragdes estatutarias posteriores as
mencionadas e arquivadas nestas Notas. permanecendo investidos no mandato como Diretores:
VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., com sede na Avenida das Nacdes Unidas. n® 14.171, Torre A 7° andar.
Vila Gertrudes, CEP 04754-000. na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. inscrita no

A

10842602375321 0001333511
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defandé-la nas contrarias, acompanhando-as em qualguer Juizo, Insténcia ou Tribunal, inclusive
receber as citactes e intimagdes; emitir notificagbes Judiciais e Extrajudiciais, inclusive para
constituicio em mora de devedores ou, ainda, para quaisquer outras finalidades e efeito legais,
apresentar & emitir titulos de qualguer natureza para protesto em cartorio, em nome do
cutorgante, emitir e assinar cartas de anuéncia, para os respectivos cancelamentos, bem como

_ emitir & assinar cartas de preposicdo, receber valores e bens, levantar depobsitos judiciais,
 levantar depdsitos exirajudiciais do artigo B30, § 2° do CPC, efetuar a recusa de depésitos

extrajudiciais do art. 890, § 1° do CPC, participar e exercer o direito de voto nas assembléias de
credores, assinar requerimentos para os Cartorios de Registro de Imdveis para a consolidacdo
do imével alienado fiduciariamente em nome dos Outorgantes; revogar mandatos conferidos nos
termos desta procurac@o, exigindo, dos mandatarios ou substabelecidos, prestacao de contas.
Os poderes da presente procuragio poderdo ser substabelecidos com e sem reservas de iguais

- poderes, dando tudo por bom, firme e valioso para o fiel cumprimento deste mandato, que tera
~ validade por prazo indeterminado. Os dados referentes a gualificagdo dos procuradores,
- foram declarados pelos Outorgantes, razao pela qual este Tabelido ndo se responsabiliza pela

exatiddo dos mesmaos. Assim o disseram, dou fé, pediram-me e lavrei a presente que lida foi

. achada em tudo conforme, aceitaram, outorgaram e assinam. (Emoclumentes: R$ 66 58, Estado

R$ 18,82, IPESP R3 14,02, Reg. Civil R$ 3,50, Tribunal Justica R$ 3,50, Santa Casa RS 0,66,
Total R$ 107,18, Guia 45/2011). Eu, MARCELO APARECIDO BRITO, escrevente autorizado, a

-~ lavrei. ,Eu},‘QERAL@U U?WRO DE S0OUZA, Tabelido Substitutc, a subscrevi e assino. (a.a.) =-=

MILT@N ‘R RTO F’EREIRA ———7MARCOS LIMA MONTEIRO == MARCELO APARECIDO
ERALDO JAIR‘O DE SOUZA =-= Nada Mais. Trasladada em seguida. Eu,

W T . MARCELO APARECIDO BRITO, Escrevente Autorizado, a digitei,

fiz- .rﬁ'pnrrh{j e )cunfen Eu@éﬁ@ﬁ@iﬂé_ GERALDO JAIRO DE SOUZA, Tabeligo
Substttum 2 subscrevo e adéino e publico e raso.

Em tesmmmo——?-—ﬁﬂ verdade
(, GERALDO JAR0 BE soug !

Tabelido Substituto

Rua Libero Badard, 386 - Cé

T it el
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Z (—-« ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

% = REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2010

e
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 05 de agosto de 2010, as 11:00 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Av. das
P Nagdes Unidas, n® 14,171, Torre A, 18° andar.
2. CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensada a convocacso, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, a saber, os
Srs. (1) José Ermirio de Moraes Neto; (ii) Aldemir Bendine; (iii) Marcus QOlyntho de
Camargo Arruda; (iv) Wilson Masao Kuzuhara; (v) Paulo Rogério Caffarelli; e (vi)
Ivan de Scuza Monteiro.
3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jose Ermirio de Moraes Neto e
secretariados pela Sra. Marta Cibella Knecht.
4. ORDEM DO DIA: (i) Eleigdo de um nova membro da Diretoria do Banco
Votorantim S.A. ("Banco”); (ii) Aprovacao da eleigdc de um novo membro da
Diretoria ou da Administracdo, conforme o caso, nas sociedades controladas do
Banco; (iii) Eleicdo de um novo membro do Comité de Auditeria de Banco,; e (iv)
Eleicdo de um nove membro efetivo e de um membro suplente do Comité de
F Assessoramento de Finangas do Banco.

5. DELIBERACOES: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem
guaisquer restrigdes, deliberaram o que segue:

(i) Elegeram o Sr. Marcos Lima Monteire, brasileiro, casado, economista,
portador da Cedula de ldentidade RG n® 15.897.606-9 SSP/SP e do CPF/MF sob n®
105.109.428-30, com domicilic na Capital do Estado de S&8o Paulp, na Av, das
Nacbes Unidas, n® 14.171, Torre A, 18° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000,
para ocupar o cargo de Diretor sem denominacdo especifica de Banco com mandato
que vigorara, excepcionalmente, até a primeira reunifo do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembléia Geral Ordinaria a realizar-se em 2011,
permanecendo vago 01 (um) cargo de Diretor Vice Presidente. O Diretor ora eleito
sera responsavel pela Area Contdbil, nos termos da Resolugdo 3.198, de
27.05.2004, e declara que preenche os requisitos mencionados na Resolugdo n?
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3,041, datada de 28.11.2002, do Conselho Monetdrio Nacional, e nao estando
impedido de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude
de condenacdc criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricac8o, peita ou suborno, CONCussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé plblica, ou a propriedade, sendo
certo que a posse do mesmo em seu cargo fica condicionada a prévia homologagao
de seu nome pelo Bance Central do Brasil;

(ii) Aprovaram a eleico do Sr. Marcos Lima Monteiro, supra gualificado, para
pcupar 0s seguintes cargos nas sociedades controladas pelo Banco: (a) Diretor
Gerente da BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento; (b)
Diretor sem denominacdo especial da BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.; (¢)
Administrador da Votorantim Asset Management Distribuidera de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.; (d) Administrador da Votorantim Carretora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.; (e) Diretor do Banco Votorantim Securities; (f) Diretor do
Votorantim Bank Limited; e (g) Diretor da Votorantim Securities (UK) Ltd.;

(iii) Elegeram o Sr. Marcos Lima Monteiro, supra qualificado, para o cargo de
membro efetivo do Comité de Auditoria do Banco com mandato que vigorara,
excepcionalmente, até a primeira reunido do Conselho de Administragao que
suceder a Assembléia Geral Ordinaria a realizar-se em 2011. Em decorréncia dessa
eleicdo, aprovaram que © Sr. Marcelo Parente Vives, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 1.138.146 SSP/DF e do
CPF/MF sob n® 584,276.431-87, com domicilio na Capital do Estado de Sao Paulo,
na Av. das Nacbes Unidas, n® 14,171, Torre A, 180 andar, Vila Gertrudes, CEP
04794-000 passe @ ocupar o carga de membro suplente do Comité de Auditoria em
substituicio ao Sr. Milton Roberto Pereira, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n® 29.081.291-4 SSP/RS e do CPF/MF sob n®
224.193.060-15, com domicilio na Capital do Estado de S&o Paulo, na Av. das
Nacdes Unidas, n© 14.171, Torre A, 189 andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, gue
se retira do Comité de Auditoria do Banco. O Sr. Marcos Lima Monteiro passara a
ocupar o cargo de coordenador do Comité de Auditoria. Para os efeitos da Lei ne
6.404/76, das Resolugdes do Conselho Monetério Nacional n” 3.041, de
28.11.2002, e 3.198, de 27.05.2004, bem como em cumprimento ao Capitulo V do
Estatuto Social do Banco, o membro do Comité de Auditoria, ora eleito, declarara
que preenche os requisitos necessarios a respectiva nomeacac e nao esta incurso
em nenhum dos crimes previstos em lei gue ‘o impega de exercer atividade
mercantil ou a administragdo de sociedades mercantis, sendo certo que a sua posse




em seu cargo fica condicionada a prévia homologacdo de seu nome pelo Banco
Central do Brasil; e

(iv) Elegeram o Sr. Marcos Lima Monteiro, supra qualificado, para o cargo de
membro efetivo do Comité de Assessoramento de Financas, em substituigdo ao 5r.
Marcelo Parente Vives, supra qualificado, que passard a ocupar o cargo de
membro suplente do referido Comité, ambos com mandato que vigorara até a
primeira reunio do Conselho de Administragao gue suceder a Assembléia Geral
Ordinaria a realizar-se em 2011.

6. ENCERRAMENTO: a) O Sr. Presidente franqueou o uso da palavra, nao
havendo, todavia, nenhuma manifestagdo. b) Os trabalhos faram suspensos para a
lavratura da presente ata, que, tendo sido lida e achada conforme, vai assinada
pelo Presidente, Secretdrio e demais presentes. (2a) José Ermirio de Moraes Neto,
Presidente; Marta Cibella Knecht, Secretaria; José Ermirio de Moraes Neto; Aldemir
Bendine; Marcus Qlyntho de Camargo Arruda; Wilson Masao Kuzuhara; Paulo
Rogério Caffarelli; e Ivan de Souza Monteiro

A presente transcricdo é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, O? de agosty de 2010.
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REUNI DE ADM A
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2011
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 28 de abril de 2011, as 09:30 horas, na sede

social da Socledade, localizada na Capital do Estado de S3o Paulo, na Avenida das
Nagbes Unidas, n® 14.171, Torre A, 18° andar.

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo enviada por e-mail, em 15 de
abril de 2011, aos membros do Conselho de Administragdo, conforme previsto no
Paragrafo Primeiro do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhiz. Q quorum de
Conselheiros foi suficiente para deliberacBes validas, estando presentes os Srs. José
Ermirio de Moraes Neto, Marcus Olyntho de Camargo Arruda, Ivan de Souza
Monteira e Paulo Rogério Caffarelli, A auséncia do Sr. Aldemir Bendine foi
justificada e aceita pelos demais Conselheires.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pele Sr. José Ermirio de Moraes Neto e
secretariados pela Sra. Marta Cibella Knecht.

4. ORDEM DO DIA: (i) Eleicdo de nove(s) membros para comporem a
Diretoria da Sociedade, bem comeo reeleicao de atuais membros para um novo
mandato; (ii) Eleicdo dos membros do Comité de Auditoria da Sociedade; e (ii)
Eleicdo dos membros dos Comités de Assessoramento da Sociedade.

5. DELIBERACOES: Os Conselheiros, por unanimidade de votos, sem
guaisquer restricdes, deliberaram o que seque:

(i) Aprovaram a reeleicdc dos seguintes atuais membros da Diretoria, Srs. (i)
Wilson Masao Kuzuhara, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
ldentidade RG n® 4.626.032-8 SSP/SP e do CPF/MF n® 662.210.308-97, para
ocupar o cargo de Diretor Presidente; (ii) Milton Roberto Pereira, brasileiro,
casado, engenheiro mecanico, portader da Cedula de Identidede RG n®
29.081.291-4 SSP/RS e do CPF/MF n® 224.193.060-15, para ocupar o cargo de
Diretor Vice-Presidente; (iii) Walter Guilherme Piacsek Junior, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula ce Identidade RG n®
11.758.887 SSP/SP e do CPF/MF n® 127.230.358-67, para ocupar o cargo de
Diretor Vice-Presidente; (iv) José Manoel Lobato Barletta, brasileiro, casade,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 102.121.663-3 SSP/RS e do
CPF/MF n® 215.175.090-68; (v) Pedro Paulo Mollo Neto, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de ldentidade RG n® 15.549.680-3 SSP/SP e do
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CPF/MF no 125.968.3588-50; (vi] Vivalde Monteirc Costa da Silva, brasiteicg

divorciade, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.%5%@;{&;_ s
e

SSP/SP e do CPF/MF no 033.793.962-49; (vii) Mario Antonio Thomazi, br

casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 600.208.785-3 SS%’
e do CPF/MF n® 290,272.500-06, (viii) Celso Marques de Oliveira, brasileiro,
casado, socidlogo, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.117.523-X SSP/SP &
do CPF/MF no° 565,722.718-20, (ix) Abraham Braganca de Vasconcellos
Weintraub, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n® 21.616.005-4 SSP/SP e do CPF/MF n® 149.226.428-89, (x) Marcos Lima
Monteiro, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n®
19.897.606-9 SSP/SP e do CPF/MF sob n® 105.109.428-30, (xi) Laércio Goulart
Paiva Junior, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de
ldentidade RG n® 08545519-4 [FP/R] e do CPF/MF n® 005.634.377-90, (xii) Carlos
Montone, brasileiro, divorciado, bancario, portador da Cédula de Identidade RG n®
4,872.097 SSP/SP e do CPF/MF n° 464.189.118-49, para ocuparem cargecs de
Diretores sem denominacdo especifica, todos domiciliados na Capital do Estado de
S3c Paulo, com enderego na Avenida das Nagbes Unidas, n® 14.171, Torre A, 18°
andar; a eleigdo dos seguintes membros para comporem a Diretoria da Sociedade:
Sr. Jodo Roberto Gongalves Teixeira, casado, economista, brasileiro, portador
da Cedula de Identidade RG n® 05243221-8 IFP/R] e do CPF/MF n® B06.452.757-
00, para ocupar o cargo de Direter Vice-Presidente; e 2 Sra. Marta Cibella
Knecht, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n®
12.622.095-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 088.551.948-52, para ocupar ©
cargo de Diretora sem denominagdo especifica, ambos domiciliados na Capital do
Estado de Sdo Paulo, com enderego na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171,
Torre A, 18° andar, permanecendo vago 01 (um) carge de Direter sem
denominacdo especifica. A posse dos Diretores, ora eleitos, em seus respectivos
cargos fica condicionada & prévia homologagdo de seus nomes pelo Banco Central
do Brasil, ocasiio em que assinardo os termos de posse correspondentes. O
mandatc dos Diretores, ora eleitos, vigorard até & primeira Reunido do Conselho de
Administracio que suceder a Assembleia Geral Ordinaria da Sociedade a realizar-se
em 2013. Os membros da Diretoria ora eleitos declararam que (a) preenchem os
requisitos mencionados na Resolugdo n® 3.041, de 28/11/2002, do Banco Central
do Brasil, conforme alterada, (b) n8o estio incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil e (¢) atendem as
demais exigéncias legais e estatutdrias para o exercicio do cargo. Os Conselheires
aprovam, também, o término do mandato dos Srs. Silvio Alfredo Frugoli,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n? 7.702.096-
0 SSP/SP e do CPF/MF n@ 054.475.868-44, e Marcelo Parente Vives, brasileiro,
casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.138.146
SSP/DF e do CPF/MF n® 584.276.431-87, ambos domiciliados na Capital do Estado
de S3o Paulo, com endereco na Avenida das Nagbes Unidas, n® 14.171, Torre A,
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18° andar, sendo nesta data, por iniciativa da Sociedade, destit&gbs
atribuicBes;

(ii) Aprovaram a eleicdo dos membros efetivos e suplentes para corhpor 0
Comité de Auditoria da Sociedade, com mandato até a primeira Reunido do
Conselho de Administracdo gue suceder a Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se
em 2013, os Srs, (a) Marcos Lima Monteiro, supra qualificado, (b) Mario
Antonio Thomazi, supra qualificado, (c) Rolf Von Paraski, brasileiro, casado,
administradeor de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 1.752.799
SSP/DF e do CPF/MF n® 093.,130.369-91, e (d) Antonio Carlos Correia,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portader da [dentidade CREA-RJ48132D e do
CPF/MF n° 339.336.937-72, ambos com domicllio na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, no Setor Bancario Sul, Quadra 01, Lote 32, Bloco C, Ed. Sede IIlI, CEP
70073-901, todos comc membros titulares, e os Srs. Marcelo Parente Vives,
supra gualificado, e Ardémio Jo#o Brixner, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n® 4.004.730.431 SSP/RS e do CPF/MF n°®
072.354.450-68, com domicilic na Cidade de Brasilia, Distritc Federal, no Setor
Bancario Sul, Quadra 01, Lote 32, Bloco C, Ed. Sede III, CEP 70073-901, como
suplentes. O Sr. Marcos Lima Monteiro ocupard o cargo de coordenadar do
Comité de Auditoria. Para os efeitos da Lei n® 6.404/76, das Resolugbes do
Conselho Monetaric Nacional nos 3.041, de 28.11.2002, e 3.198, de 27.05.2004,
bem come em cumprimento ao Capitulo V do Estatutc Social da Companhia, os
membros do Comité de Auditoria, ora eleitos, declararam que preenchem os
requisitos necessdrios & respectiva nomeag#o e ndo estdo incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil ou a
administracdo de sociedades mercantis, sendo certo que a posse dos mesmos em
seus respectivos cargos fica condicionada & prévia homologagdo de seus nomes
pelo Banco Central do Brasil; e

(iii) Aprovaram a eleicdo dos seguintes membros para cempor 0s Comités de
Assessoramente de Finangas, Recursos Humanos e Produtes e Marketing: (iii.1)
Comitd de Financas - Srs. Gustavo de Faria Barros, Marcelo Assi, Marcos Lima
Monteiro e Pedro Paulo Mollo Neto como membros efetivos e Srs. Carlos Enrigue V.
Brunelli e Marcelo Parente Vives como membros suplentes; (iii.2) Comité de
Recursgs Humangs - Srs. José C. de Andrade Minchillo, Marcelo Assi, Celso Margues
de Oliveira e Rosemary de Souza Deliberato como membros efetivos e Srs. Josimar
Lopes e Roberto Rossetto como membros suplentes; e (iii.3) Comité de Produtos e
Marketing - Srs. Hugo P. de Oliveira do Amaral, Marcelo Assi, Mario Antonio
Thomazi e José Roberto de Mattos Curan como membros efetivos e Sra. Morgana
Cristina Santos e Sr. Lorival Samuel Piccoli como membros suplentes.




n
]
'
LT

6. ENCERRAMENTOQ: O Sr. Presidente frangueou o uso da palavra, ndo havendo,
todavia, nenhuma manifestagdo. Os trabalhos foram suspensos para a lavratura da
presente ata, que, tendo sido lida e achada conforme, vai assinada pele Presidente,
Secretdria e demais presentes, (2a) José Ermirio de Moraes Neto, Presidente; Marta
Cibella Knecht, Secretdria; losé Ermirio de Moraes Neto; Marcus Olyntho de
Camargo Arruda; Ivan de Souza Monteiro; Paulo Rogéric Caffarelli.

A presente transcricdo € copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

S&o Paulo (SP), 28 de abril de 2011,
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TErEA- imm, 2 de agosio de 2011

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 24 de abrd de 2011, a8 09:00 horas,
na sede social da Companhia, localizada na Capilal do Eslado de Sao
Paulo, na fvenida das Nagdes Unidas, n® 14171, Tome A, 18% andar, Vila
Gartrudes. GEP D4794-000 2. CONVOCAGAD - Comincactes puticadas
nos jeinas "Didrio Oficlal do Estade de S3c Paule’, nos gias 2000472011

210472011 & 28/042011, e no “Didrio do Comercin”, nos dias 20:04/2011,

22-25/04i20119 & 2660472011, 3. PRESENCA - lu:aumnl.ai rwprgumanda
100% das spdes com difeiln & volo,

BANCO VOTORANTIM S.A.

CNPJ/MF N" 50.588 111/0001-03 - NIRE 15,300 525 353

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRADRDINARIA REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2011

posse dos Conselheiros em seUs respactives carges fica condicanads &
prévia nomologagan de seus romas pale Banco Cantral do Bras), ocasdo
em gue assinario os farmos de posse correspandanies, O manan:u Goa
Conselheitos de Adiminisireclo, o eleifos, woormard sk & A i

constantes do Eslalule Sociale da legslacdo emwgor 7. DELIBERAGOES
EXTRAORDIMARIAS - 08 aconstas por unanimdade de volos,
apmmmn {i) Ratirar da paula, para Iratar oporisnamants em Assamblaia
Garal £

Garal Ordingria a Sociadads a reabzar-se em 2073 Ds Srs Aldamic
Bending & José Ermitio de Morass Nelo serdo, tespaclivaments. o
Prndmlﬂ @ o Vice-Prasidente do Conssiho de Administrecdo ald 8

Iwrg ‘Fresenga de Aciomislas”, siendendo o quémm e dahbﬁmﬂﬂ
pravisto o Arlge 30 do Estatulo Social da Sociedads, bem como os Srs
Pudra Garios de Mallo & Josa Batista Donizats de Souza. do Congalho
Fiscah da Sociedade, @ o Sr. Zanko Nakassaio. 50210 08 KPMG Audioms
Indapendenias. 4. MESA DIRIGENTE ~ Fresidente Sr. José Ermino de
Morass Nelo: s Sscrelans Sra. Marts Ciballa Knecht 5. PUBLICAGOES
— Os documanies pravistes no Paragrafn 3° da Artigo 133 da Lai e
40478 foram publicados nos jernars “Dide Olicial do Estado de S3o
Pauls’ & 'Didrie do Comerce” em 25022011 6. DELIBERACOES
ORDIMARIAS — Por unanimidade de votos, foram aprovados: (i) O
Relalério da Administragda, o Balango Patrimonial, a Demensiracan do
Resullado & 25 demais Demonstractes Conlabels refermnies ao BJ'J.I'C!G!D
socal ercarade am 31122040 C ha, fai

seguinte destinagho de luero liquso do ewarcioo, qus Iotakznu Rs
1015 248 68913 (um bilhdie, quirze milhdes. duzenios s quarenia & seis
ol Aovecenlos @ odenld @ nova meais e lreze cenlavos) (a) RS
50 76234046 (orquenta milhdss. sslscenios & sessenta & dos mil,
frezantos » gquarania @ nove reais & quarenta @ sais centavas) fomm
dastinados para @ Reserva Legal; (b) RY 241121 158,52 (duzenios o
quaranta & um milhdes. camln & vinte 8 um mil. canto & cinqlaenta & nova
reals | NoveNa 8 dois caniaves) foram previsicnadas para dislitbaicao ans
acionsiss coma dividendas minimos corigaldrios do exercicio, 3 seem
pagas am 2011, observada & proporcao das respectivas parlicipaghes no
capiial sesal: 8 (e) R 723.363 479 75 (ssiscantas & virls a irés milhsas,
trezenies & sessenla e lrds md, guatrocenios @ setenta 8 nove reas @
sElant @ ¢noo cantaves) lomm destnados pera A ‘Reseérva para
Expansda”, (i)} A reslaican dos Sa0UINMER MAMDFDS DA COMBOMN &
Conselhe de Administraglo da Sociedade. Sre. Aldemir Bandine,
brasdeiro, casado, adminisirador de empresas, poriador da Cédula de
ldentidade RG n® 10.126 451 SSPISP & wiscrilo fo CPFIMF sob o n®
043.080.408-62, com demicila na Gidade de Brasiia, Distrilo Fadaral. no
Selor Bancaric Sul, Quadra 01. Lote 32, Bleso €. Ed Sede (||, CEP 70073-
801, Paulo Rogédio Caffarelli brasiero, casado, sdvogado, portador da
Cadula da ldenfidade RG n* 3.381 350-2 S5P/PR & inscrilo no CPF/AMF
5ol o n 442,857 278-87. com domicilio na Cudsde de Brasiia, Distrie
Faderal, no Ssicr Bancino Sul, Quadra 01, Lote 32. Bloco C, Ed. Sede i,
CEP 70073-301, Ivan o8 Souza Montelro, brasieiro, casado, engenheio
Blaircie, porasar da Geduls e [dertdada RG n® D04.834 564-8 55P,
R » inscrifo ro CPFAF sob o n® 667.444.077-91. com domicliic na
Cidade de Brasifia. Distrito Federal. no Sator Bancano Sul, Quadra 01,
Lote 32. Bioco C. Ed. Seda |||, CEP 70073-801; José Ermiric de Moraes
Neto, brasiimico, casado, adminisirador da empresas, pertador da Cédula
da identidade RG n° 4.432 222.7 SSP/SP e Inscrito no CPFIMF sob o n®
B17.568 ZB8-49, som damisilio na Cidade de Sso Paulo, Estado de Sio
Faulo, na Avemda das Nagoes Unidas, 1° 14,171, Torre A, 18° andar, Via
Gerirudgs, CEP 04784000, ¢ Marcus Olyntho de Camarge Arruda,
brasdairo, casado, advogado, portador da Cédula de denlidade RG o*
3341 630 S5P/5F & insrito no CPFIMF 50b 0 n® 06T 020 158-87, com
domicila na Cidade de Sao Paule, Estade de 580 Paul, na Avareds das,
Nagdes Uradas, n® 14171, Tarre A, 18° andar, Vila Gerlrudes, CEF 04794
000 & & elsicho du Sr Wang Wal Chang, naturalizado biaseco, casada,
angannare slairdnics, portade: da Gédula da ldenldads RG n° 3 730 ABE-
0 SSPSR 8 inswrite no CPFIMF sob o n® 534 898.608-18, com domicilie:
na Cidade de S3o Peulo, Eslado de S80 Paule, na Avenida das N
Linidas, A* 14 171, Torre A 18° andar, Vila Gertrudes, CEP 04754.000 A

biia Geral Ordindia da Sociedads a realizarse sm 2012 Os
mambras do Conssiho de Admaisiaco ora elaitos

Hindria @ ser comvocata, A p/OpOsia da AdaknSiragln para
ramuneragio global maxima dos Administradores do Banco e das
Sociedades Coniroladas para ¢ exsiclcio de 2011 v 2 fixacds da
remunemcio anual glotal dos membros de Consalbo de Adminslragho;
{li} Fixar & remuneracdo anusl global dos Conselbeiros Fiscais no valor

que (8]
pregnchem os requisites mencionados na Resclugdo n® Eéﬂ dg
2811172002, do Banco Cenlral do Brasil, conforme sfierads, (b} nao estio
incursas- &m nanhum dos crimes previsins am 18l que of mpecam de
exarcer @ alvidada marcanil & {e) atandem as demais euglneas
constantes da Eslatulo Social & de legisiacio em vigor; e (i} A reeleicio
008 saguintas mambros para comparem o Conseiho Facal da Sacisdade
&rs. Pedro Carlos de Mello, brasisire. casade, economista. portador da
Cedula de idenlidade RG n* 661598 SSP/DF o inserito no CPFAMF sob o
%132 520.380-72, com domicilo na Cidade de Brasiia, Distrilo Fedéral,
ne Sator Bancaro Suf Quadra 01, Lote 32, Bioce C, Ed Sede i, CEP
70073-801: Daniel André Stieler: orasiairo, casado, contador, periador da
Cedula de identidade RG n® B0Z43871606 SSPRS e mecriio no CRFAF
soh o n" 381 145.110-53, com domicilo na Cidede de Brasila, Distito
Fadaral. na Setor Bancdria Sul. Quadra 01, Lote 32, Blnmﬂ Ed. Sada lil,
CEP 70073-204; Jodo Batlsts Donk de Souza,
|judicsalments, enntadar, paciador da Cedula de danlidade RG n®
1‘J B32.021-2 SEPSP @ nscnio ne CPFMF soh o r® 196 101.216-87. com
domigilic na Cidade de S8 Paule. Estade de S8 Paulo. na Avenida das
Nagdes Umdas, 0* 14171, Tarra A, 18° andar, Via Garfrudes, CEP 04 79d-
000: Antonio Joaguim Ferreira Custsdio, brasisrn, casaco, advegaco:
poriadar da Cédula de identidade RG n® 3 554.643-8 SSPISP a Inscrito no
CPFAMF sob o n* 248 324 288-15, com domicilio ra Cidade de 30 Paulo,
Estada de 530 Pailo na Rua Amatr. n® 255, 10° andar, Jardir Palistano,
CEP 01448-000, como membros eletivas 0o Conselno Fiscal, e o5 Sre.
Alexandre Ronald de Almeida Cardoso, brasteiro, casado, contador,
portader 04 Céoula de entdade HG n® 762 198 SSPIDF & nscrile no
CPEIMF sab o r* 297 744 B37-87. com domicibo na Cirdade de Brasilia,
Dislrito Federal, no Setor Bancario Sul, Quadra 01, Lote 32, Blooo €, Ed.
Seds |, CEP 70073-801, Edusrdo Cesar Pasa, brasileim casado,
contadar. portadorda Cédula da Identidads RG n® 1044834388 SSPIRS &
nserio mo CPFAE sob o nf 541.035.820-87, com domizilia na Cudada da
Brasllia, Disirdo Federal, no Selor Bancing Sul, Quadr 01, Lote 32, Bloco
C. Ed Seda Il CEP 70073801, Paulo Alberto Schibuols, brasiewsn,
casany, anganharn poradar da Cédula de [dentidada RG n® 3258983
ESP/SR inscrito no CPFAMF seb o n* 050 674 658-04, com dnmizibo na
Cidads de Barueri, Estado de S80 Paule, na Alameda Bélgica, n* 480,
Alphaville Residencial | CEP 06474-050; & José Lulz Gimenes Calafa,
braskale, casadn, adwgade porader da Cadula ds |dantidads AG re
6.059.054 SSP/SP g inscrdo no CPEMF sob o n® 011.062 78-85 com
dormicila na Cidaéde da Sdo Faulo, Eslada de S&o Paulo, na Rua Amauri,
ne 255 10° andar Jardim Paulistano, GEP 01448-000, tomo seus
respaclives membeos supleniss. A posse dos Conselheires em seus
respectivos cargos fica condiconada & prévia homologagic de seus
nomas pelo Banco Cantral do Brasil, ocasido o que Assinardo os lermos:
de posse coraspondantes. O mandalo dos Corselreics Fooais ora
eldos vigorara ald a Assembloia Geral Ordindria da Sociedade a realizar-
s et 2012 08 St Joko Balista Donizete de Souza e Pedro Cardos de
Malla seria, raspectivamants, ¢ Presdenle & o Vice-Presidenta do
Consalhe Fiscal 214 a Assamblaia Garal Ordindria da Sociedade 8 realizar-
sa am 2012 Os membros do Conselho Fiscal om sledos declaamm que
(8] prsanchem of requisilos mencionatos na Resoludo n® 3041, de
2B/112002. do Banco Centeal do Brasil, canferma altemds, (b} n8o esilo
ncursos em nenhum dos crimes previstos em kel gue os impegam de
arolr & alvidade meicantl e () atendem &5 dermais ewiglncias

danie & RS 10 600,00 (déz mil & seiscestos reds), por més, par
Gonsainaire: (iil) As contas dos admnisiradoss e as tdemonsiracses
financeiras anuais das somedades contreladas pelo Banco Wotorantim & A
{(*Banco’), a saber BV Financeira SA - Crédio. Firancamento e
investimento ("BY Financeira’), BY Leasng - Amendamento Marcantil
SA, wotoranlim Asse! Managemen! Dislribuidora de Tiluos o Valores
Mabdisrios Ltds (" Votarantim Assel | Volorsnbm — Cormators de Titulos &
Valores Mobllidrios Lida (“voloraatim CTVM'), BY Empreendimentcs a
Farticipagbes 5.A. ('BVEF"), BVWIP - BV Investmenios e Participagdes
SA (BVIF'), BVIA SA - BV Irvestimenios. Allermalivos 8 Gesido de
Recussos S.A. "BVIA"), Banco Wolorankm Secuibes Inc, Molorantim Bank
Limited & Votorantim Secunities (UK] Limisd ("Seoedades Contialadas”),
b coma & proposta 805 ArgAns da administragio referants 4 destinaclo
de luere das Socledaces Centrolagas: (iw) O apona de eapdal nas
Sociedades Controladas (a) BVIA, no valor de R§ 300.000.00 (irezantos
mil regs); (b BYIP, no valor de R 300 000,00 (irezenios mil seas), e {c)
BVEP, dwelamente ou r mess de Fundo de Inwestimenic em
Parlicipacies, no walor da alé R$ 600 000 000,00 {seiscentos mindes da
renis ) (v} O aumanla do capital social madiants a capitalizacao dos lucros
ao exercico sogial finde em 311122010, das Sociedades Conlro@das By
Financesra, no vakor da RS 361664.453.72 (rezenios & sessenta e um
milhdes, seiscanios & sessenis & quaim mi, qualicenios & cmquenia e
ity fedlls @ salénta a dois centavos) 8 Voletanhm Assel no valor de RS
15.608 278,76 [quinze mdhdes, saiscentos & olto mil, duzenios @ satenia @
olig reais @ selanla & sms cantavosk (wi) A alenacdo da iotaltacs das
aghas emilidas pela BVER a um Funda de investimanta em Paripastas,
ujo umico quolista serd ¢ Banco Voigrantm S.A | (vil) & re-ratificacio de
‘aumento do capital socal daVelorantm Assel no valor de RS 10,000 000,08
(dez milkdas de reais) medante a caplalzacdo dos lucrios do emerdicio
sacial finds am 3 17122009, & [vill) A nameaacia da Sra Cristina Sonagera
Heves, brasiora. casata, soonomisia. porladars oa Cedula de Iantidads
ARG n* 13.263.578-1 @ inserita no CPFAMF sob n® 058 474 888-76, com
domiciiio na Cidade de S3o Paulo, Eslade de 530 Paulo. na Avenida das
Nagdes Unidas, n® 14 171, Torte A, 15° andar, Vila Gerirudes, CEF 04794.
000, para o cargo de Duvidora do Conglomerade Financeio Volorantio,
bem como a ratficaclo oo mandato exercido pela Sra Crsting, oomm
Quvidnra, dasde a Assemblsia Geral Ombinaria & Extaordindra da
Socedade. raslizada am 30042008, alé & preserds dats. O mandsio da
Ouvidora ora nomeada wigomrd até a Assamblels Geral Omdinara da
Socwdade a realizar-se am 2012 8, OBSERVACOES FINAIS - O Si.
Pragidenis franguecu o uso da palaurs, nde havendo, Iodavia,
nenhuma manifostacda Os lrabalhas loram suspensos para & lavralura
<da prasants sia, qua lende sido lide & achads conforme, vai assinada
pala Prasidante, Sacrelaris s dama s asionislas pressniss (aa) Josa
Ermirio de Momaes Neto, Fresidenie: Marta Ciballa Knecht, Secrataria;
p. Votorantim Finangas $.A . José Ermirio de Moraes Melo @ Marcus
Dlynihe de Camarge Arruds, p. Banco do Brasil 3.4, Paulo Rogério
Caffaralli; Josd Ermicio de Moraes Melo Marcus Olynthe de Camango
Arrada; Wikson Masan Kuzuharta, Paulo Rogéro Caffarelll & Ivan da
Souza Manteir A prasents lransencBo & chpia fml da ala lavrads no
livre proprio. - Sao Paulo (SP). 28 de abrd de 2011, Marta Ciballa
Knecht - Secrefdria. Arguvade na JUCESP em 28.07 11, sob n®
289.833/11.5 Kalia Regina Buena de Godoy - Secretara Geral
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FOZ DE CAPIVARI S.A.
NIRE 35300337821 — CHPJUMF M* 08 583 77 4/0001-02
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Dl miora @ local Em 01 de julho da 2011, s 16:30 homas, na sede da
Compans, oealizaca na Avetida Reboucas, n® 3.970, 31 andar, Pinhsi-
ros, S80 Paslo 5P, CEP 05402-510. Presengas: Acionistas reprossniands:
# holalidede do capital social, conforme assinaluras consianies no Liveg de
Pmsanca da Acionisias. Convocagio: Dispensads a publicacdo de Edi
tals de Convocaghe, na lorma oo arlige 124, § 4% da Lai n® 640476 Mesa:
Renate Amaury de Madeircs, Presidents; Henala Pereira Lobo e Siva, Se-
cratina. Dallberacses 1) dutdirada a lavidlura da presents ala na fonma
de sumEne dos iatos ceorrides, confonme lacella o arkge 130, § 19 da Lei
r® GA04TS, 2) lomar conhecimenio da mndncia, a0 cargo de Direlor Press
dents da Companhia. do Sr. Marelo Pellegrin RIDelro, Drasairn, casassa,
enganheiro oivi, porador da careirs de identidade n? B408072-x. Inserie
1o CPRMF sob o of 702,383 83848, residente & domiiiado na Cidade de
Sanlana do Parnalba, Estago oa S&c Paulo, com endéreco comarcsal ni
Ay, Rebougas, n® 3.070, 1% andar, parte;, Pinheircs, Sdo Paul, SP. CEP
05402:820, oulorgando e recebendo da Companbis. a ma s ampla, pena,
FESA, (peral, irevopavel, imalratdvel 8 irestrila quAagAD. para Naca mais re-
clarmagr, prelendes, haver ou exigir, hoje ou no lituro, em juizo ou fora deie,
POr & # SUS SUCASECNEE, 10 que &8 ralane 80 cargo de membro da Direto-
ra: @ ) aprovar a slecds do Se Guiiherms Pamplona Paschaal, come
Dirgtor Presdente, para compor a Diretoria da Companhia, ald a Assem-
blews Garal Ordndra a 867 reatizada am 2013. G membro da Direlovie ore
Bl Ia] iInvasl it sm sau caage madiania a lavalura & assinalums de ter-
mo de posss no Livia de Alas de Reunifo da Dirsteria da. Compantia,
Atendando an disposta no art. 1,011, § 1%, da Lei n% 10, 406/2002 @ arl, 147
ta Lai n* 6.404/76, o Dirator ora sleitc declara, 30b as panas de lsl, nko
eslar impedido de exercer & administraglo da Compaphia, por iel especial,
ou em virdude de condenagio cnminal, ou por 88 enconltar 500 08 afecs
deln, & pans que vede, &iNdA qus IBTDOMAREMEnts, O ACHES0 & CRITIOS pl-
blices, ow por crime falimensar, de prevarcacio. polts ou Bubomo, concus-
&ho, pecu'alo, ou confra & economis popular, contre o sistema finangeio
racinal comra normas da defess de concaoréncia, contra as relaghes da
consuma, i publica. ou & propricdade. Em consaguiinga, 8 CoMPasIGho
da Dirgtona da Compantua, alé a Assembleia Geral Gndindra & ser realiza.
fa 8m 2013, passs & sar @ ssgusls: A) Dirsfor Presidants — Guilherme:
Pamplons Paschoal, bragleiro, casado, engenheiro civil, porador da car
lgire de oantidade n® 18873754 SSP/SF, inscilo ng CPF/MF sob o n¥
462 632 821-72, resicems & domicliate na Gidads ds S80 Paulo, Estade
de Sdo Paulo, com enderaco comencial na Av. Rebougas, n? 3870, 31F
andar, pade, Pinheirss, Sho Padlo, SP, CEP 05402.320, B) Diefor —
Sandre Marle Swroiek, brasilsim, casado, adminislrader, portasor da car-
leira de identidade n® 9008858588 SSP/RS, inscrto no CPFMF sob o n?
466,025 330-72, residerie @ domiciliado na Cxdade de Limeira, 5P, com

na fus n* 543, Gentro. Limsira, Sio Paui,
(= mwm €1 Dirpior - Luiz Fernando de Castro Santos. brasilaim,
Casado, anganheiro v, portador da cadeira de identidade n" 032710485
IFPUFL, inserilo na CPEME sob 0 A 893.125.817-20, residente & domsc-
liada na Cidade de S8 Paul, Estado de S50 Paulo. com enderaca comer-
Cial e Av. Reboucas, 1 3 970, 31" andar, padte, Pinhairos, Sdo Pauw, SF,
CEP 05402-5200 D) Qunstor ~ Aonalc Amaury de Modsiros brasisim
dvorciado, engenheir civil, portader da carera de identidade n?
051881793 SSP/AY, inscrits no CPFMF sob o U PAB.718.407-04, residan.
te & domigiiade na Cidade 08 She Paus, Esiade o8 Sio Paule. com snde-
reg comarcial ng Av. Rebougas, i 3.870, 31° andar, parie, Pinheiros, So
Paule, 5P CEP 05402-920 Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada 8 Assemblem, da qual 58 lavrou B presente ata que, lida
achada conforme, fof por fodos assnada. 380 Paule, 01 de julho de 2011,
Masa: Handlo Amaury o8 Madercs, Prasidenis; Renals Peseirs Lobo =
Siva, Secrefdria Aclonistas: Luz Femando de Caslro Sanios s Renalo
Ay de Medeios pela aclonsia For 0o Brasd S.A. Adriano Chaves
Juch Riim ¢ Jayme Gomas da Fonseca Jimor pelas acionistas Conshruto-
ra Norbere Odebrech SA e CBPQ Engennaria Lida. Cenilico a dow e
que esta ala & copis lel da als avrada no livio propoo. Rensls Pareis
Lobo @ Siva, Secretina W Secrsfaria o Fazends, Junta Comercial do Es-

Rt s R Tt T T R e S s e s R Tt L T I S R g g e e

FOZ DE SANTA GERTRUDES S.A.
WIHE 3530037017+ = CHPJ 12,324 4850001-87
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDIMARIA

Dia, hora & local Em 04 de julha de 2011, &s 15:30 horss, na seds da
Comparha, locafzada na Aua 2. nf €84, Centro, Santa Genrudes, SAo
Paulg, CEF 13510-000. Presengas: Acionistas regresentandg a iolalidads
do capital social conlorme assinalusas constantes no Lvio da Presence de
Aciomislas. Convocagho: Dispensada 8 publicagdo de Editais g8 Genve-
cachio, na lorma do arligo #24, § 4% da Lai n® €.404/76. Mesa: Luiz Fer
nande de Castio Sanos, Presidents, Rerata Perera Lobo a Silva, Secre-
ddra. Deilberagdes: 1) aulcrzaca a laveaturs da presents ata na lorma de
sumario 00s falos ocemidos, conlorme laculls o artige 130, § 1%, da Lei n®
BAD4TE, 2) lomar connacimants da renincia, ac carge 8 Dirstor Prasi.
dente da Companhia, de Sr, Marcls Fnﬂuglm Ribeire, brasileir. casado,
engenhero cuil, podador da carein de identklade n® B0BNTZx, inscrie
nio CPRMF ot o i 702 3083 B38-48, residents & domailiado na Cilate de
Sanlana ¢o Pamaiba, Estano de Se Pawio, com sntdereco somercal fa
Ay Agbougas, n® 3970, 31¥ andar, parte, Pinhewos, S80 Paulo, 8P CEP
05402-820, oidorgando & meebendo da Companhia & mais ampla, pena,
Tasa. gsml irevagdvel, Imetratdval & wmstila quitacho, para nada mass
raclamar, préfender, haver ou exigic hoje ou no huluro, sm juizo ou fora
dele;, por & & BBUS BUCERSONES. N0 qUe 56 relerg ao camgo de membro di
Dirstora; ¢ 3) aprover a eleigdo do Sr. Gullherme Pamplona Peaschesal,
comg Dirslor Presidents, pars comper & Dirsiora da Companhia, alé a
Assembieia Geral Ordingns & ssr reshzada sm 2013, D mambro da Dirsto-
ria oia gleflo fol irvestido am seu cargo mediania a lavmium e assinatura
de lermo de posse no Livro de Alas de Aeunibo da Diretora da Compa-
nhia. Alendendo 8o disposto no arl 1011, § 17 da Led o® 10 4062002 &
an 147 da Le 17 6 90476, o Direter 0¢a sledz08ciara, 5b RS PANas o6 i,
ndo estar impedido de exercer 8 administmgéc da Companhia, por bei
sepecial, ou am vinude de condanagho criminal, ou pos 58 encontrar sob
o5 eleios dela, & PENA QU VEOe, RINIR Gus WBMEORNEMaNIS, 0 ACESSH &
cargos piblicas, ou por cime lalimentar, de prevancaclio, peita ou subor
no, concuashe, peculElo. Gu conlfa & economeE popillar, contta o alstama
financein racional. contra normas de delesa de concorméncia, conire a6
relagdes de consumo, 16 piblica, ou & propredsde. Em &ncia, a
composican da Dirstoria da Compannia, alé & Assambleis Garal Ordinana
a ser reakizada em 201 3. pacea a cer a seguinie; Al Dirsior Prasidente
Gullhwnme Pamplona Paschoal, brasiwire, casade, engenheino civl, por:
lagar da cansim da (dentidada n® 19673754 SSPISP. inscrilo no CPEMF
scb o nd 462,632 521-72, residents & domiciliada na Cidade de 580 Paulo,
Eslado da 540 Paule, com andereco comarcial fa dy, Rebougas, 17 3.970,
31% andar, parte, Pinkissros, Sae Paulo, 5P CGEP 05402-920: B) Dirstar —
Sandro Marlo Strolek, brasiein, casado, adminisirader, poriador da car
tgira de idenlidade n? B0IBE5E538 SSPAS, inscrile no CPFEMF sob o o*
4B6.025.830-72. resdents & domiclisde na Ciiade as Limeirs, SP, com
endersro cormencial na Fua Tiradenies i 943, Cenlro, Limesa, S80 Paulo,
CEP 13480-083. C} Dirgfor = LUIZ Fernando da Castro Santos, bras! o,
casat, sngenhero civil. partader da caneira o8 idantidada o Q32710485
IFF/RU, inserilo no CPF/MF sob o n® 883.125.917-20, residénia e domici-
liado na Cidada de Sko Paulo, Eslado de 5860 Paulo, com sndenmeco carhars
eial na Av. Aebougas, n® 3.970, 317 andar, parte. Pinhares, Sho Pauln, SP.
CEP D5402-820. D) Qirejor -~ Renalo Amaury de Medelnos, beasilero,
dvorciace, engenheira Cwvil, poraoor da catera 08 Wanldade o0 |
051081793 SSP/RY, inserita ne CPFRME sob o #* 78071840704, resen-
1p o domicilado na Cidade de S8 Paulo, Eslade de $80 Pawio, com ende-
reco comercial na Av. Rebougas, n° 3 970, 31° andar, parte, Pinheiros, Sio
Fauio. §F: CEP 08402-520. Encorramento. Nada mais navends a tralar
Tol encerrada & Assemblela, Jda qual se lavrou a presente ala gue, lida e
achada conforms, Ioi por lodos assinada Sania Garrudes, 04 de julho de
2011 Mesa: Luiz Fernando da Casiro Santos, Presidents; Asnata Pareira
Lobo & Silva, Secreldna Acionlstes: Luiz Fernando de Casto Sanlos »
Fanaro Amacry e Maieics pals asonsta Foz do Biasi SA e Catos
Armanoe Guedes Pascnoal o Jayme Games di Fonsses Jinies paid seis-
nista Consirulora Norberio Odebracht Brasil 5.4, Cediico & dou i que
®5la Bl & copia hel da ate lavrada no v pedprio. Aenata Parsira Lobo &
Silva, Secreidrie W Secrelona da Fazenda. Junla Comereial dp Estada gd
23a Padn ardiflen  seeniofem o g m Arkirs SEE faRrgy WL gof A 5 g

§.A "Q ESTADO DE S.PAULO"
CNPJ {MF) n® 61 533.540/0001-41
NIRE n¥ 35 300 044 266

ATA DA REUNIAQ DO GONSELHO DE ADMINISTRAGAG
REAL/ZADA EM 03 DE JUNHO DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: 03 de [unho o8 2011, &5 11:00 horas, nesta
cidade, na Av. Enganheiro Captane Alvares, 55 6% andst Bairo oo
Limao. PRESENCA maloria dos memiros do Conselhg, conlorme e
warlica no Livro de Presencs. PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ: recieiglo do S AURELIO DE ALMEIDA PRADO
GIDADE para swercar o mandalo de Prasderle do Conssiho os
Administragao da Scciecate, COMPOSIGAO DA MESA: Sr AURELID
DE ALMEIDA PRADD CIDADE - Prasidenie 8 MARIANA UEMLURA
SAMPAID - Secrstaria. DELIBERAGOES: ngs lermos da slinea 6" do
Artigo 11 da Eslatuto Social, & apos 05 BSCIArACIMBNINS NECESSAT LS.
loram aprovadas, por unanimadade. a steigio, para um mandaio que wi-
gorara alé a réunido do Consstho de Adminislracio a ser realizade em
2012 apis & Asssmbisia Geeal Orgingria 1) pars Diretor Presidenta, o
§r. SILVID JOSE GENESINGJUNIOR; 2) para Direter Financeira. o Sr.
RICARDO DO VALLE DELLAPE; # 3) pata Diretores, os Srs, RUY
MESQUITA & RICARDO GANDOUR, lodos domicilados nasla capial &
Av. Engenbairo Caslano Avares, ~* 53, Balro de Limic; foi lambém
aprovada, por unEAMIdacs, P08 tacrics da alitea ' do aftiga 11 do
Estatulo Social, a ingicagds do S RIGARDO GANOOUR para Birstor
Respongdvel dos jornais O ESTADD DE 5 PAULD & oo Jomal ga
Tarde. Fai ainda aprovada, por Unammidade, 45 proposlas da Dirglora
para Aprovacan pravia dos Bmites para pedlics ¢ detarminados alos
pela Direloria nos seguintes valores pars o incisos da alinea "p* do arki-
g0 11 do Estalulo Social da Socmdade (1) aquisiche, alienacho du ot
raGhs por qualguer larma, o8 bens IMevais: para alBracac por quaxgusr
lorma de ferrenos indusiroie de Tambord, sluados no muncipio de
Santana de Parnaibe-SP por valed ndo wleror & RS 45 000.000,00; (1)
oparagbes de empréstime ou inanciamento, inclisive pala emssia de
‘commercial papers’ em vaior, em uma operacio ou séne de operagies
coHTaiatAS. BlE O varor mkima dié BS 50000 000,00, (1) concessho &
tarceiros de empresimos paia Sociedadse ou suss contriadas, em valar
em uma operagdo ou série de pparaples comslalas, sxceluando-se
adiantamentios & lunciondrios” pars (a) OESP PARTIC \PAI;C)ES SA.
aié o valor mdximo de RS 30.000.000.00, (B) QESP GRAFICA 5.4, alg
o valor méximo de R§ 52.000.000,00, [c) ESTUDIO ELDORADD ETDA.,
alé o vaior maximo de A% 16000060 & () RADID ELDORADO
LTDA.. atd o valor mdximo de A% 3.000.000.00; & concessdo de emprés-
timo pela controlada A.GE‘HBIA ESTADO LTDA , alé ¢ walor i
A% 125000 000,00 & pala RADIC ELDGHADOD LTOA | 818 o valor mé-
ximo de RS 12.000.000,00; (v dispéndics para a aguisicio de novos
bang do aliva permanents, envolvénds a Sockedade efou suas conlros
ladas: alé o valor méximo de AS 500.000.00; (v) quaiguer tutrs negécia
néo compreandido nos incisos antericres. envalvendo a Soredade & ou
sums controladas, inclisive quaisquer conlralos de aquisicso, alenacin,
onaracas, locacas ou de oulra nalureza exceluando-sa. o enlanls, os
neqﬂmu de aguisicio de maléras-primas e irsumes consumidos pela
Sociedade em suas operacdes regulires, bem coma o negocs de
vanda dos produtos decorrsnles dessas operachies: ald o valor maximo
equivalenta a US$ 350.000.00; e (vi) concessdo de avals ou liangas em
nome da Sociadade. atd o valor mdxoma deé A% §0.000.000,00. ENCER-
RAMEMTO: Nada mais havendo a Iratar, & ndo lendo fingueém isito uss
da palava, o Sr. Presicente deu por encerada 8 reunide da qual se
lawrou 8 presente ala, que lida & schada conlorms, vai assinada por
lodos os membros do Conselho presentss, Boando aulonizeds & Gus
publcagio em forma de sumdrio Sdo Pauly 03 de junho de 2011,
Aurdlic de Almsida Prado Cidads - Prasidanis; Marana Usmura
Sampaic - Gecretdria: Farnanca Crissibme  Mesquite:  Francisco
Mesguila Nelo, Gelllio Luiz de Alancar; p/ Joliv Céear Ferreira de
Mg uta: Frincisco Masguia Nelo Esla & copia Fel dia ala lavrada em
liwre prépro. Secratana da Fazands - Junta Comersal o Estads aa So
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BANCO VOTORANTIM 5.A.
CNPUMF n* 55 588 1110001403 - NIRE 35.300.525 353
ATA OA REUNIAO VIRTUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
REALIZADA EM 20 DE JANEIRD DE 2012

1. Data, Hora @ Logal: Dia 20 de jansira de 2012, 45 10 Noms, por maig
A8 comunicagaa sielrdnea, 2. Convocagieo o Presonga Comwocagdo
anviada por smad, em 13 ge janeire de 2012, acs meabinos do Canse-
fho ge Admirsirache. Parliciparsm, por meio de comunicacéo eietrbnica,
Conselheiros erm nimars suficients para as delibar vilidas gontor
me assinaluras conslantes nesia aia. 3. Mesa: Os irabalhos foram pre-
wmididos palo Sr José Ermirio de Morses Nelo e secrelarados péis Sra
Marta Clbelia Knecht, 4. Drdem do Dia: (J) Eleico dos navos mamibras
paira compare™ 4 Administragao o Banco & das socedades confrolas
das BY Financara 54 - CF| (‘B Financeina™) e BV Leasing ~ Amenda.
mento Mercantil 5.4, ("BY meg‘j e ii‘ll Oulmemunlos oe Intaressa
o Conealba ge Adminisl alou

st <

Meca Locagtes e =

Empreendimentos Lida.
CNPIMF n°09 578, 458/0001 08 - NIRE 35 222 371 527
Ata de Aeunido das Séclas Quotislzs Realizads em 2000372012
Em vinte & gilo o8 mango de 2012, &s 10:00 hotas, na ssde S6cial 03 800ie-
dade empresina lnitass denominada Meca Locagdes e Empresnd men-
tos Lids ["Sociedede”), sociedade limiada, wecrils no CNPUME sob
n® 08 578 $56/0001 08, com sede na Cidade de S0 Paulo, Estads de Sao
Pgule na Rua Coronel Morass, n® 322 reuniram-se Assla Abdul Husseln
Homayed, brasilaira, separada, aposantada, poriatom od Cédula de
idertidace AG n° A508227/55P-8F @ Imscrila no CPF/MF sab
" DB 564 148-87, raswanie @ domiciliada na Cldade de Sao Paulo, Esta-
o dp Sdn Pauky, na Rua Coronel Morass, n” 322 @ Gildete Elane de
Souza, brasileirs, divorciada, apessntaca, portasars da Cooula da idermi-
dade RLG. n" 6,892 2B1-4/S5P-SF & do GPFAMF sob n° 575,521 498-15,

D Conseivg, por unammldams da valos, sam aQuaisquan rswm el
barau o dus segue: (1) 8 provagio da eleiche do §r Ricardo Abrahio
Fajnzylber, bras/eim, casado, sdminsirador de empresas, portador da
Cédula de identidads AG r* 7 387 193-X SSPISP @ inscnlo no CPF/MF]
sob 7 022,770 B2B-43. domitikado Aa Cloace oe Sav Pauln. Eslade dey
Saa Paule, na-Avenida cas Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre A, 18% andar,
Waa Garirutdes, para geupar o cergo de Direlor sem desgnagan espacial
do Banco Voloranlam 5.4, ("Banco™). A poass do Direfor ara. 8hilo am sad
Fespectivg cargo lica condicionada 3 pravia hamalogagdo de seu nome
peio Bancs Gentral 0o Brasil, ocasiflo em que assinark o lerma de posse.
comespondenta. © mandato de Direlor ora eledo vigdtard a8 a primaina
Reunias do Consstho de Administraghs qus susedsr a Asssmbleia Geral
Ovditéra oo Banco & reskzar-se am 2013, 0 membro da Direlona o
shaily deckara gue {B) presnche o6 reguisios mencionados na Rescluglo
né 3041, de 2811 1/2002, go Banco Central oo Brasi, conlorms alterana,
(b} ndo e&ld iNCurE0 &M NEnhum HOs CHMBs pravisios 8m iel QUe o5 impa-
cam da exsrcar a atividads mersantll @ (c) alende as demals exighncias
Iagais § eelalidrias para o exerciciho o cargo, (1) a acelagho do pad-
du de rendincia do Sr. Carlos Montons, brasdeirg, divorciado, bancdrio, |
portader an Dédiula de ldantidade AG n° 4 872007 SSP/SP & do CPF/
MF ¥ 464,189 11848, domicilade na Cidade de Sio Paul, Estado da
San Faulo, na Avenida des Naches Unidas, 1% 14 171, Tors A, 18" andar,
Vita Gertrisgdas, a0 cargn de Dirstor sem dasignacin especifica, wWdc nos
tsrmas da correspondenta caria da renuncia arguivada na sede social do
Banco; (It} @ aprovaglc da efeicdo de novos Membios pash COMpOr o8
drgdos da Adminisiragho das sosedades controladas BV Financaira e
BV Lessing, confarmes abasn: (a) & woigio oo St Elclo Jorge dos San-
tos, bess o, easado, Aeminisirador de emprasas, poriador da Cédula
de idenfidade RG n® 12 471,038-0 SSP/SP a inscrita no CPFMF sob n®)
1535 957 T78-40, com entereco na Cdads de Sin Paulo, Estado de Sho
Paulo, ni Avenida das Nacas Unidas, n# 14,171, Tare A, 18° andar, Vila
G . BAFE DCUPAF 08 Cargos de (a) Dirgior Exesutivo da BY Fnan-
ceira, am substiiuiglio ap Sr Luis Henrgue Campana Rodigues, com
ancialg que vigorard ald a Assambiaia Gadsl Ordindria ds BV Financei-
@ & resdlizar-sa am 2013 (b) Destor Exsculivo da BY Leasing, em subsi-
ko ae Sr. Luas Henrigue Campana Rodrigues, com mandalo que vigo:
rard 4t a primeira Reunido do Conselho de Adminisiragiio que sucedar
2 Assamblein Geral Ordindria da BV Laasing 8 realizar-ss sm 20138 {e}
membra 0o Consalho da Adminsiragio da BY Leasing, am subsiiuicic
a6 St Luls Henrigue Campana Raodrigues, com mandslo gue vigomard
ald a Assenibieis Geral Ordingria da BV Leasing a realizar-5e &m 2013,
& (b} 2 eleigio do ¢ André Luls Duarte ds Qlivelra, brasiisire, EAS800.
angenhsim, portader da Gedula de Menliosde RO 0¥ 20,149 083-8 S5P/
5P g inseriic no CPF/MF sob nf 117.234.208-89, domiciliado na Cidade
de $20 Paulo. Estado de S&c Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n®
14,171, Torre A, 18° andar, Vila Gertrudes, para oEupar o cargo di Dirsior
Gerenta da BY Fisanceira, em substiiuicdn ao Sr. Geralde Donizel da
Silve, com mandéate gue vigorard alé A Assembleis Geral Drdindria da
Scoedade 8 realizarse am 2013, 6 Ei 1 O 5r P
IrigLeoL & USO 04 palaura, nio Ravends todavia, renfume manides-
tapio O labalhos ioram s, pare a | dap e ala,
que. tande s:n lida & achada conlorme, val assinads pelo Presidents;
Sacraldtia 8 demais Corselheiros parlicipanies (aa) José Ermirio de
Morass Nelo, Presidents; Merla Cibalia Knschl, Sscreldna; Algsmr Ben-
ding: José Ermira da Moraes Neio; Marous Olyrina de Camargo Afruda,
wang Wel Chang: jvan de Souza Monteiro e Paulo Rogério Callarelh A
presane lranscticao @ copia liel da ala lavrada no liero préprio. S&o Pauls
(8P, 20 de jansiro da 2012 Marts Gibsila Knechl - Secraldria. Argu-
wado na JUCESP em 28.03.12, sob n® 131 22312-7 . Oisela Simeama

& domicitada na Cleads ce Sio Paulo, Eslado de 4o Paulo, na
Fua Mona Harebe, n® 60. Assumly a pregcléncia dos rabalhos & Sra. As-
Eia Abdul Hussen Homayed, qus convsdou a mim, Gildste Elans de Souza.
pare aluar come secratana, Dando inicio ads trabalhos, & Sra. Presidents
conslatoy & pressnca da Ibialidade 0as sOCIEE quotsias da Sociedade &
saciaros 4 Reunilio reguiarments nstalada, Ao conlinuo, & Sda. Presidan-
e determinou gue losse lida a Paula dos Trabalnas, oom o saguinls eor
Ordem do dia (1) “Discussda & wolagho da proposta de reduclo do capital
social da Socwdane” Deliberagdes: (1) Fal submaiida 3 apreciagdo 8 apro-
waghn das SOCIAE BuBISIas 8 proposia de tedugh do capilsl social da
Sociedace, de 5.286.317 (cinco mihdes, duzenlas & citenla & seis mil &
trezenias o dezessets) quolas, NG walor nomingl total de FS 5 268.317,00
{cinco milhdes, duzer|os & olents & sais mil & e 2anlos B tis2essala reais),
pivl 4 B26 317 (qualro milhdes, novacanias g vinle @ seis mi, rezeniss &
dazesssle) qUGIAS, no vaior nominal lolal ge AE 4 928.317 00 (quatro: mi-
ihGes, novecentas & vinte & seis mil, lreréntas & dezassals rasis). por ser
pacessivo com relaghn Ao abjetn souisl da Socedada. o relerda reduglo
do caplal social da Socisdads sers realizade mediania a redugho da par
tiipaichn da socla nuatista Sra. Assia Abdul Hussein Homayed no capital
social da Sccledads de 5 286 316 {cinco milkdes, duzanlas e oiténla & seis
mii e hersnlas s dezesseis) quotas, no valor nominal lolal de
A$ 5.2686 316,00 (einco mihbes, duzemas @ oidenia e seis mil @ rezentas
& dezeseeis reals), para 4.8926 316 (quatrp milhdes, novacenlos & vinle &
geie mi, frezenlas e dezesseis) quolas, no velor nominal lolal de
A% 4 %26 318 00 (quato mihdes. novecenios & vinla & sas mi|, rezentos
& dezesses reas) Erm virtuts de 1af teduglo. a Sociedade pagaséd para a
sécia quotista Sra. Assia Abdy! Hussein Homayed o walor lotal da
R$ 360.000.00 {Irezenios & sessedta mil /ais), sendo qus lal valer sed
pRgo Alraves de iméve! da llulasidade da Sociedade, qual seja. “Aparta-
manto n* 201, locallzado no 20° andar do Editiclo Bahamas, Bloco“B",
que 1az parte imegrante do Condoeminio Torfuga's, sluado & Avanda
s Tartarugas, n* 105, no lolesmento denominado Recanto do Tartuga, na
cidade, municipio ® comarca de Guaruji/SF, comlento A drea Gl 08
234 ATms?, drea Gl oe aulos ob 29,00 me?, dma comurm de 130.8ims?,
#iga fotal de 387 48ms’ coraspendange-hg no lemeng uma Iragle deal
da 0,3371% Cabando o dirsiio de uso deduas vagas na garagem colative
dosetardo condominio, kralizada em parle ng 27 3% @ 4% pavimenta ou
thrreg, na projecio dos blocos A, 8 @ C, conforme matricula n® 82004 do
Carldnio de Fegato 08 Imoveis da Guarujd 8 “Vaga para Barco do Tipe
"G (Granos) #* 93, lecalizads ne subsalo ou 1° pavimentie do Condominio
Torluga's, siluado A Avenida dag Tartarugas, n® 105, no lolsamenlo danc-
minado Recanto do Torlugs, na cidads, municipio @ comarea de Guarus/
SR contends una Area bl de 33,00 metros quadrados, drea comum de
1017 metres quadrades, sncerando a drea ialal consiruida de 43,17 me-
108 GUAHTRTDE. uurmsponﬂur-oo—dhr no temeno uma lacho Wdeal de
0,0248%, conlorme malriculs n° B3 558 do Carlério de Registo da Imovais
de Guarjs, ne vakr de A% 360.000,00 (rezentos & sassanta mil reais),

do R$ 340.000,00 80 lpmmm-!lizqmmlnm
pnrn barco. As telibaraghes iomadas de acordo com a presenis Als sedo
raliatidas am Alleraclio do Conirato Social da Sociedads, na praze da- 80
[noventa) dias, contados da datd ¢a pubdicagan oa prassrts Ala, Finahzan-
do o4 trabathos, & Sra. Presidents olereceu 8 palavia a quem dala quises
s Iszar uso B, COMS Ninguém se manifesiasse, foram sncerados os Ireba-
Ihos. Ao comlinug, @ presenis Ala lo kds, achads conlorme, sprovada por
Iados o5 presentes e assinada em 03 (lids) vias da igual lear & forma, na
preseca das 02 (duss) eslemunhas sbaixe assinadas. 8o Pawlo, 28 de
marco e 2012, Assia Abdul Hussein Homayed, Gildels Elane de Sou-
za. Presidente. Asaia Abdul Husseln Homayed; Secreléria: Gildete Ela-
ine de Soura, Testemunhas: 1. Mome Padm Beili - R G- 7 612 569-X S5FY
5P, 2. Noma: Vakdamr Meira dos Sanios - LG 8447355 SSP/SF.

Cyrela Commercial Propertlea S.A.-

Empreendimentos e Particl wgn ?ﬁes
JIMF ot 08,801,862 10001-88 - NIRE. 35, 341,581
Aia da Reuntio do Consalho de Administragis

Data, Hora & Loedl: 06032012, &5 13hs. na sede suclal da Cia,, local-
zada da cidade de S0 Paula/SP na Av Fresidents Juscaling Rubilschek
"t 1485, 5% and,, cony, §2. Convocaclo; Convocacho reahzaca através de
carespondéncia emnads aos membos do Canseing de Adminisragio em
O02/2012. Pressngs: presaniss o5 membros do Consetho de Admins.
tragdo da Cia., a saber; Ebe Horn, Ralael Noveling, George Zausnar, Han
Goldlajn, Marcos Sampak de Aimeda Prado, Décio Tenerain o Pedro
Franco Sales (‘Conselhidsrog”) Composigio da Mesa: Fresidenle Eke
Horm; Secreidrie: Aafssl Noveling. Ordem do Dia: délibarar sobra: (1)
encemamanto do programa de recompra o8 agsss da emissao da Cia.
aprovatc sm 0M0B/2011: (1) ¢ relaitro da acminsragdo. as contas oa
diretoria, 2 as demongiraches financeins, relatvas a0 exercico social
ancermado am 391272011, {1il) a proposta da diraloria para a dasinagho do
Iucr lnoide: do exarcic: sackal encarmoo am 3171272011, {iv) a declara-
Gho e disirbuicio de dvidendos, nes lermos do arl. 27 07 60 Eslatuto
Sociel, reialivo do exsrcicio socal encatrads sm 31/ 122011. & ) :'.ﬁnw
cagies 06 AGO e ca AGE. D am

maléras comstantes da Ordem do Dia, apde andlise & 0iscussao, 08 Canr
sefairos deliberacam, por unanimedade de volos & Sam FeSEEIVAS. ARTOVAr.
(i} o sncerramenic do programa de recompra de agles e emisséo da
Cia.. sprovado em O30 1, consignando-se gue HE0 foram adquritas
aghes, (i} ad relerandum da Amn o rekalorio 8 A0 MinsrAGEs, B5 GoNlas
o dirstona & as o fir rejatvas a0 sxerciclo social
ercerada am 317122011, (ill) ad ra.fwunutmda ABD._ a proposta da dire-
bora pars & destinagdo do lucra liguido 0o exerticio social pRcerratn am
34122017, no valor g8 RS 113.733.808,18. conlorme segue! (s} A3
B 686 854,01 destinado & reserua legal; (b} RS 81,035 402 45 destnado a
reserve de lucros eslaluling, denominada raserva de Bxpansdo, nos tar-
rnias dio arl 44 7, a0 Estatuto Social. coniprme proposia og erpamento de
capital bricada pelo Presidenle e pelo Secraldrio da masa & arguvada
na sede da Cra. (Anexs 1), (1) 8d referendurm da AGO, o deslaragio @ dis-
frisuigho gt dividendos, nos lermos de an, 27 " do Eslalulo Social, no
valor de RS 27.011.800.82, relalives a0 exercicio social ancsrmato am
AN2R011, coma dividsnds minima obrigatérn, ssnoo que cads agdo
argindria tard |us a0 recobimentn de um duidendo ng wvalor de RS
0,368 20882, iando am visia a quanlidade de agbes axistentas nesta dala,
@ seeho distribuldos aos tiularss da agdes oa Gia, com base na posgho
aciondtia da oata 08 1ealizagio da AGO da Cla. de 2013; e {v) & conwoca.
A ge AGD, para defberar sobre 05 assuN1o8 da I8, & 08 AGE. pars deli-
berar acesca da fikagso do Emile devaio da remunaragio ghobal arual dos

adminssizadores de Cia. @ oa relorma ge sey Esialuio Social, ambas nos |

tarmos das minutas dos edilais de comockGio qub fcam arquivadas na
sede di Cla. & que deverdo ser divulgacos em dala oponuna. Encorra-
menite: Nada mais a iraiar, o Presidenis dey por encerrada & reunisc, da
qual I lavrada & presents ala que, kil @ Aprovada, o] BSSINEGA POr 1D00S
a% consalnalros pressntes. Sko Padlo, 0ATGA/2012. A presenie & copm Het
dooriginal @vrade am fero proprie. Ralael Novelline - Secretdrio, JUCESP
131 8004126 12. Cissla Simlama Caschin - Seral

LABCAPRATH EMBALAGENS LTOA torma publics qus recebeu da Preteitra
do Municipio da Saniana de Farnaiba, através ¢o processa n® 280.054, a
Licanga de Operagie N° 03/2012, emitidaem 27032012, vilida ats 27403
201 B, para Benaliciamanto de Embaiagans pam Produlas Farmaciubicos,
i3 o | i e

DRy Tt bl ST S Al o g Ity SR | e e s

= |garapava Pamcleag&es SA, =—
CRP.J a" 08 773.185/0001 14 35.300.341.261
Ata da A Gersl Exi
Rializada em 09 de Fevereiro de ma

1. Data, Hordio ® Local da Assembiéia Realizads aos OB [nove)
tias e més e leverein de 2012, is 10:00 horas, na sade sooal da Gom-
perhia, na Cidade do S&o Pawlo, Eslacy dé SBo Paulo, na Awsnida
Brgacerg. Fara Lima, 2277, §° andar, sala OV-A Jardim Paulistanc,
CEP (1452000, 2. Presenga. Pressnies 08 BCionislas Que represeniam a
totalidade do capital social da Compantia, em mzio de ous fca dispensa-
da-a convacatho, nos larmos Bn Art 124, 54‘* oa Lein® 6404, de 15 de
derembra 1976 ("L das Socadadas A 7). conlorme assinatura ro
Lwre de PresenGa 08 Acionisias. Precenie ainda, par os fins do disposio
no AN, 134, §1° da Lei das Socededes Andnimaz, o Sr. Jodc Alves de
Queiroz Filho, Dirstor Fresidenis ds Companhia. 3. Mesa: Prasidents:
Sr. Joko Alves de Queinaz Filko, Secretanio: St Tiago Peres 4. Ordem do
Dilw; Dalbear sobie: (a) & laviaturs de Ala desls Assemblia na lorma de
Sumdrio, com a amissas da m:.smamre 08 ACdnSIAS, Nek tarmas do Art.
100, §1°, 6a Le« das S aibla de gamntia
peis Compasha em lavor do Banco Bradesce $ A, sedwmdo no Brasi
(“Bracesce Brasi™, para & emissio, por esle, de carla da crédile [standby
deriar of crecii em faver do Banco Bradesco S.A. Grand Cayman Branch,
sadiago #m Cayman |slands [‘Bradesco Cayman), decorents da Contrala
de Empréstimo & ser calebrado entra Bradssca Cayman 8 uma socledads
da proposito. especiico estrangeirs delida pelo Acionista conirsiadar da
Companhis. no valor g0 8¢ US$150.000.000.00 (cenlo e cinquenia
mihdas do delares), noiagamente. @ alienacle fducidris, sm lavor do
Bradesca Brasi, ce alé §.300.000 (cince milhes @ Irezenias md) Acdes
orginarias de émissdo da Hypermarcas 8.4, de proprisdscs da Compa-
nila, por men da celebragio do lasfruranis Particiufar da Alenapac
Fiducidnia de Apdes com o Bradssco Brasil 5. DeliboragSes Tomadas
por Unanimidace de Volos & sem Qualsquer Resirigbes: insialada a
Asmsmbléia, apds & o masdia, 08 isiag, por wnenimidads
o volos B Sam GUAISOUET festngies, rasolveram. {a) aprovar & lavralua da
Als desla Assembléia na forma de sumdrio, como faculla o An. 130,
§1", da Loi das Sociedadas Anbnimas, com & omisslo das assinaturas dos
Acionistas; @ [b) aulorizar & alienagho lduciaria, em laver co Bradesco
Brasi, de alé 5300 000 (cinco milhGes & trazentas) aghes ordindrias de
emissho da Hyparmarcas 54, de propnedada da Companhia, por maig
da caisbragac do Insirumenia Paricular de Aberagdo Fiduciina de Aples
com o Brasesco Beasil. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser trata:
de. @ 51 Presidenia deu por encerrsde & Assedibléi, di Gual 88 leviou
2 presenis ala gue, fida = achads conlorme, Ioi por Iodos assinsos.
Sho Paulo, 09 de leveess de 2012 Pressniss: Jolic Aves o8 Queinaz
Fitho « Presidénts & Dirstor Presidents. Tiage Pares - Secretdrio. Maonie
Crigtaling S A represantads por sau Owetor Presicente, 51 Jodo Alves de
Queiraz Fihe Cklle Marcos Alves, Maria Esmeraida Alves de Queraz
Bernzell 8 Avarg Stainleld Link. Confere com = original, lavrada em

livra préprio. Tiage Peros - Secretirio. JUCESP ¥ 077 1734120 em |

22/2/2012, Gisela Simiema Caschin - Setreldria Gosal

| = Minerbo-Fuchs Engenharla SA.—

CNPIMF n® 46,158 41
Ratificagh

Mo adilal de eonvecagio publicada no nrntl DOESP nos diss 28, 28 & 30/
i mes J  T T )

1/0001-69

CM CIMENTOS S.A.
CNPUMF n* 11,858 6211D001-27 ! NIRE 35.300.378.024
ATA DA ASSEMBLELA GERAL EXTRACRDINARIA
REALIZADA EM 13 DE FEVEREIRO DE 2012

1, Dis, Hora e Local! #08 130272012, 48 900Ne, na sede owal,
Incalizada na Av Move oe Juiho. 5319, g 29, sala Z; na cdade e |
SPISP 2. Presenca: preserles o acionisias ieplesentands 59 99%
do capial social conforme e vedfich pelas assinaturas langadas no
Ivro de Registra de Presenga doé Aonisias. Fresenie tambem os
acministradates. da compantia, Carlos Bier Gerdau Johannpeter
Presigente go Censetho de Admimstiacso e Suzana Costa Rocha -
Diretora de Relagio com lnvestidorss 3. Composigho da Mesa: Carlos
Bier Gerdau Johannpeter - Presiente, & Anna Luiza Duarte Malello -
Secrataria 4. Ganveeagdo: Os acionsias foram convecados de acordo
com o adital de corvocagio, pubbcada no jornal 'Valor Econdmito” mag
ediches de 24, 35 = 2601/2002 & no ‘Diann Oficial do Estado de 530
Paule’ nas edighes.de 25, 27 £ 280072012, 5. Ata; A ala da Assembléia
& lavrada $6b a forma de sumdse, consoante lsculta o art 130 da Lei
640476 v alteraches posteriores 6, Ordem do Dia: a) Alersgdo da
denominado soclal, do lbeal da seds, do objets sowal & oo valer do
capitsl social g8 Gompanhla, com a conseqiiente aleracdo dos artigos
11,12 21837 doeslatuto social, b) Anilise c del 30 Acerca das
providéncias necesssnas pada retupan do captal social 64 Cempanhia
decorients da ransf de 123.000000 (cemo & vinte e irés milhdes|
de agdes nrdindrias ¢a Companhia de propriedade da Ridoland
do Brasil Participagdes Lida para a Metropalis Capital Markets
GMEH & devolugao dos bens da Domus Popull Empreendimentos
codfencos 8 Companhia pars niegralizagdo das relendas acdes
para a Ridoland do Brasll Participacbes Lida, com a2 Consequente
alteragdo do art, 3.1 do estalifto scdal, &) Eleigho da novos membros
e respactivos supléntas oo Conselno e sdminisiagdo 8 substitcic
doa aoministradores responsdves peianle drgios poblicos, d) Andlise
& aprovagio da prestagho de conlas dos slusis adminisiradorss;
.} Outros sssuntos, de interesse da Comparsua 7. Deliberagdes:
Prelimir o5t P que a acon=ta Metropolis
Capital Markels GMBH ingressou com pedido de inlefmupcdn 0a
presente assembléia p te & CvM & gual nao i asatads. uma vex
Gue apresentade intsmpestvamentie A Companfia apreseniacd sua
manifestagdc acerca das alegacies ca referda acionsta pcun-e 8
CWM. O aclonisia que formulou & o presente fa
Irformal que desiste da raclamasio « apresenta & CVN requementc
neste ssnlids. Em seguida, realizou 3 leturs do adital de convocagas
eolotandn em votaclo a maténa contda no ilem *a” da Oroem oo Dis
08 acionisias aprovaram poF unsninvdade @ alteracc da denaminagdo
social @a Companhia, gue assim deixard de ser Domus Populi
Participagses 5 A, & passard a ser novamente MCM Cimentos S.A.,
oU s&a, 3 denominagio gue 3 companhia posslld antes da reslizacin
das operagdes divilgadas nos fatos relevantss publcados em 27104 o
OVOHZO1Y. Ern virtude de tal deiiberagde. 2 ant. 1.1, do esiatulo socal
passa a ler & sepuinie redacdo "MCM Cimenios S.A., sodiedade
andnima, rage-ce pelo presenie Eslalulc Sooal e pelas d\ﬁpn.smﬂe.s
legais mplicaves”™ Ot acionlstas deoxaram de deliberar sobre a
alleracdo do |ocal da sede, do okiete & capital social da Companhia,
Passando para o fiem ‘b’ da Craem do O, deiou-se de deilberar
respaito da redugdn do capitsl sooal da Companhia Os acionistss
foram informados da réalizagae da transfarsncia de 205.997 agdes
ordindnas neminatvas da DPE o Ridoland em funco da rescsio
do Conirate de Compra e Venda de Agtes firmado enfre Ridoland, &
Companhia e outros, e da devohicio dos Mivos Utiizadss pela Ridoland
para integrahizagds do auments do capial sscial da Companha, nos
tarmos do referido contrato. Passandg pard o ilem °c' da Ordem do
Dia, deliberaram os agonsizs por Lnanimidade scaitar as renancias
g0 membra do Conseltn dé Adminsirag8o Dirk Adamskl. Mo houve
indicagas de nomes para eleigdo ce novos Consefheros, razio pels
qual 85 Censelhairos remanescenies devecrdo permanecsi Nd Jesto
da Companhia até a eleiclo dos nowos memoros da Conselhn de
Admnletiagso & seUs respectivos suplentes, For fim. deliberaram os
acionistas por unanimigdade rido discutic e deliberar sobre os ilens
' &g da Ordem do Dia & Encemamento, Aprovacso da Ata &
Assinaturas: nada mas havendn a fratse, o St Presdens suspendeu
a reunido pelo tempe necesséns @ |awalyre 02 presente ata no [ivro
prophin. @ qual reaberta a sessdo. ‘o lids, conferida e wa pot todos
assirada  Aclonistas: Ridoland do Brasil Parficipagbss Lida
Ronaio Trindade Correa; Metropolis Capital Markets Gmbh Carles
Bier Gerdau Johannpeter; Dirk Adamski, Administradores: Carlos
Bier Gerdau Johannpeter, Suiana Costa Rocha Mesa Carles
Bies Gerdau Johannpeter « Presdents Anna Lulza Duarte Maielio -
Secretstia. JUCESP n® 241.861/12-3 em 190372012 - Gisela Simiema
Ceschin - Becratira Geral

Mazzaferro Polimeros
e Fibras Sintéticas S.A.

GNP LMF n® §1 274 247000180 - NIRE 35 30!! 0‘32 2
Extraio da Ala de A bleia Geral

Data, Hora e Local: 1022012, &% DBRN0, ra sede socal £ Companhia
Rua Cecllia, n* 35, 880 Bemarde do Campo-3P. Convecsgln & Presanca
Totalidade dos Acionistas, conforme assinalyres apostas no livio propea
Delibaragéss: 05 acinnslas ARIYaraT, par wnanimidade, as seguinies
deliberagdes. 4) sumante do capital socal em 8 30.000.000,00, mediante
mmissdo de 142265 046 mgdes ordindrias o sam valor nominal ga
Companhia. Os acionisias lerfio prazo de 92 (do7a) meses contados da
prespnie dats pam integralizar o nove capital socal por eles subszma:
b) rabficaram a nomeagdo dos peritos (1) Valdiridiranda Rocha, (i) Marcolo
Miranda Sitva & (i) Garies Rebere Cusiodio como emissores do Laudo
Contsbil de avalagas de parcels palnmanial da Cempanhia a ser cindida
) o laudo de avallaglio, que confirmou que & Parcsla Cingida a ser
dosiacada desta Companhia ¢ uwiids a Performanca Polimerss possul
valor patrimonial Fquide coniébil de RS 26933 670,06, d} o Protocoio &
Justificagdio, que versam a respeiic da ¢isdo percal da Companhia; &) &
Cisdo parcial da Companhia, £om 3 consequente reducao do capilal socid!
na valor equivalente 3 parceta cindida da Cempanhia e o cancelamenie de
127.724 036 agBes ordnarias da Compantia; 1 8 sxclusio das atividades
ralagionadas # fabricagln de polimeres da otyetn social 08 Gompanhia,
bem como a modificacio da denominsgao da Companhia, qus passa a
ser Mazzalers IndUsiia @ Comdroio de Produlos para Pesca S5 A.
g) encamamanto das stividades da Filal Diadema, localizada na Avenida
Fundiber, Bairro Cass Grsnde, munisips de Disdema, Eslado de Sio
Paulo, Inscricao Estadual n® 286 098 327 118! h) alteragho da sede socnl
da Companhis, gue passard o sitiar-ae na Avenida Fundiberm . &/, Baimo
Casa Grande, Diadema-SP, CEP 09881-190; I} a fxagés do dividends
miname obrigaténs de 40% do luere liguido de exercico, | a reforma ntegral
& nova redasdo do BStal0 s0cial @ k) siegeram para o cafgo dé Dirslores
sam designagso sspeciica og S06. Maurizio Mazzalerro e o Sr. Claudio
Mazzaferro Presidente — Maunizio hMezzaterc: Secretdric - Wesley
Bomingues Orfclani. (Aconistas Mazzefarro 5.4, Empresndimenios @
Paricipaghes, Ciram Pariicpagdes Lida., Riter Holding .., Ples Luigi
Gomno, Letida Arruda Ballardini, Carlo Baltandini, Marcos Ballardin, Pausa
Ballardini Scuza Campos, Benila Mazzsfero, Crstiana Mazzaterms,
Glovanni Mazzalerrs Mee, Maurzio Mazzalerno, Staudio Mazrafero Piem
Mazzaterrs, Anna Mazzafero, Pasia Mazzaferroe Danlela Mazzalero)

: "~ VITALE PREDIAL SIA

CNPUME n° 02.216.366/0001-28
A Garal Qrdinatia - Gor
Em ﬂ'M‘l? as 14ms, F Franga P 42-A SPISP piaprovarem: a) De-
monsrapdes Financeiras » Contas da Diretoria; b) Destinag8a oo Lucto do
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Didrie Oficial trmpresanal

1. Data, Horario e Local Aos 26 dias do mas de marpo de 2092, As 10:00 horas, na sade social o Saciadads,
locatizatla na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoas Uinidas, A° 14 171, Torme A, 18% andar, 2.
Convocagic & Presenca Dspansada 5 0, gm virlude da presenga oe sconstas spaseniands g
totaldada do capital social, 3, Mesa Dirigente: St José Erminio de Moraes Meia, Presidente; & S Marla Gibells
‘|Kreeni. Secretaria 4. Crdem do Dis: Aprovar{l)a constiugho do Comils e Famuneracio 8 Mecursos Humanos
e alendmenio 80 0&pOso na Aesolcdo do Conselho Monatdrio Nacianal n® 3.821/2010; (M} a aleragdo do
Inces0 b}, der Arlige 10, do Estatutn Sotisl da Sociedade, bem come a inclusdn de novn capitulo Vil denomnada
“Comité de Aemuneracio e Recursos Humanos' am atendiments ao disposio na Rescluglio do Consemn
Monetdrio Naeonal n* 35212010, com & conseguents TENUMBrALA0 dos AMgos subsedUanies & consobidacio
0o estaluic socal; 2 (1) o aumento do capital social da sociedade controlaga BY Financeia S A, - Cradilo,
Financiamenio & Imvestimento ("BY Financeia). 5. Delibaragses: Par unanimsdade da volas, fn: aprovads o que
sagu (f) & conatituicdo da Comith de Femuneragio o Macursos Humanos da Sociedade, sm alendments 46
disposia na Resclugho do Consetho Monstana Maclonal n 3.821/2010. Asterin Comitk seré anice parm &
Socwdade o suas coniroladgas, nos lermos da isgisiacho vigenis, (i) Em virtude da deiibaracho [|) acima, a

G50 do inciso (xill, do Arligo 10, do Estatie Social da Socadade & inclusilo de nevo capitulo Vil
dencminado “Comid 08 Remunerscio e Recursos Humanos”, que passam & l&f & redacio abmixg, com 4
corsequenis renumeraglc dos Artigos. subsegienles ac novo caplivio do Estatuto Socal *Artigo 10 - Al das
demais mareias prévisias em leY, cujia #h 48 cdars na forma do Artigo 99 acima, as malinas 540

BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ NY 52,568, 111/40001-03 - NIRE N° 35 300 525 353
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA REALIZADA EM 26 DE MARGD DE 2012

ralévantes ao mesma; () a aulorizegio oa contratacsn, pela Sociedade, de guakiuer operagin Oul arwolva
VAINOres BUDAiores & 1% (hum por cenlo) do palrimdeio |iguimo da Sociedads e a Ao, al 5

ou oneragin de bens do alivo Fxo da Sociedads inclusive marcas & proprisdsds irelsctusl axcelo se
Sxprassamante previglo no plano anual da negacios ds Socedade; (v)a aprovache prévia pars calsbracio de
caniralos enire 4 Sociedade, sociedades por esia controiagas direta ou inditetamants &ou suss ContBOOKAS OU
sociedades sob conlrale comum, & qualquer de seus empregades, Bcionsias ou controladores, direlas ou
indiralos, e seuUS BCIONISIAE Ou SOEBEANES qUE Sejam, diela ou indirstamenta, conimiadas ou coliganas dos
acionislas da Sccedade ou de seus controladores, bem camo o8 respaclivos empregados geesas sociedanes,
BX08H POr opéragsss banciras ém condicdes de Mercato | NO CUFSO OMINATG G068 NeYOCios da Sociedade, des
socledarlos por esta conifolatas dirsta 0u indirelamente, de suBs ConiOIACOMES ou Soredadss soh contiie
camum, (vi] & reslizache de aiDs Qus EMPOIeM renuncia aiou resliclo, pela Sooedade evou PO BOCIBCATAS per
8sta controladias direla ou indirelaments, de direitos wm valor AQragado supsriora 1% (hum per canlo) dej
patriménia liguide da Socisdade; {wil) o desenvolvimenio da novos regdcios pels Sociacads alou por socedades|
por esla coniroladas direla ou indirelaments, excslo por novas atividades a serem desanvoivEaas no Ambit des|
nagocios i exslentes, (wil) eleicho, demissdo ou Substituic&o dos auditores independentes da Sociedads alou
p sociecases por esla controladas direls ou indiretaments:; (o & aprovachn & allerac o do plang Je negdeios B
das poliiicas da crediie # 08 risco de tesolraria que devario abranger, lamb4m, posiralos fulueos, de cpples e
o

de compauinci privative oo Conselho de Adminisiracdn @ @ Sus aprovapda estd condicionads ao volg favodvel
O, o minime, 4 {gualro) mambras 8o Conssino de Adrinistrapao. [, - (i} & @lgipder @ S8 SIUGSD dos Mambros
o3 Comités e Assessoramento, do Comitd de Avdilons & oo Comis de Remunemgdo @ Racursos Hurmanos:”
(... "‘Capituie Vil- Do Comité do npioe B Hy -Artigo 33 - O Comité de Remuneragdo
@ Recursos Humanos serd Jnioo pam & Socisdads ¢ suas confrolsgss. nos farmos oe iBslapAn vigante, séido
s por B (S8} iremnivos, pess0as fisicas & rasidantss no pais. elailos e desiiuios peie. Consetho da
AdTinisiracaa, sendo um deles ndo Adainstrador, com mandeio de 2 (deis) anes, permilici & feconducdo, Sendo
viclads a permanéncia por praze Supanor & 10 (O} anos, nos lermos da iegisiapda vigente Pardgrato 19 - O
‘Camitd de Remuneraciy e Recurscs Humanos raportar-se-8 dirslamente =0 Consting de Admimsiragia da
Sociedads. - FParagrato 2* - Cumprdo o praze de mandaia 68 10 {dez) anos, conforme o Capul gdo Artigy 33
acima, 0 infegrante de Comild d8 Remunorapdo e Recursos HumanDs Somema poda voMAr i #ilagrar Lal
Componenle organizacional na Sociedads, apds decomidas, no minime, 3 {irfs) anos. Pardgrafe 3° - Nas casos
08 VaGa, por ranuncia ou deslitiico, em gue o Comitg licar raduzids 8 menos e 5 (enca) memibrps, o Consalhn
e Administracia deverd sisger um subslitulo gue BxeTerd o carza Al o IEmMING do Mandalo do Subsilo, «
Artige 34 - O Comité de Remunaragio a Aacursas Humans se reunid timestralmante, eu axiraordir
madianis & Convocardo por qualguer de SeuE memDIos, Sando certo que & reunda do Comité de Ramungragdio
@ Recursos Humanos 50 serd valdamenie insialada com 8 Jvesanpa 03 maions 04 sews membios Artigo 35 —
Os inlégranies do Comitd da Remunaragdo & Recursos Humanos ndo 5erdo ramunarasds pel exervicn oo
cargo. Na- hipdiese da nomeagdc de ndo funsiondrio, sua remunerecdo serd pstipwlada pels Consalfio de
Admirsiracdo, 58 acolto com as parkmelros de marcaa, Artigo 36 — Compele a0 Comitd te Remuneracio
Recurscs Humanos, aldm de autras st ibuides que e venbam a sor conferias pov i ou norma vegularantar;
(i) elaborar 8 pofitica te MUNAEa0 a8 Administradonms da Sociedage e socledadss contrniacas. preponda §o
Gansaho os Adminisitacdo as diversas lormas de remunawgas fica s vandvs, dldm de benelicios o programas.
ais da & deshigamants; « (i) supens & impl gda o op T ragdo da polilica
o de i da Sovisdads & controladas, - (i} revisar anuaimante a politics
da remunsracao de Admintsiracores da Sociedade 8 socisdadss confroladas, recomendando ap Conseiho de
|Adminisiapdo @ sua corecas ou Aprimoramento, - (vl propor a0 Conseina e Adminsiracde o moiante de
ramunerspdo global dos Adminisiradores ga @ socedades confroladas a ser sLBmaliae § Assembisis
Gaval ns forma do Arligo 152, dg Lei p¥ 40476 (v} avalivar cendngs loturos, HIBMOS B BXIBIROS, B SOUS
|OsEvVais ITPAcos sobra a politica 08 remunerspio de Adminisiradores 0a Sociatans 5 socedades conlroladas;
(i} analssr a poliica oe. (At e Admir 85 dla nstivicin e soch iadas am relagdo ds
prticas dé mdrcado com visias & idantficar iscrepdncias significativas e rélagio g empresas congéneres,
o5 Bjusies necessdnos - (viil relar para que a poilica o8 remuneraclo de Administradoces ds
Sociedade @ socledades conlraladas sstsia permanentements compaiivel com & pollica da DEsIS0 A8 fiscos,
COM 35 Matas e 8 sitiapdo (nanceia alual 8 8sperana da Sociecads 6 com o disposio na leg'siecda vigenie & -
(vit) assessarar o Conselho de Adminsiragio em quastiss que ssam reldcionadas: fa) so ahmhamenio das
esineidgias & polilicas de Ascursas Humanos As esirstéglas do negdeip, (D) aa procasss de transformagdo pam
SUSISOlar 0 CresGimanio COMPOYAUVY, (5] 46 processos de nomeardo de novos [HEMDFES. Viea-Prasidaniss &
Prasidenia; (d) & manulengdo das valores e da culiura 04 prganizacan nos lemas o8 gestdo de mydancas: (&) @
puiras matsnas de Recurses Murmancs de compelincia do Consaiha a8 Admimsiagao. Artigo 37 - O Comid de
Remungragdio & Recusos Humanos devers elaborar, com penpdicidade anusl, no frazo de 90 novenial ofas,
ralaf I ida!a-basrdcsrdammmmmmmnm‘ﬂdh%wcmmwwﬂmmmn
Facursos Humanos®, contendo, no minime. as axigidas peis Resolipdo do Conselhp Maneldnio
Ascwonal n¥ 3.921/2010, 6 qual deve ser mantido & disposicia do Banca Cantral de Bt peio prazo oe 5 feince)
s Pardgralo — O Ralgicing do Gomité de Remuneragdo e Aecursos Humanos daverd apresentar as
nfarmagies i ntas ds nstig fwanceires coniralacas paia Sociedada ® « (i} A consotidagle do Estatuto
Social da Sociededs, que consblul o Anexo | 8 esia Ala: e - (ivh O aumenio B0 capital social de BV Finarceira,
comirolacia pela Sociedade, de R B45 718 780,66 (allocentos s quarenla @ cingo mihtes, Selessnios & daznitn
mil, selecentos e oitenla meais o odenis o seis cenlaves) para RS 3.845 718.780,88 (irds bilndes, oltocenios &
QuArenta & cinca mihdes, selacentos e degoilo mil selecenios & OIlBNIA reais & oilenla & seis cenlavos), senda o
Aumanic de A% 3.000.000 000,00 (irés bindes de reais), a ser lolamenie subscrits & inlagralizado no ato do
ALmEnio de Capial, em mowda cormenta, pelo Bancs Volorantim S A 6. Encesramento: O-Sr, Pragidenie congeday
O USD B8 Pl N80 hivando, lodsvia, nennuma manifestacio. Os trahathos loram suspensod para a lavralyra
dn presents ale, Gue fendo sido lids & achida conforme, val assinada pelo Prosidents, Secretéria & demas
acionisias presentes. (aa) José Ermir de Moses Meto, Presidente, Marla Cibells Knechl, Secremdris: [
Vetorantim Finangas 5 &, Joss Ermirio gs Moraes Melo & Mareus Olyaine de Camargo Arua, p. Banes do Brasi|
§ A, Pauln Rogare Catfarsill A pressmie transcricao © copia liel da ata lavrads no fvia propein. Sao Paulo, 26 de
|margo de 2012 Maria Clbelia Kneeht - Sacratdria - Arqunado na JUCESP em 21,0512, sob n¥ 213.208012-0.
Gissla Simiema Ceschin - Secreléria Geral - Anexo | - Estatuta Social - Gapitulo | - Da Denominagho, Sede,
Gbleio e Praze - Arigo 17 — O Banco Walorantim S.A. [*Secedade”) & uma sociBGade ANGNIMa qUs 56 Tege por
este Esiaivic 8 pelas disposicies gals & regulamantares aplcaveis, Artigo 28 — & Sociedada tem sede o one

Mens, alem de estipular a competincia do tescursirn da Socedade, do Comité de Risca de Crédis e s
Conselhs de Administracio para aprovar operagdes em mzés da lipe da OpEracan & valor fnanceiro smuslvida;|
{x} 4 decicln sobre & cragio, A extingeo & o luicionamento de comilds na AmBAe de proprio Conselha del
Administragda. - (xi} s leigio 8 desiituiglo dos mambros da Dweloda da Sociedade, (1) a elagho 8 deslifugas)
@06 mefmhres dos Comilés de Assessoramenty, do Comild de Audilonia & do Comits de Ramunéracio e Recuisos
Humanos, - (xii] 2 apreciagio oas matenas a serem s, ! A bidia Geral da Ha S ]
d8 mado qlia o Conselho de Adminisiragdo da Sociecade smil seu posicioramento a respedo da Bprovagdn ou|
nA0 OEREAS. MAldtAs & - (xIV) Criagho de sociedades controladas direla oy indiretaments p#a Socedade,
agdngins, fhass, bem come & sriagan de sucursais e/ou escrilorios de represeria; 30 na eaarion, Paragrafo Unico
— A3 deliberacies do Conselho de Admenisiragle ta Socedats que leahas por objely & maldria previsia no
artige 10{ij(e) atima ser8o lomadas em reunido exclusiva 8 Ser realizada ra 37 farceiro) dia ullla contar da
respaciiva camdocagdo, Somante na hpoless destas reunies do Conselhe de Adminsiagin o Sociedads, nac
haverd querum de insiaiacia e a relerida matsna ponerd ser deliberada pelo velo da maoris dos consamenns
Aresentes. nAo 3& aplicando, nesla higdiese, o quarum gualificads prewste na aftigo 10 acima. Arfigo 11 - O
Conselho ds Asminstacio oa deverd sm reunit ordinarlamente. uma vez & caca s e,
extraordinariamenle, 5BMPIE QUE COMDERND paln Prasidénts do Conselho de Administraglo ou par, pale manos,
2 [dols) mambeos do Conseho di Adminisiragho. - Pardgrato 19 - As reuries serio conuocadas com, oo minim,
£ fwnce) dias Utels de artecedancia, por meio de nelilicagie pessoal, via coreEspandendia teglsirada ou via
s-mail enderegado @ sads um dns membras de Conselbe. A nofificagdo de convocagds devers imcluir () a data,
hora & local da rewnido; (i) @ ordem do dia; e (i) copias ce 1odos 08 documenios e propostas selacionadas RS
ASBUMIGE incluidos na ordem do dia. Pardgrafo 2* - A naiificagdo de convncagaa poders ser dispensads quandol
loedoe o8 membres: do Conselha e Adma straglo esiverem prosentes, - Antigo 12 - As rauniGes do Gonsalha,
@8 Adminislracio somaente o instalardo, am primeirs conviCaco, Com a presenga de, ng Minimo, 4 (uares
cansaihsiras ou, &M segunda convocagdo, com A MESTE BNIECEOBNtA e S j2inco) dias Olas, com quelguer]
numerq de conseinelros prasantas, - Paragrafo 17 - Serd considerado prasents & raunde, qualgLer membro o)
Conselha gue dela pariicipe por meio de video-canfaréncis, telecontdngs, inlernet ou qualquer oulre maig de
COMUNICAco qua possibisle discussdo em lempo real enire 08 Membros to Gonséihe de Administacho -
Parigraio 2 — As reunides do Consalho de Adrministagic serko real zadas na sede 05 Socetats & presididas
p&io Presidents do Congelmo de Adminisiragdo. & Secrelanadas por quém sl ndicar, Mo casg de. ausdngin
lemporaria do Presidents do Conselho de Adminisiraclo, essas reuniies ssrio presididas pelo VicesPrasidents)
de Congslha ge Admmisiragao. Artigo 13 - Durante as seunides do Consaho de Adminislragac: (&) um
conselheiro poderd ser rep PoF Bulro thairp, desde qua o conselheirg preserie apresenie Wme
WASHZAZAD POF B4CH0 do conseliheso ausenle, que poderd ser snviada por meio de fac-simie ou e-mail, (b
qualquer conseinaine podard sstar acompanhada de um oy mals Mambros dos Comitks de assessoramento,
previsios nos arigos 10 (x) 8 14 confoeme o caso, que ndo lerka dineito de volo, mas que poderdo participar da|
RlNAS & das discussdes sebre a ordem do dia; 8 (¢) © vo1e dads por um conseihein avsenls que BNYIe SeU VG|
O Mo te lac-simils, a-mail, lelelene ou alrawds de meios ekstrinicos Previves & raconfecioos send consdenads|
vikdo se conlirmada, per ascric 8 com B Basinalens ariginal da referids consalhairo, em atd 5 {tinzo] dias Utsis|
contados da dals da realizaciio da reunific am qua tal voto liver sido prolerdo. - Arlige 14 - O Ganeslha de
Adminisieatao, para seu sssessoramento, pederd estabalecar & formagas de comiles loncos @ consultivos, com
obetivos & fungdes delinidas, sends inegrados por membros dos drgdas de administrards da Sociedade ou nie
Pardgrafo Unigo — Caberd ao Conselho da Admi (Ao estabelecer as normas aplicd ans comids,
inelLindo regess sobre composicao, prazo de pestio; remuneracas & luncionamanto, - Artigo 15 — Ao lérming de
cada reuniio devera ser lawada ata que devera ser assinada por [odos o8 consainsiros ssements presdntes a
reunifo, @ pesiargrmenta FANSCMA o Livea de Reglstro de Alas do Conselho de Admimiskacio da Sociacads
Paragrafo Unico - Deverlio ser publicadas @ arquivacas no registro pooiico de amprasas mencantls as alas de
feuman oo Conselno da Adminislacio ds Socikdade que comiiverem dediberagio deslinads & produzic eledos
perania tercairos. Seglio Il - Oa Oiretoria - Artige 16 - A Dirstoris da Seciedade serd composts por 2 (Bois) & 15]
(Quinae} Direlores, acioniglas ou ndc, lodes residantas se Pais, sleilos peio Consalho de Admenisiagio para um
Mantata da 2 {deis) anos, com a possibiidace de maleigio, sendo 1 (um) Ditetor Presidents, da 1 {urm) a3 (ids)
Direlares Vice-Prasidentes a ale 11 janze] Direlores sem designagin sspecihca, - Paregrafe 1* - G Girslorss|
$erio iveslidos em peus Cargos, independaniamernts de cauclo, ApSs & Pomologacdo de seus nomes petol
Baneo Cantral do Brasil, n forma da g o em vigor, i lersn de posse laveado & assnado no
fvro préprio, deventde parmanecer no BXercicic: da Seul canges alé & posse dos eledos para sun substiluigo -
Pardgrafo 2° - A remuneragio dos Diretores serd fivads pels Conselo de Administragan, Pardgrafo 3¢ - Ag
raunisas da Direlona soménle se instalaric com a presenga de, no MiNIMG, & Masng SMPIEs dos mestros am
mxercicio. A5 deliberagies da Dirslona seréo 1omadag por maieris de volos dos presenias. Pariigrato 4° - Nos|
tagos de impedimentos ou vackncia do cargo 68 marmbre da Direloria, o Diretor Presidants designard qualquer]
oulrs membrm pars Sxrcer as funghies do impedido ou ausenie, © qual deverd ser submatido & aprovacan dol
Conselha da Administragin 6 5% - Em caso de vecénca no carge de Diretor Presidente, caberd ao
presidente do Compelho de Administtegan & indicacso do nowo Dirslor Presidente, qus deverd ser,
pretsrencialments, indicado dentre os demais direlores da Somacans; devende a refsnds indieacao Ser submetids
& &

puricico na Capital do Estado de Sdo Paulo, podendo, por deiiberacic da Dirslosia s i isilos egais
e regulameniares, abre translerr oy ancermar agéncias ou escrilirioe de representacbes e nOMosT
comaspondentas em qualquer pane 9o terlorn nacional ou no extarior. Artigo 3¢ - A Sociedade tsm por obisio
s0cial a prética de oparagdes atvas, passvas e acessorias, bem como agusias BEFVIG0S parmibdos aos bancos
[eomartiais @ aus bancos de investmaento, inGliisive CAmbio, BIrRVEE Js respeciivas narlairs, na Eonlermidate
das dsposicbes legais @ regulamentarss sm wigor. Parigreto Unico - A Sociedade podard paricipar de oulres
sociadadss, como s6Ci oU dconisle, parlicpacio essa cond/cionads As |misgbss astab slecidas pela lngislagio
am vigor. Artign & - O prazo de duracao da socledatie & indeler minaco. Capltulo 1 - Do Gaphal Social & Agbes
- Artigo 5° - O capital tolalmenta subscriia @ intsgralizade & de RS 5.026.841 425 38 (cince bilrdes, vinte @ sals
i B, o & U ® urm mil, g 08 © vinlg @ Cincs reais B Innla & oito cantivos), dividido em
A1 518 822 850 {nlenta & um bilkdes. quinhienlas @ Irinta « oo mibdes, olacentas & vinta & Suas mil & novecantas
@ cinguenta) aches, sendo B6.713.582 406 8 s8is bihndes, sslecenios & Iege milhdes, quinhentos &
hitonia & dois mil 8 qualracenios e seis) agbes ordindrias, Nominallves & sem valar nomnal & 14,825 240 544
{auatorze bilhdes, odoeanios & vinls & cinco milhdes, duzentos @ quarenta mil e quinhenias 8 quarenia & fuatro)
aghes prateranciais, nominglivas e sam valor nominal. Paragreto 1% - Cada agdo ardingnia dara direlto & um voin
nas oeiiberacies das Assembidias Gecais, Pardgralo 2° - As aplies prelarencais nAs terdn direlo a valo nas
Agsembldas Geras ¢ gozasks de prioridads no reembolso do capilal, sem promia Pardgrate 3* - (0 capilal social
poderd ser elevacn, indepandentements de reforma estsfddrs, até o limie de RS 56844 B96.446,65 {cinco
Difhiies, seiscentos @ quarenta e quatro mihdes, oiiocenios 8 Noventa B ssis mil, UBIDCRNEOS & Quarenia e seiz
redls @ essenia B CINGO cantaves). O Consalng de Adminisliagic delberard scbre a amissio de: apies ardindras
&fou preterenciais denirn do capital autcnzade, fikando a guanlidade de agdes a serem emdidas, o prego de
8 a8 condighies de inlegrakzacio, bem como as demas condicdss s procadimentas relaranles & cada
emiselic, com 2 prévia opinide e Gonsalho Fiscal, Em qualguer hipilese, nlo podardc ser emildas aghies
proferanciag que excedam a 50% (cngilenta por centn) do lolal das agies emildas pela Scoiedade, Pardgrato

o Conselng de Administragdo. Arfigo 17 - Compete & Direloria a Rdminisirago dos FEgGEOE|
s0CEIS 8 gens| 8 & prilice, para (anio, de lodos o8 2105 NECESEATI0S Gu conveniaries, ressshmdos agueles pars|
©5 quais 5eja, Por & ou pelo prasents estatulo, afribuida a competéngia & AssemblSia Geral ou a0 Consalho ds
Adminislagde Seus poderes inclusm mas néo estio lmitados, entte oulros, os sulicientes para: (8] zelar pola
stddrvinca da el e desle Estatulo: ib) cumpeir 8 lazer cumprir lodas as deliberagoes lomades nes sssembidiag]
geras, nas raunides do Conselho de Adminisirache @ nas SUas Propries reunoes: (6] admiristar, ganr @)
superiniander ok nogdeios socinis; (d) submetsr, anuaimants, & apreciecio do Consetho de Administagao of
fiidlirio da adminisicagiio o conlas da Diretoria, scompanhados do relaléno 008 auditores indepandentes, bem
COMS & proposla pam o5 lucros 1dos o iGio anterios; e - (&) represaniar B Socladacs
perante gualsquer reparticies & organs federais estadUdis e municipais, erlidades financeras e terceivos em
peral, observando o disposic no adigo 19 abalxn. - Artigo 18 — Compete especificamente | — sg Direlor
Prasidenie: 8) convocar e presidic as reunides da Diteloria; b) coordanar & orentar 45 atidsdes o8 demais
Dirsioses, conlerindo a guaiquer Dirator as larslas nlo previstas nesie Eslpluby e - ¢} Bxercer as demsis
avibuiiches Gue Ihe lorem conlpridas pelo Consaine de Adminastracss || — Ao Dirser Vice-Presidents, assisiir o
Dirator Presidenta. substiuindo-o em suas suséncias ou impadimantos, inciusive coamsnanss B BUpEIvisionanto
a8 alivdades dos demals Diresras. [il — Aos Dirslonss sam denaminagan exp 3. a6 larefas que the forem
conferdas pela Diretons, Arlige 19 — Todos 08 atas qus impliquem em a 46 de responssbilidade pela
Socindace inciusive & prastsgao de fiangas, avais ou ouivas garaniias em lavcr des ferceiros. sards SHpTe
prabcacos; - a) por dois Dirdloms, em comjunls; - b} por um Direlor conpunlamarte cam um progurader; - ) por|
dois procuradores, em conjunto, normeacos na forma do dispesto no artigo 20 - d) por U0 procurador, gm
CHAGS Bpocias, investido de poderes especilicos para a prifica do ato para o gual foi constituido. Artigo 20 = A
Sociedade poderd, por dnis de seus Diratorss, sando urm deks o Diretor Pregicanie ou o Diretor Yice- Prasidente,
nomear procuradores, fixarde-lhes es poderes @ o tempo de duragsc conferidos nos. respecth andaios,

L] 5 "Ad Mudicia® Arfige 21 — S3o exprassaments proibidos & sarfol

47— Riospa lanss a5 chaposic Hes 04 acordas de aOUMEIAE, 05 ACKNSIAS ko dirsila de preteréncia na subscrcio
Un nouRs aghes 0m cualquer sspecie ou Classe, proporcionalment® & sua paricipacdn no capital social da
Sociedate, & na emissdo de QualsqUer OUIFSS vaiorss mobiliAos corversimeis em agbes. Capftulo Il - Da
Administragao - Artigo 6° - A Socisdade serd adminisirada por um Conseino da Admen| & por umg

AuANIS a0 prazo as .
ulos de plano direfly quaisqUAr alos praticatos por Dweiones, procursdorss au empregatos da Sociedade qus
s8jam eslianhos ao chielo social @ 50s negdcios da Socieaads. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 32
— & Socisdnes ted um Corselho Fiscal gue funcionard em cardier permanania, COMPOsin por Od (quat)|

Diretora, de acordo com as AlNbUIGAEE & potéres corleridos pela lngislagdo aplicavel, por acordo e Acionistas
¢ pelo prasents Estatuln Soclal. Artige 7% — A Assembleia Gesal fivasd o montante snual glebal 2a remunarasan
dos administradores da Sociedade, cabendo ae Conselng oe Administragin delibsrar sobie & sua disiribusho.
Seqida | - Conseine de Administragao = Artigo 89 — O Conselha de Administragho & um drgde normatwe o8
|defiberacio coleginda, que tem & fungdo primoedial de fixar as direlrizes fundementais da politica geral da
Sociedate varificar & acompanhar a sus execupio. Pardgrato 19 - O Conselho de Adminalragho sark composto
or & [sais| membios sscolhidos antra indniduos quakifcados e du roputagan dibada, com experiencia na ares oe
aluagdo da Socwdade, wioios pela Assembisia Gemi, com mandal de 2 (dois) anos, gom poselbilidade de
roaigichn. Paragrato 2* - Danlre os sleilos, 3 Assemnbléia Geral indicarss o Presicarts & o Vice-Presidanie do
Conseing de Adminisiragae, oue exercerao o8 respactives cargos por 1 (um] ano, de modo que, &pds tal prazo; s
Assemblésa Geral nomesrd, denire 0s conseihaims com mandalo vigente, OB nowos Presidents & o Vioe-
Prasidenia do Consainn de Administragio, Pardgralo 3¢ - Os membros do Censeihe de Agministraghe serdo
inveslidos oM seus CAmos, apds a homelogacss de seus nomes psio Banco Cenlal do Brasil, na lorma o
ragulamaniacho em vigar, mediante #ssinalura de 11M0 Ga POSAE no livin da atas do Conselho de Adminislagio,
devendo parmainecer no sxerciclo de s8us cargos alé a posse dos elelios para sua substiluigho. Parégrato 49 -
Mos casoe de ingisponibilidade \ampordna ou vasncia do 0argo 04 membro do Conselha de Adminsiragin,
dsvars s cimiocada uma Assemblén Geral gom a finalidade de presncher o carge vags conespondente. Caso
@ conssiheso substiiuido ssja o presidents do Conseho, a presiddngia passarm para © vice-pressdants oo
Consalho, aié a posse do novo presicarte 6o Comssine, - Artigo 9 — Ressaivade o disposio na Arlige 10 abaisn,
a3 resokigoes da Conselho de Adminslracho serdo aprovatas peio voin 08 Mmaioria 0os marbros presanles na
reunido do Conseino de Asminisiracio. Artigo 10 = Além das demais matdras provistas am I, Gl APAOECAG
se dard na forma do Arligo @ acima, 88 Seguinles malérias sdo da compelénca privaliva de Consaiho de
Administracho v @ sua aprovaciio esld condicionada an volo favortvel de, no mirimo, 4 (quatro) membros do
Censaino de Adminslraco: (i) a decisio scbre (a) emissio, pela Scoooada, da aphes 0ento o lmile do capital
adlorizado; (b) proposia, & Assembigis Garal de Aciorisias, de emissdo de agdes em imils suparior 80 capital
sulorizado, @ [c) emissdc por meio oe oferia pubica ou [vivada, pels Sccwdede, de valores mobilidrios
representalivod de andividemenio, conversiveis ou ndo em . observado que, com feiacho a conlralos

bros elelivos @ 04 (quatre} supisniss. Paragrato 19 - O membros do Conseing Fiscal devam ser pessoas
Natirds residenies no Fals, gue preancham 05 requSIos legais & serio slélos anualmente pela Asssmibidial
Garal Ordindria a qual [hes fixaca a rerr ¢da e designard o Pres &0 Vice-Prasidente. Pardgrato 29 —|
Em caso de vacdneia no cargn de consslhsiro fiscal, assumind um de seus suplenies, ald o lerming do mandals)
Caso & vacancia seja no cargo de Presidents ou de Vice-Presidente, a Assembiba Garal poderd indicar cutrn)
Eonsslhaire inlagrants do Conseho Fiscal pare sssumir o cargo vago. Pardgraio 3 - Os mambros oo Consaina
Fiscal serdo investidos am seus cargos. apos a homologagho di ssus nomes pelo Banco Caniral do Brasil, na|
lorma da reguismentacio e vigor, madiante 1ermo @ posse lawads & asseacdo fo livio prdprio, devendg|
REAMBNGGEY 10 Bxarcico 48 S8UE CAM0s #lé @ posse dos eleilos para sua cubisiiughs, - Capliulo V- Do Comits|
de Audhoria - Ariigo 23 — O Comai de Auciloma sard composla por 04 (quatm] membros eleivos a 2 (o)
suplentes, serdo 1 fum) dales designade coomienador, eleltos pels Cansaiho os Administragas, com mandata de|
Z (dois) anos, & geskiuives pelo Consemo de Atmenistracio a qualquer lempo. Pardgrato 1% - Casc um membro
elelivo decxe de ooupar, permanentaments. © Seu eargo, AMEs 0o 16iming do réspeciivo mandale, agsymird o seu
raspaciivo suplenta. Caso o respectivo suplente ndo posea substiiuir o mambro alstve. & membea do Gonsathol
de Adminisiraghio que indieou o mambro do Comitd de Audilora & ser substiluide dever indisar um substitute
P8fa preencher o melerido cargo, Pardgrato 29 - Palo mencs um dos membeas do Comild de Autilora deve
POSSGI COMprOVETNS canbacimenlos. nas & de gontablidade e audiona wip o gualifinusm para a Ringlio,
Pardgrafo 3° - Este Comitd de Autisria sard Inico pars & Socedade e suas conlaladas, nos lermos da egisiacisl
viganie. Pardgrato 49 - A emuneragao dos mambros do Gomita de Auilonia, & ser defiida pelo Conselho de
Adrminislragas, serd compativel com as atribuicbes definidas no regiments imernn aprovado pelo Ganselho de
Adminishagdo, cbearvado gue: (1) a TBMUNEragac 008 membros do Comild oo Auditora ndo serd supener ao
honordrio médio percebido pelas Dirsigrer oinlegranta da Comitd de Auditond guee lor, lambém, mambro de
Consainc e Administracao deverd optar pela remuneraglo relsliva & apenas um dos camos, & - (i nbo sera
davida quakuer remUNETaRan ans mambres 6o Comité de Audiona, aem dagusla & que lazem jus em vinuda ta
OCUPBECAD Ue Seus rBSpecivDE £arpes na Dirslona. Arigo 24 - Para o exarcico do cargo no Comild de Audilora,
Oovera sec observadas s condicbes DAsices para exercieio 0o respeclive Cargn, bem eoms 68 impedimanios
RrEviERIS nAas iagsslacoes aplich wis. Pardgrato inlco — A fungdio do membro do Convid de Audilons & indelagavel

e 8)

fuluros, de opgdes & darivativos, aplicar-se-4 o disposto ne Arige 10 {ix) abaixo; {i) a din, pela 5

@ por sociedades por esla corirolasas direls ou indeetamaents, da participaclo em Oulrag

e D e S T R I R P I

Artigo 2§ — Compate ao Cormith da ) 88 regrES % pata BEW Propro
fu 85 quais devern ser aprovadas pelo Consetho da Admanistragdo; b) recomendar ao Conseino del
A (A0 ds Socisdace & entidade & ser conimiads para prestacdo de servigos o autitora indapendsnts,
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publicasdo, as demonstragdes conlibeis ssimestais, incusive nolas euplicalves, relalonos ga adminislingde @
parecer 00 sudiior independenta; d avaliar & elelivicade das audionas independentis & nlerna, icluswe quanto
A varificagde o curmps nenio de dispssilves legals 8 normativos aplsaveis a Sociedade alem da reguiamantas
e cédigos internos; o) avaliar o cumprimento, pela administrapgio da Soc las racorm fehas pelos
autiores independenies ou imternos; 1) esiabelecer ¢ dmuiuar procesdimenios para recepclc @ \ralamenic de
informagies acercs 40 deSCUMPAMEnts 08 deposilvos legais & normalwos apliicdveis & Sociedade, além de
regulamenios @ eodiges imMetnns, inclusive com pravisan da procedimentos especilicos para peotegan do
prestagor @ da confidgencizlidade da infermagde; g) recomendsr & Divetaria & ao Conssihe de Adwni:lug:in
comecao ou sprimoramento de politicas, praficas e procedimeslos dentificados nos Ambitos das suas atrbuigdes;
) reunz-se, no minimo Ismestrakmants com a Direlora, com o Conselho de Adfinisiracko, com 2 auditoria
|ntepandente » com a audiers imerna para verificar & cUmprimsnts de suas o ind

- Do Comid de Remuneragho e Aecurscs Humanos - Artige 33 — O Comiléd da Remunemeio e Recursos|
Humanos setd dnico pam a Sociedade e suas conbroladas, nos fermos da [egislagio wigenle, senda composto por|
6 {56i3) Mambios, pessods liscas & résdenias no pais, aleilos & destituioes pelo Conselha de Agminisiraghn,
ssndo um Seles rEc Administrador, com mandato de 2 (dois) anns, parmitca & recontutic. senco vedada &
Parmantnicia por prazo superiar a 10 (dez) ance, nos lermos da legisiRgdo vigemia. Pardgrafo 1° — O Comitd de|
Remuneragho e Recursas Mumanos reporiar-se-4 direlamenie ao Consalng de Admirigiracic da Socisdade. -
Parigralo 29 - Cumprido o prazo de mandato da 10 {des) aros, confirme o Caput do Artigo 33 acima, o inlegrante|
do Comité de Remunsragds & Recursns Humanos soments pods vollar 8 intsgrar a1 componerts. ns‘gnmmﬂannl
na Sociedads, Apds decorndos, no minime, 3 (1785) anos. Pardgrafo 3° - Nos casos da vnna par Nanunms |
destituizdo. am que o Comild licar reduzido a menos de § (cinco) bros o Conselhode A A0 devers
eloger urn subatluto Gue axercard o cargo alé o l3rmine do mandalo do Substiiico, » Mrtigo 34 = D Comild de

Ao & Recursos H S8 MBS e, oU BRiEoIHnAzIEMEN s mediants 8 conuacagas)
mr qualquar e seus Membros, SENS0 Saro qus 8 rmuniie de Cemilh de Asmunerago & Recurses Humanos so| 7

|Inciugive no que se ralers ao planejamenta dos respedtivos abalihos de audiorda; anval\zando 2m awaa 08
conleutos de lais reunides, | reuninsa com a Congelhe Fiscal 8 Conssiho de Adm Ao dog
mesmnos, para dissutit acerca de politicas, pritcas & procedimentos dentficados no ambito das sas respaclives
[compaifngias; e - |) reslizar sulras AlrDUICSes NecASsAriAS para cumgrmenio de lBgislacio & ragulameriagio
perlinanies, bamcomo aquelas que o proprio Comvld de Auditoria enlsnder relevanies. CapituleVl - Da Quvidoria
- Artlgo 26 — & Duwidosnia sack cOMposta pot 1 (UM ouvidor, el pela Assermbléia Geral com mandata de 1 (um)
AN & SAEfuivel palo Masmo 6rpfio & qualquer lempa, sendo carto que 8 lunglin d& mambra da Quvidona &
indelagdvel. - Pardgrafe 17 - Esta Quwidaria ser uniea pars 8 Sociads 8 suas corrladas, nos 16MMas 08
iegisiag o vigente. - Parkgralo 2% - Para o exercicio de carge na Ouvidora deveriic serobservaclas as G

fnstalada com a presenca da maloria de seus mambros. Artlge 3§ - Os integranies do Comild
du Hmunemr,!u Recursos Humanos mBo serlo memunérados pelo sxercicio do cargo. Na hpdlese da
nomaagio da n&o lunciondrin, sua remureragic serd estipulata psio Cansatho de Administraghc. de acsrdo com
os pardmetros oo mercado. Arthge 38 — Compete a0 Comitd de Remuneracio o Recursos Humanoe, além de|
guiras alrbuighes gue he wenham a ser confaridas pv,i lei cu norma regulamenias; [i) elsborar a polilica del
remonaracio oe Adm a5 da mdages conlrolacias, proponto &0 Comselno de
Agminsiragic 83 dw:nas lmrmg: de remun eragic mm ] \mmvur aigrm de bonelicios & Brogrames especias de

basicas previsias pelo Conssiho Monatario Naconal Artigo 27 = Compale & Duwidoria: a) receber, regsirar
nslrulr, analisar & dar iratamento formal 8 adequado a8 reclamagies dos clisntes & usudros de produtos &
servigos da Sociedade; by presiar os osclarecimenios necessdrios e dar ciéncla aos reciamanies ecerca do
andamanto de suas demandas & das providéncias adotadas; c) miormar ags reclamanies o prazo previslo pars
resposta tinal, o gual nda pode ulrapassar 15 (qusnze) dias contados da data de profocolizagho da ocoréncia, @
ncaminbar rEsposa conclusiva Park 8 0AMANGS 005 raciamantas dentrs dasts prazo: o) propar & Dirstota & ao
Conzgihe cde Admnisimgio medidas corredivas ou de aprimoraments de proced mentos e rofinas, em decorrénola
da andlise das raclamagdes necebidas; o) slaborar & encaminhar & auditoria intema, ao Comidd de Auditona & s
Conselhn dg Adminisiragiia. 8o final de cads semastre, elatono quantitativa & qualtative scerca da afuagas da
Quwdoria, contenda inclusive as medicas previsias ra alinea “0° acima; & - I} oUtras BlFbuGSes necessdrias pard
cumprimenic da legislacke e regulamentacio perlmentes, bem como aguelas que a propria Ouvidoria entender
relevantas Artigo 28 - A Socledads 84 compromelé xprassamente & a) criar condiges adequadas pars o
funcisnamero da Ouvidors, Bam coms pars qus sus aluacso sea pautada pela vansparénca, indepsndénaa,
Hrparcalicade e isengdo; e - b) assegurar o acesse da Quvidoria as infermagdes necessdrias para a slaboragho
o raeposia adbouada As reclamagBes recabidas, com lotal apcio adminsiralive, podendg requisitar informaghes
& sy MmBnios para o exarcitio e suas alividades. Capitulo V1i - Da Assambiéla Geral - Artigo 29 — A Assembléin
Geval realizar-se-4, crdinariamenie, nos primeiros 4 (gualro) meses seguinies 80 Wrming de i mmarc »claawiat
&, extraocdinariaments, sempre que o inlemsse social assim o exigr, - Artigo 30 - As lugdes da &

e B Josy SUPBIVEI0NAT . D zagio da polllica de remuneragio
de Adminisiradores da Saciedade & mcw-dsnes conlroladas; « guub revisar apuaiments & polilica di reMmurergio
da Admimistradores da lades, recomendandn ao Consslno de Admlﬂmlla;.!n & SUa|
cofregia ou aprimosamento; {Ivj pmper a0 Conauhn da Administragio o momante da remuneragico global dos|
Adminiglradgres da o das & ser submaetido a Assembleis Geral, na lorma do Arlgoe
152, da Lei 0% B 40476, [v) tarmr candiios haluros, internos & exlemos. @ Seus POSSIVIE impaclos sobire &
polilica ge rerunerachio de Admirisitasores 5 Socisdats o sociedades conirlaas {vi) anansar & poiitica e
remunaragio de Admenistradores da mmmc!n & sociedaces controladas em mln;@o ag praticas de memncada,
com vistas @ dentilicar discrepdncias significativas em relagic 2 congéneres, propendo os sjUsiss)
NECEaRATION: - {(wi) 28lar pArA qUSs B polities ds remuneracsn de Adminisiradores da Socisdace & socisdadss
eanitoladas $siaja POFMAnEn|aments compalivel Som & polilica 08 gesio de NSEOS, COM A5 MSlas & a &

financeira atuzl @ esperada da Sociedade & com o dispocto na legislagdo vigerie; e - (Vi) assossorar o Conselhgl
de Adrinisiaclo em questies que sejam relacionadas. [u) so alimhamenio das sstalégias e polilicas de
Recursos Humanos 4s satmElegias do negdcio; (b) 6o proicssss fe ranslormacio para sUSISLar o crascimentol
carporaive; (o) aos processos da nomeagho e noves Diretores. Vice-Praskianies & Presidents; (d) & manutengie)
dos valores e da cultura da organizacio nos lemas de gestio de mudangas, (8} a oyles maiérias de Recursos
Humanos oe compaténcia go Gonsstho de Admisistmeao Artige 37 - O Comith de Remuneraple & Recursos
Humanos geverd elabarar, com periodicicaca anual. no praze oa B0 (noverial dias. relalivamente a dala-base de

Geval qua tratem dos assuntss istados abaixo somente padsike sef aprovadas pelowolo alifmalive de acionistas
que represantam, no mineme, 5% (salanta & cinco por eanlo) das aches ordindrias emitidas pela Socisdads: ()
a pagamenta de dividendas, juros sobre o capital priprio ou qualquer oulra forma de-distribuiglo ou remuneragio
208 aconislas da Secedade, em montante supenie a 25% {vinle = cinco por cenlo) do luer |iquide ajusiado ds
Socedade, (il & lusao, incorporagao, ci85n snvbiiendo B Soriedkde oU QUAKIUST ButTs socedans Canirolads
direta ou indireiameniz pela Sociedade, bem como 8 transiermacho da Sociedace ou socadades por ssia
caniroladss, direias oy nditetas, em oulro [pe secietdric oy quaguer gulrs operacio seceliria erwehendo a
Sorisdats SoU a8 soedades por ssta conlrolads, drelas ou indirelas, ou seus negicios, atusis ou lulures, (i)
Guibiguer alleracio do sstatul socal gue imparte (&) aumsnto ou reducéo de capital; (b) altsragao de quakjuer
direlle decorrente da classe e eepécia das agdes emitidas pela Socledade: (c) ahemgbes no mimere de
conselheiros da Sociedade; |d) modificagio do obieto social, oy (e alteragao na compeléncia da Assemplaa
Garal ou do Conseina de Adminisiracho 8/ou espaclivos quoruns de aprovacho; (iv) o requeriments de laléncia,
0 judicial ou Bximjudiclal, souldagas ou disseiugio ta Sociedats aiou socipdadas por 85ta controladas

direls ouw indirelamaenis; (v} a pritica, pela Socledads, de gualguer BI0 graluio Que envolva valores SUEEFIONSS &
R§ 1.000.000,00 (hum mithdo de reais); - (vi] @ aprovagio de pianos de olerla de acbes, de opgles de compra de
apbas | siock aplions). ds bnus de subscrigho. bem como da quaistuer plertas pUblicas oe valores moblidros de
emssdo da Socisdade /oy das secanRDes por 65ia conlroladas, direls ou indirstamenta; - (va) & aprovaghn da
realizagdo, ¢o lamanno e estrulura de uma oferta publica inicial de agies emitidas pela Sociedads; aradugio
do dividende abrigaténo, {ix) & aprovagao anual das contas dos admi ores & das demo goes financeiras
Br\um da Sn:mmm (&) & aprovagEn da: 1) politica de reinvastimantos da Sociedade. 2} praoo'lq doss drghos de
refersnte 2 destinagde do luzeo e Seciedade:; 3) fiagio de praza de pagamanto da dividendos ans

acionistas pela Socisdade, & 4} constituicko de reservas de capial ow lugros pela Suciedade; (] 0 sgate.
ECOMpR Ol AMOrtZachs de agdes da Socadads, of lermos e condiges dessas operagdes, incluindo, sem
limitagan, o8 valores a serem pagos, observadss os pardmetros dafinidas smian & - (xil] & sprowsgac das materias
provisias no artige 10 acima, mameuén ooB itens l-.-m] 8 {xl) [owe delibaracho & de compaibnela privativa do
Conselho de Adminslrachke de Scoedade por posicic legall, guands ndo submeldas a deliberagio
oo Consalno de Admnistracho da Sotiedada Du se submelidas, néo tverem sido sprovadas e lorem avocadas
pela ia Geral 8a Acionistas da Socistads Artige 31 - A Assembléia Geral serd comocada, inslalads &
|prasidida peio Presidente do Coneslha de Adminisimgao @ secralarada por eSS0 por ale ascoihids, acionista
ou ndg escolbido eoire o wmwriu Artiga 32 - Dos Imba'bos L] mhbenq;m da Assembléla Geral, sard
1 g |l il itulo VIl

31 de nbrg, documento denominade “Relaléhic do Comild de Remuneraglio @ Recursos Humancs”,|
conlanda, na minimo, as informagdes exigdas pela AssoluChe do Conselho Monslina Nacional n 3 8212010, &)
aual deve ser manlids § dispesicBo do Bancs Gentral de Brasil pelo prass = 5 (cireo] anos: Paragrato Uniea - O)
Aelatdrio do Cemié o Remuneragdo e Recursos Humanos deverd apresamiar as inlormagdes relerenies &g
inatiuighes financeiras corfroladas pela Socedade, Caphulo IX - Do Exercicio Sockl, Lucros e Dlatribuigdo -
Arigo 38 - D exaroic: social colncidirs com 0800 Civil, BRcerando-5e M 11 da dezembiro 08 CatR ANO. OCHSIES|
em que se procederd a elaberscdo das demonsiragbes (inanceas de accrdo som og preseitos legais &
regulameniares, as quals serlo | A ap o da ja Gera Pardgrafo Unico - A Socmdade
imvantara balango sermesiral na dia 30 de junho de cada anc. Arligo 38 — Do lucro liguide oblide, diminuido o
acrascido 6os valores previstos no artigo 202 da Lei 6 404/76, 25% [vinte & cinch por cenlo) sardo deciarados &
pagos camy divadends minime obrigaldne aos acionisias, permanscends o sai00 & dispesicho da Assembléla -
Plrigrb Unlco = @ monlanie do lucre no destinado ac pagamenio de dividendos serd relide em reserva de)
sxpansdo constituida com a finalidade de lazer frenle acs imesimentos pars expansio oos negocios dal
Socistada, alé o limits do capital social, sbservato o disposto no artigo 169 da Lai 6404776, vigants qunndn de|
suR destinacho. Artlgo 40- O Conseiho de Admisistragfo paderd daclarar divioendies & conta 08 oS apurRoos|
nos balangos semesirais e levantar balango » distribulr gividendos em perfodo menores, cbservadas as|
disposichieg wgais, bem coma dedlarar divdendos inlermedidros, & conla de Lcrs acumulados bu da rasenas
e lucros axistentss noc(flima balance anual ou ssmastral Podsrd o Consathic de Atministracio, sinds, sulonzar)
a dislribuscho de (UCros aos aconsias B 1uios 0a jures Sab0s O capiie! prop o, previsns no Arigs 0 de Lei 9.249
e 28,12 85, alleraco pelo Arbgo 78 da Lel 5,430 de 27 12 .96 e na respecive regulameniacio Artigo 41 - A
Assambiéia Garal & licito afnbuis a0s membros 00 Conselha de Adminislacho, Direloes & empregados da
Socstads paricpacho nos |LEros apLrados, nos lermos g4 lagislacic splicavel Gapituio X - Oa Dissolugao &
Liguidaghio - Arllge 42 - A Socledade serd dissohvida & enirard em Squidagdo noe casos previsice em Lei.
compelinda & Assembléis Geral determinar o modo pelo quel deva se- processads, inclusive nomeando o
liquitants & o Congseiho Fiscal Gus & condualio durants o periodd o liqudacio CAPITULO XI - DISPOSIGOES)|
GERAIS - Artige 43 - A Socadace cbservard oe acordos de acibnslas Arquvatos B Sua sede, SEN0O
expressamente vedado aos inlegraniss da meea deefora (inciuinde o presidenia) da Assembiéia Geral ou do
Conselho de Adminigiracio acalar declarecio de woio de qualguer scionsla sgnaléng de scordo de acionisias
denicaments amuvado na Bade BOCIAl, qUS 107 prolerida am JESACOME COM & (ué Wer BiI0 Ajustans N relendn
acordo, sendo lambam sxprossaments wedaco A Sociscads acoilar @ procatet & wransisrdrcia e apbas, &

unerl.q-io oy 4 cessdo de dinig de prelerdncia & subscricio de agdes v/'ou de oulos valores mobildros que

Monoceros Even Empreendimentos
Imobiliarios Lida.

CHPWMF n® 08 B0 B3S0001-39 - NIRE 35 221 392 857
Ata de Reunlis Extraordingria de Soelas

1. Date, Hora & Local: Em 27/04/2012, 48 $:00h, na sede a Sociadade,
na Cidade de 530 Paule. SF na Rua Hungris, 1400, 2% and., ¢ 21, Saia
26, Jd América. CEP 01455-000. 2. Composigiio da Mesa: Presidenie:
Paulo Otivio Gongahves de Moura, Secreliria Fablana Serafini Galvani.
3. Convocaglo: Dispensada, nog lermos do § 29 do A, 1072 da Lel
79 1040602 4. Presentes: Sociss representandn a lotabdade do capital
social (8) Even ¥ IRCOrp S.A. & & por agdes
com sede na Cigade de Sko Paulo, 5P na Rua Hungris, 1800, 2° and,

& 21, Jd Amirica, GEP 01455-000, CNPJIMF n* 43 470 B8R/D001-65 &
na JUCESP sob NIFE 35 300.328 520, rests alo reprasantads por ssu
Direlor Paulo Ctdvie Gongalves de Meurs, beas | casacs, ergeshsi-
ro. ARG n® 94738528 SSP/SP & CPR/MF n' 106.721.078-12, % por ssu
procurador Dan Sugulo, bras.. casado, advogado, RG n® 20.408.670-8
SSP/SP g CPFMF n® 285101 758-27, ambos residentes & domicilia-
dos na Cidade de a0 Paulg, SP com escrildro na Mua Mungra, 1400,
2and, ¢ 21, Jd Amérce, CEP 01455000, & (b) Everpar Participagdes
Soclstarias Lida., socsdade engresdria imilada com sede na Cidadé de
Sao Paulo, SP. na Rua Hungria, 1400, 2° and., ¢| 21, safs AM, J&. América,
GEP 01455-000, CHPWME sob n* 10,564 7280001 -08 & na JUCESP sch
MIAE 35 222 757,408, nasts alo reprasanians por ssUus procuradores Dan
Sugula, acima qualificado, 8 Fablana Seratinl Galvanl, bras, casata, ad:
vogada, RG ' 26.807 833-7 SSPISP & CPF/MF a* 296.696.298-93, am-
bos residenies e demiciliados na Cidade de Sdo Pauln, 5P com eserilg-
rio e Mua Hungria, 1400, 2¢ and., . 21, Jd. América. CEP 01455-000.
8. Ordem do Dia; Dellberar sobre 8 reduglo de capilal da Sociedade,

4. Deliberacdes: 8.1. Por considerarem que o capial social § excessivo ap |

objeto da socedada, as soci

, por volagla und

areducio |

e
do capital socal, o8 RS 6015581 00 pasa RS 2 415.561,00, sendo a re- |

dugdes de R 3.600 000,00 raalizads msdiants & redughs 00 vakor nominal
tas quotas sociais, alualments de RS 1,00 para R$ 0.4016 por quota 6.2 A
redluGhe do capdlal serd alalvads medante & devalucdo de capital sm di-
nhiaire. no vakor total de RS 3 600.600.00. para & sdeia Even Congtrutora
¢ Incorporadora S.A. tiular de quotas representalivas de B9, 9999% do
capial da dade 4 sica Evenpar Participacfes Soclelirlas Lids,
declara sum expressa concordincis com & devoluclio de capial e apro-
wada, sendo cara que ndio receberd qualquer pagamento em decorrdncia
O sud parlicspacdo no capdal serde 00,0001 % 6.3. EM seguita, &5 sociag
AprowATAM O prupamento das 6.015 561 quotss ta sociedads, no valor
nominal de A% 0 4016 cads uma, na proporgao de 2 4803 para 1, de orma
ful o caplal da soCiBdats PASSE A S47 divitds am 2 415,561 qualas, do
walar nominal de AS 1,00 cada uma, distribuidas enire 85 54¢ias na propor
G0 que derdm no capdal social. Tendo em visia que, apds o grupamento, 8
parlicipagio da sdcia Evenpar Participagtes Socletdrias Lida, passacd a
s nlgrior @ wma quola, 8 sdécia Even Construtors e incomporadors S.A.
doard 8 fraglo de quola necessdns pars que & Evenper Participacdes
Socletérias Ltda. seja litufar de uma guola. B.4. Nos termos do Arl 1.084,
55 %6 2° da Lai 0® 10.406/02, & redug it 66 capdal da socisdads somente
5@ setivis Mediants o regisiro, na JUCESE, 00 instrumento Partcular
da B° Allvacic oo Conteato Social o8 B0CIB0A0S, QU & ASSNAds pakas
sicias nesta data e-que sa dard apds o prazo-de 00 dias conlados da publ-
cagln desia ata. 7. Encermamsnto: Nada mais havando a tratsr, ki encar-
rada & raunido w avrada a presenie Ata, gue fol lida, aprovacs & assinada
pelos preseniss & que serd publicada nos Iermos da A, 1.0684. §5 17 e 28
da Lein® 10.406'02. Séo Paulo, 27/04/2012. Paulo Otdvic Gongalves de
Mours - Prasidenle da Mesa; Fablana Seralinl Galvani - Secretdra da
Mesa, Sdociss:

iﬂcmﬂdwu&k Pwloolhm? |

Caelum Even Empreendimentos

Imobilidrios Lida.
CHPJ/MF n® 08 827.277/0001-02 — NIFE 35,221 477551
Ata de Rounlio Extracrdindria de Sdclas

1. Date, Hore e Local; Em 27/04/2012, s B:30h, na sede da Sociedade,
fa Cidade de Sic Paulo, SF, na Rua Hungra, 1400, 2° and ., ¢j. 21, Sala
O1H, Jo. Américs, GEP 01455:000 2. Composiclo ds Mesa: Presidenle:
Paulo Otavio Gongalves de Mours; Sscretdvia: Fablana Serafini Galvani.
3, Convecaciio: Dispensada, nos termos oo § 2° do Art. 1.072 da Lai
™ 10.406/02. 4. Presentes: Socis representando a tofalidade do capital
socal {p) Even Congtrutors e Incorporadora 5.4, socwdade por agles
com sede na Cidade de S8o Paulo, SF; na Rua Hungria, 1400, 2¢ and.,
ol 21, Jo. América, CEP Dt455-000, CNPJMF n® 43 470.08B/0001-65 &
na JUCESP sob NIRE 35.300.320 520, nasle ato reprasantada por seu
Disstor Paule Otdvie Gongalves de Moura, bras. casade, anganheirs,
RG n¥ 0.473.882-8 SSF/EF 8 CPF/MF 0% {06.721.878-12, o per seu procy-
rades Dan Sugulo, bras., casadn, advogada, RiG ¥ 20.458 6795 SSPISP
& CPEMF n® 265 101.758-27  ambos resicentes e domicilisdos na Cidade
o8 580 Paulo, 5P, com escrideio na Hus Hungha, 1800 2%and. ci. 21, Jd
Amérca, CEP 01455-000; & (b) Evenpar Participagées Socletarias L1da.
socladads amprasiria lmilada com sede na Cidade ca Sac Paul, 5P na
Pua Hungria, 1400, 27 and, . 21, sala 4M, Jd. Amdrica. CEP 01455-000,
CHPIMF n* 10,564 T2B/0001-08 & na JUCESP sob NIRE 35222 757 409,
nesle alo representade por seus procuradorss Dan Suguio, acima
qualiicado, & Fabiana Seraflnl Galvanl, bras, casads, adwogada,
RG n 26 BOT 923-7 SSP/SP & CPF/MF n* 296 B98.248-93, ambas re-
gidantes & domicliagos na Cidade oa 5a0 Paulo 5P, com escrildrio
na Rua Hungria, 1400, 2° and., cf. 21, Jd. América, CEP 01455-000.
§. Ordem do Dia: Daliberar mhnu a redugdo de capital da Sociedade.
&, Dellberagdes: §.1. Por icd que o caplis social § excessivo
&0 objelo da sociedade, as sOCias aprovaram, por volaglo undnine, &
redupae: do capital social, de RS 5.129.616.00 para RS 2 121.616,00, s&n-
oo a retugdo de AS 3.000.000,00 realizads metants 8 reougao do valor
noming! das guolas socials, sualmente de RS 1.00 para RE 04142 por
guoia. 8.2, A redurio do capital serd elefivada medianie a devolulo de
capilal am dinheirg, mo valor total de RE 3.000.000,00, pam a sicia Even
Constritors & Inoorporadors S A., tilular de quotas reprasentalives de
99,089809% do capilal da sociedade A sécia Evenpar Partlcipagéss.
&mmrhl Liga, deciara sus sxprassa eoncorddncia com a

Andromeda Even Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

CNPUAF n* 08,818 897/10001-97 — NIRE 35.221,173.721
de Reunlio Extraordindria de Socias

1. Data, Hora & Lecal; Em 20¢04/201 2, s 7:15h, na sede da Sociedade,
na Cidade de 8¢ Paulc, SP ma Rua Hungrla, 1400, 28 and. of 21, Sala 40,
Jd. América, CEP 09455000, 2. Composigio da Mesa: Presdente Paulo
avio Gongalves de Moura; Sacrelira: Fablana Serstinl Gaivenl
3. Convoca Dispemsada, nos lermos do § 29 oo Arl 1.072 da Lel
n¥ 10.408/02, 4. F Socias rep & Iptgsdade do capital
sucial: (8) Even Construtera e Incorporadora 5.4, scoedade por aglbes
com sede na Cwdace de Sdo Paulo. P na Aua Hungria, 1400, 2% and,,
cj- 21, Jd. América, CEP 01455000, CHPIMF n® 43.470.988/000165 &
na JUCESP sob NIRE 35300 320 520, nesis ato tepresentaca por seu
Dirstor Paulo Otévio Gongalvas de Moura, bras, casado, engenheirs,
AG n? 9.473.882-8 SSPISP & GPFAMF n* 10672197612, 8 por 58U
proguracor Dan Sugulo, bras., casaco, acvogade, ARG n® 20 408.670-5
S5P/SP o CPR/MF nf 265,101,795-27, ambes residenies e domicillados
na Cxlade de Sdo Paule, SP. com escridrio na Aua Hungria, 1400,
2 and., ¢f. 21, . Amisica, CEP 01455:000; o-{b) Evenpar Parlicipacsss
Socistérias Ltda., socisdads emprasana imiada com sede na GCidade
de Sao Paulo, SF na Rua Hungra, 1400 2 and, o 21, sale 4M,
Jd. América, CEP 014585-000, CRPJMF n° 10.564.7280001-08 & na
JUCESP sob MIFE 15222757408, resle alo represeniada por seus
procuradores Dan Sugulo, acima qualificade, e Fablana Serafini
Galvan|, bras, casada, adwogads, AG ® 26807 5237 SSPISP &
CPFMF n® 296 688 246-83, ambos residentss & domiciiados na Cidacs
a8 5a0 Paulg, 5P, com aserliério na Flua Hungria, 1400, 2% and., g, 21,
Jd. América. CEP 01485-000. §. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugio
de caplial da Sociedade. §. Deliberagdes; 8.1, Por considerarem que o
capilal social & excessivo a0 objelo da sociedade, s sOcias aprovaram, por

o undnine, & reduCho 00 capital social. de RS 10.087.822,00 para
AS 5 587.922,00. sénds a retufin de FS & 500 000 00 reaizata mediants
a reducdo do valos nominal das quolas sockais, stuaimenta da RE 1,00 para
A% 0.5544 por quola, 8.2, A redugdr do capilal serd elelvada mediante
8 devolucho de capilal em dinheirn, no valgr lots| de RS 4.500.000,00,
para 4 6cia Evan Construlora ¢ ncorporadors S.A. tlular de quatas
raufamr.ulwau o BE,§ BEQB% do capilal da sociedara. A socia Evanpar
Ltga. 0eciara Sus BEPrESSE CONCOMDANcE

de cepital ora aprovada, gendo cerio gue ndo recaberd gualkguer pasa
menty am decoréncia de sua paricipecao no capilal ser de 0, 00001 %,
8.3, Em seguida, as sdcias sprovaram o grupamento das 5121 816 quotas
i socsdads, no valos nominal di RS 04147 £50R UMa, Na proporchs de
2 4140 para |, de krma nue o capdal da socsdade passe 4 sar dividido
&M 2.121616 qualss, do valer nomenal da A 1,00 cade uma, distribuldas
enire a5 80G/aE na proporglo que detém no capital social Tendo am vista
que, apes ¢ grupamento, 8 participacéo da socie Evenper ParlicipagGes
Socletarias Lida, passard a ser inferior a uma quota, a socia Even
Construtara e Incorporadora S.A. doard & IPaCHAO de QUOLA necessdria
paraque a Evenpar Participagdas Socletirias Lida. sajs tilular de uma
quota. 6.4. Nos lsrmas do Arl 1084, §§ 1% & 2% da Lei o 1040602,
& redugdo do caplial da socledads someme serd istivada mediante
o registro. na JUCESP do Inslrumenlo Parlicular de 12% Alleragdo do
Corlrate Soclal da sociedade, que & assinado pelas sdcias nesta dala
& que ke dard apds o prazo de B0 diss contados da publicacdo desta
ata 7. Encerrameanto: Nada mais havendo a lralar, Ioi éncefrada a reu-
fifin & laveatda B prasants AlA, ue fei oA, Aprovada & assinada pelos
presentas. & que 5874 publicada nos ftermos do Arl 1084, §§ 1% 8 2° da
Lei A 10040602 Sio Paulp, 27/042012 Paule Otivie Gongslves de
Moura - Plalaeme da Masa; Fablana Serafinl Galvanl - Secretdria da
Invorpoudora A - Faulo

coma ﬂmlup&u de capilal ora aprovada, sendo cerlo que ndo receberd
qualguer pagamenio em decorrincia de sua parboipache no capital ser
de 0,0001%. 6.3. Em seguide, as sO0as aprovaram o grupamecla das
10.097.522 quotas d8 socedade, no valor raminal da RS 05544 cada
ufma. na proporgio de 1 B39 pEa 1 8 IormE qus & capilal 08 BaGiBERcE
pess® a ser owdwie em 5507922 quotas, do valor nominal de A3 1,00
cada uma, distibuldas enlie as sbcas na proporgia gue detém no capital
social, Tende em visia que, apds o grupamenly, & pariopecio da sdcia
Evenpar Parlicipagdes Soclelérias Lida. passard & $&v nleror a ums
quola, & sbcia Even Construtera & Incorporsdora S.4. doatd a Iracan
de quots necessérA pam qus A Evenpar Participagdes Socistarias
Lida. 56 liiular o8 uma quols. 6.4, Mos Iermos oo At 1084, 55 1° 8
2% da Ler n? 10.406/02, a reducdn do capial da seciedade somenis serd
ehketivada medianie o regisko, na JUCESE do Inglrumento Paricular de
112 Alteracho do Codlmbo Social da socsedade, que & assinado peias
sicias resta dala & que se dard spas o prazo de 90 dias conlados da
publicacio desta ats 7. Encerramento: Nada mas Savendo 4 talas,
15 ercarrada B FEUNAD B [AVR0A A PRESENta Ala, que 10l ida, aprovads 8
assinada peios pressnias & que s=ra publicada ros termos oo A7 1.084
£E 1" @ 2 da Lei n? 10.405/02. San Paule, 2604/2012 Paule Otdvie
Gongalvea de Moura - Presiderie da Meea; Fablana Seratinl Galvanl -
Sw lgiria dn Mesa, Séclu Ewnt wirutora
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F ré 14 404 270001-83 - NIRE 35.300 439 244

Ata de A Glnl Ex

1. Local, data @ hora Dia 08 o8 agosta de 2012, as 10 haras, na sede social da AB Capital Really VI |

Emprasnaimanios imosiidrios S.A ('Cig”), localizada na cidade de Sa0 Paulo, Estado de Sho Pauin, na Aua
Amautl, n* 2565 5% andar, parte, Jardim Europa, CEP 01448-000. 2. Convocagdo: Dispensada a corvocagds,
ma lorme do artigo 124, §4° da Lel a° 6404, dé 15 de dezembro de 1876, conlorme elierads [“Lel nf
B.404/767), wn decorrdncia da presenga dos acionislas represenianda a lolalidace do capilal social da Cia..
3. Presenga: Acionistas reprasentando a tolalidade do capita! secial da Cla,, cenlerme regisires lavrades no
Livie de Presenca de Acionistas sesinade  arquivado na sade da Cla. 4, Mesa; O Presid da Mesa, S

Marceio Michaiud, convidou o Sr. Aégls DallAgnese para secretanar a Assembieia. & Ordem do Dia: (1)
aprovar & relorma da redagio do capwl do artigo 15, do Estatulo Social. relerente & compesigde do Conseaiio
da Administracao; (i aprovar a reforma do incies v, do artige 18, do Estatuto Social, pars: eXCEPEIONAr &
hipdlese de contraisgéo de divida represeniada por deb@niures de emicsdo da Cla., e & prastagae de
garantias, em favor das debéntures de emisslo da Cla.
da Congathe de Adm ca0. ainda gue na condipho de nio aclonistas da Cia.! {iv) deliberar
wobre & 1* [primeira) emissdc de debéntures simples, ndo conversiveis em agBes am sére Gnea, com
gerantia real, para distribulgio publica com esiorgos resirios da ml-cmc nos 18¢mos da |nstrugan CVM n®
478, ve 18 de janeiro de 2000 conlorme sherada () "), da Gia ["Emisséc” s

“Dabdniures”, respectivamentie); (¥) aprover & prestaghio 0 garantins peia Gia., reitiva As suss ohrigapses |[— =

assumidas na Escritura de Emissde, conforma deflnida abaixa; (vi) aprovar a ndo distrituicio, pela Cia., de
lucras, dividendos, quasguar Bireilas. palrmOnials BioU proverios em dnheiro enquants sstiver em absflo
PREAMANIOs FalAlves 4s Debénlures excelo se lor obtida previa & exprassamants anuéncia dos lilulares das
Debdniures: & (vi) sulonzer os Dirslores e procuredonss da Cia 8 pralical 10008 08 alos, lomar lodas as
provigbneias o assingr todos ns dncumertos necessérios 8 implementagdo dis deliberagdes aprovadas,
salficando-se o8 8los & pralicados podento, Inciusive, mas ndo & tanlo ge imitando, definir @ aprover o lear
dns documsntos relacionados 45 deliberagdes, bem Como @ pralica dos alos Necessarios A assmatura,
registta 6/ou arquivamento dos insirumentos necessdrios, bem como a publicacde e o regisire dos documentos
P haluresa socielria perante os drglos cumpelenies, 8. Assunios ¢ Deliberagbes: Foi aprovada, por
unanimidade, & lavalure da presenie ala sob a forma de sumdric. na forma do erige 130, §1°, da Lei
n® 6 404/76. Ainda, pele unanmidade dos aclonisias: 8.1, Foi aprovada a reforma da redagdo go capur do
artigo 15 do Eslatulo Secial, com o objelivg de permitir que 0 Conselho de Administragio seja composio por
membros ndo aconisias da Cia. Desla forma, o caput do artigo 15 passa 8 vigorar com a sepuinie redagio:
“Arfkgo 15 - O Conselho de Adminisiapdo serd comgesio por, no minima 03 fieds] 8. no masmo, 07 (seie)
mambros, eieifos para um mandalo uniicado de 07 jum) ano, sendo permilica & reslsipdo. @ Hestituiveis pala
A4 iigia Geral de A las " 8.2, Foi ap a reforma do inciso v° go ertgo 18 do Estalute Social,
som o ohislivo e excepcionar, da necessiAcs oe delderapan pelo Consalho da Administragdo, B hiptlese
de coniratacda de divida reprosenisda por debdntures de smissso oa Gia., 8 & prestagao 08 garantag em
favor das debdnures de emissio da G Desla forma, relsrido inciso passa B viGOTR? COM & SegUInte re0acin:
“fvi delibgrar soora & praslacdn de parankia, exceto garantia prestada em fvor dé debdnlures de emissdo da
Cia, & qual devers ser dalibarada am Assembleis Geral de Aciomislas, contratagdo de divids, excefo divida

raprasantata por debénlures de emissdo da Cia., & qual deverd ser deliberada em Assembieis Geral de |

Acionistas, au coNCassic of smprdsiiome " B.3. Fol aprovada a ratificeclo de todos os slos praticados pelos
maminros 80 Conselnt de Administracdo, sinda que praficados na condighe de ndo acionisias da Cla., desde
as respactivas elsiches, am 1° de maio de 2012, 8.4, Fol aprovada a 12 forimeira) emissho de deb8ntures da
Cia, de acordo com os seguinies lermos @ cendigbes: (a) Valor da Emlssdo;r alé REIE.000.000.00, na Data
d& Emissdo, conlorme shaixa definida; (b) Quentidade de Debdntures: até 36.000 Debéniures; {c) Valor
Mominal Unitérlo: R§1.000,00 (mi! reais) na Data de Emissio; (dh Numero de Séries: unice; fe) Data da
Emissdio, Prazo ¢ Vencimento; as Debdnlures que lorem emitidas ler§o coma daia de emissis em 01 de
agosto de 2012 ("Data de Emisshe™), As Debéntures lerlio prazo de 57 meses & 24 dias a coniar da Data de
Emissdo, vencendo, porianio, em 25 de malo de 2017 ("Data.de Yencimenio™; () Celocegde: as Debéntures
serdo dislribuidas por meio de clerls publica com eslorgos estrilos de colacagho. nes termas da [nsrugho
GV * 478/08; {g) Conversibliidede; simples, niin conversives em agdes da Cia.; (h) Forma: neminatve &
wscrilural, sem emisséo de cérlulas ou cerlificados; (1) Espdcle: com garania real; () Aluaiizagio de Valor
Nominal Unitario: o walor nominel unitdrio de cada uma das Debdniures serd atualizade, pro rata temparis par
dias e, pala vanagiio acumuladas do fndice Nagional de Pracos a0 Congumidar Amplo - IPCA, apurado &
dvuigade peio [nsblulo Brasileiro de grafia 8 Estali + IBGE. na menor perodicidade permiida pala
legislacic aplicavel, desde & Dala de Emissho alé a Dala de Vencimenio: (k) Remuneragiio: as. Debéniures
farSc jus ao pagemento de juros memuneraidnros prefisados. & razio de 8.66% (olie interos & sessenia & ses
décimos por cenig) ao 8no, base 252 gias views calouiados de forma exponencial @ cumulalva aea raia ferpons,
incigentes, a partic da Data de Emissdo, sobre o sakio do valor nominal unitdric alualizado coslorrme dizpasis
na item " acima ("Bemuneragdo”). & Remuneragio sard paga em 48 parcelas Mensais & consaculivas no dia
25 do respective mis ou no primeiro dia Util subsequenta. sendo a primeira parcela dewda em 25 de junha de
2013, Os Jures Remuneraldrics. do pericdo compreandioa snire 8 Data dn Emissds & 25 de mam ds 2013,
serhg incorporados o valor nominal unitarno des Debdniures, aluslizade conlorme mispests fo itam " acime;
(¥} Amaortizagiio do Princlpal; as Deb&niures serio amorizadas am 24 Parceias manssis & conssculvas, no
dia 25 do reepeclive més ou ne primeiro dia Uil subsequents, confarme indieacs na labsla sbano

i} ratificar iodos o8 atos praticados peios mambros ||

ia am 08 de Agosio de 2012
_Parcela de I Data da o Percentual de Amortizagio sobre o VMA
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(m] Reagaie Anlecipatdo: as Debaniures poserks 561, & QURGUET lempe, resalRgas Anlscpadaments, 0 o0
parciaimeanta, & critério sxciusive oa Cia. O vaior do resgale sntecpado 887 equivalents ao salds alualizads do
valor prircipal das Debéniures que serd rsgatadn, acrascido da Femunemeio o demais encargos devidos & ndo
pagos alé a dala do resgale anlecipade, bem como de um prilmia definido ra escritura de emissio das Debéntures

*Escritura e Emisalio”), {n) Vencimento Anteclpado: poderd cromer o vencimenlo antecipade das Debénlures
nas hipdtoses & condipies laxativamernts descrilas na Escritura de Emissio; (o) Garantias: conforme termos
delinidos a conslarem da Escrilura de Emisslio, (/) afieracio fiducidria de quoias represeniativas de 99.0% do
capial socsl das socedades a seguir indicadas, Atusl controladas o pela Cian., quais ssinm
Amaneti Empresndimanios |moblidrios Uida. SPE Amonetl), Furana Empresndimantos Imobisanns Lida, "SPE
Eurang®) e lbaro Empreandimenios imobiliérios Lida. ("SFE Ibera”, sendo SPE Amonet, SPE Fusano e SPE ibaro
conjuntaments derominadas "SPEs", sendo clerecidas em garanta 7,90%.804 quolas, no caso da SPE Amorel,
5.618.625 quolas, nt cass da SPE Furang & 999 quotas na casa da SPE 1ber0; & (i) cessho de dinsilos cradildnos,
s que as SPEs lazem jus, orundos dos respectivos Contraios de Conslituigiio oo Consdroio @ 0ocumenios a ales
nelacionados, 4 Cossdo de dirgllos creditdnos, a que a Cia. laz jus, orundos de distribuicio de lucros pelss SPEs,
& cessao dos direilos, aluais & LS, detidss pelas SPES & pela Cia, resultad) 008 valones Gus venham & ser
deposiiades nas Comas Vinculadas; o cessdo fioucidria dos recursos dispanivels nas Cenlas Vintuladas gue
verham, svenlualmenis, a ser apli em prodylos finar e mvesiimenie, nog lermes do Conirato de
Cessao Fiduciana de Direilos Craditdeins (a8 “Bamalias”); (p) O ¢o dos R : 08 recurss cap
por maie da Emissie sario destinarios a capital da giro & investiments nos Empresndimantas, conformes definito
na Escrilura de Emissho; @ (q) Megociagho das Debéntures. as Debdniures serip registradas pars distribuigdo
No MSICAD0 PeMEno por med do Modulo de Distibuigho de Titwlos - SDT 8 para regociacio ne Mddulo Naciona!
de Dabéniuras - SNO; t5 B OPErat psia GETIP S.A - Marcedes Organizados PCETIPT,
sendo a ligwidacho financeim & a cusiodia sletrénica realizadss por mewn da CETIP 6.5. Fol aprovada, sem
qualguar ressalva ou restricdo de gualguer nalureza, em garantia do liel, viegel 8 poniusl pagamenio dag
Dabénicras, bam como de lodos ob valores, INCILse ENCBIDOS MOMIGNOS, |UFGS TEMUNEIONos & (rbutos,
decomentes da Escritura de Emessdo; a presiaclio cas Garantes eplcdves & Cia, 6.6. Foi aprovada a néo
distibuicho, pela Cla., de lucros, dvidendos; quaisquer direitos palrimoniais efou provenios em dinheiro aos
acionislas da Cia. snguants astiver sm aberio pagamantos relatvos &s Debénlures, aucelo se Jor oblids prewia &
exprassamente anunela dos titulares das Debéntures. 6.7, Feam &utorzados os Diselores @ procursdonns da Ga
& lomar lodas as medidas nacauﬁnu pam vhl'war- Emigsfio @ g oulorga des Garaniias om aprovadas, ingluingg,
&S NAD A lanto 58 limi &0 00 te0r 005 decumentos relacionados & Emissso @ 43
Garantias, cheervadas as mndloaea estabqlmda.s nies fiens 6.5 B 6.6 acima, a PrAlCA 008 AING NBEASSANOS &
assinalura da Escrilura de Emissio e do instrumento de Garanlis, a contalagho de netiluigles financeiras
aultrizanss | opsrar no meroado da valores mobilidnos como infesmed 87a5, & conlEalacho J0 aents hduCano,
v banco mardaldrio. da instiiuigdo deposidria, go consuior jurldico @ das demms RSllnEHes GUA Bvanlusiments
s¢ lagam necessdrias pars g realizacdo de. Emvasdo e a consiluicho das Garanias, lixande-hes ot respecivos
honordnos, bem come a publicagn & o regislro 0os cocumenios di nalureza societdria perants o5 drglios
COMPetEnias, inclungo pravidincias junio & CETIP ou quaistuar oulros 5rga0s ou BULBMUIAS jUnbo a0s quRis 58ja
necessdra B adoglo de guaisquer medidas para & implameniacBo da Emissan & a conslituicho das Gamantias. 7.
Encerramanta; Nada mas havendo a ser Iratado, loi encerrada a Assembleis, ta qual se laviou 8 presents Ala,
qub, Hda B achada contarms, ol por 1odos assinada (a) Megg: Marcaln Michalus - Presicents; Régis Dall'Agress

- Secretdrio; (b) Sdcios: RB Capdal Realty 5.4 o RBE Capital Holding 5 A Gertiheo que a presenia 8 Copia lis da
ata cxiginal lavrada em lveo proprio. Sdo Paulo, OB/08/2012 Mesa: Marcelo Michalud - Presidents, Régis
Dall'Agnesa - Secrelérin Sécins: BB GapHal Realty S.A 0 Rigis DallAgnese ¢ Marcelo Michaisd, RB Capital

Holding §.A p. Régis Dal'Agnese & Mameio M)

Sindicato das Trabalhadores am Empresas Farrovidrias Paulistas

Rua César Bierrenbach, BO/S0 - Centre - Campinas - Sie Paule
CEP:13015-025 - CNIP.J 48104 6580001649,
EDITAL DE REGISTRO DE CHARA
Em cumprimento ac arige 56 do Estatuio Soeial, que val 8o final transcrito,
Tas0 Babes a0s que o presente virem ou dele fiverem conhecimento, que
para concotrer as slegdes a Serem realizadas neale SINGIcAtn, Aos dias
04, 05 0 04 de seiembre de 2012, uma UMICA CHAPA foi regstrada
denominada “RESISTENCIA 2012" cuja composigho se seque. DIRETORIA
EXECUTIVA=TITULAR - Francisco Faficio « Diretor Presiderts,
Ariavaldo Bonini Baptista - Dirator Vicn Prasigenis; Jorge Luir Martinelo
= Dirwior Secraldrio Geral, Otdvio da $ilva - Direlor Financeiro; Antonia
Carias Farn. de Fraitas = Duslor e Suporte Adiimsiralivo e Comunicagio.
- DIRETORIA EXECUTIVA - SUPLENTE - Josd Anronio Matias - Diratar
Suplente, Waltercy de Mello — Direior Suplente; Apparecide Danlzeti
Laandeo — Dialor Suplanie; Lulz A. Farnandes da Lima = Oislor Supients;
Marco Antonio Galll - Direlor Suplanie, CONSELWO FISCAL - TITULAR -
Antodio Benedito Pereira - Membeo Tituiar, Josd Cerios Gongaives da
Silva - Mambra Titwar, Lisge Gongalves de Lima Junior — Msmibes
Tituler, CONSELMO FISCAL - SUPLENTE - Qderico Ferracin! - Mamira
Supiants; Sarglo Ungara - Mambro Suplents, Aleir Aparecida da Silva -
Mambre Supianie, DELEGADO NTANTE JUNTO AQ CONSELHO
DA FEDERA(AD - TITULAR - Mauro Plecolo - Deiegado Tiluar; Francisco
Aparacida Fallclo = Dalegads Titular, DELEGADO REPRESENTAMTE
JUNTO AQ CONSELHO DA FEDERAIF‘G— SUPLENTE - Eiza Cugui -
Suplenie; Jodio Antonip Langa - Delegade Suplenie; IRETORES
SUBSEDES - ADAMANTINA - Antonio Cawalganta de Sowza - Dirsioy
Subaade; Jome Braga — Dirslor Suplants Subssds — ARARAGUARA -
Francisco Barbosa da Silva - Direfor Subsede; Clivis Santa Fd - Diveiar
Sigrits. BARRETOS « Geraldo Cunha — Direfor Subsede; Anfbel Matlss
— Dirstor ds Subsads Supiants. — BAURU « Labriano Santos Souia -
Dirwior Subsece; Vanderiel de Offveira Piato - Diretor Suplante Subseda.
BEBEDOURD - Josis mael Coutinho - Dirslor Subsede, Meaclr Reberto
da Luca — Direfor Supfania. CAMPINAS - Gevalde de Brito - Dindior
Subsede, Arlovaldo dos Santos — Dirstor de Subsede Suplanie, DOIS
OS « Derly Tinos — Dirsior Subsede, Antanio Gongalves da Cruz
- Suplenta Subseds. DRACENA - Pauling de Olivilra - Direlor Subseds,
Fidvio de Lima Persira — Diretor Supisate Subseda. ITIRAPINA - Pedra
Edison Marquathi ~ Diralor Subsede, Arnaldo Pilans — Direlor Suplenie
Subsade. JUNDIAL - Savay — Diralor ole; AJtalr Ruppert
~ Direfor Suplents Subsede. MARILIA - Gervislo Barbosa — Dirstor
Siuhseds iziguel Amlanio Borges — Direlor Suplente Subseds.
IRAS - Rubans Garaido Spirandsii— Dirslov Subssda; Antonis
Roberfo Dimempers - Diralor Supients Subsede. PRAIA GRANDE - Dirceu
de Campas Farraira — Divstor Subsede; Celing Gava — Dinslor Suplents
Subsede. RINCAQ - Synval Silva dos Santos - Dirsior Subseds, Sidinei
Jage Mantovanelli ~ Direlor Suplenie Subseds. RID CLARD - Adilsen
Robarts Simbas - Dislor e Subseds, Wikon Marceccl - Dirslor Suptente
SAO CARLOS - Sérgio Dimas Stabile da Arruds — Dirstor Subissda;
Erasmo dos Sanios - Dislor Supfents Sutiseds. TUPA - Nanita Antunes —
Dirator o Subseds = THuler; 5 Santos - Dielor Suplerie Subsede.
O prazo para Imanapa.ndemnmauum ernconformudade com o estatuta
social & de 03 (irés) dias, contados do dia postenar a publicagdo desle
Edital Artigo 58 - No prazo de 77 (selenta e duas) horas seguinies ao
wirming oo ragistra de ehapas, & Direter Presidents do Sindicato deverd
fazer publicar Edital contsndo todas as chapas registradas e abrird
prazo da 03 {trés} diss contados do dis posterior 8 publicagdo, para
ofarscimenta de impugnagéo Artigo 57 - A impugnacdo que somante
podevi versar sobre cavsas de pravisia no pi
Estatuto, poderd ser proposta por associados em pleno gora

dos direiios |
sindicais madiamts requerimenta fundamantada & dirigido ao Diretor |
Presicente do. Sindicate: crofocolsdd: ns Secrefaria da sude |

BANCO YOTORANTIM S.A.
CNPVMF nf 58,588, 111/0001-03 - MRE 38,300.525.363
ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2012
1. Data, Hora @ Local: Dia 25 de maio de 2012, as 10:00 horas, na
sede socisl da Sociedade, localizada na Capital do Eslado de Sic
Paulo, n& Avenida s Hagﬁas Unidas, 0* 14171, Torse &, 18° andar
2. L ] din & Cor Gl em virlude oa
prmn@a d& iotalidage dus :Drvgelha-m 3. Mesa: Os trabalhos loram,
prasididos peio Sr. José Ermiric de Morass Nalo & secreiariados psia
See. Marla Cibella Kmscht 4. Drdem do Dia: Eleicaa oo Sr Wagner
Faoberto Pugliese, abaixe gualifiesdn para compor 8 Admemistiagac de
Banco & das socledades conlrgiadas pelo Banco, abaiso mancionadas.
5. Dellperagdes: O Consaiho, por unanimidade de wolos, sem
QuRisquar Fasirictns, daliberou o que segus: (i) & aprovagds da
wlgicho do 51 Wagner Roberte Pugllese, brasifeiro, casado, contador,
poriator da Cédula de |deatidade BG n“ 10.311.777.5 S8P/SFP a
inserdo na CPF/ME sob n® GOB.233.488-137, com andansgo comercal
na Cidade de Sao Pavlo, Eslade de S0 Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 14 171, Torré A, 18? andar, Vila Gerbrudes, para ocupar o
cargo de Direlar ssm designagan sspacifics do Banoo Vatarantim S.A,
I"Banea’). A posse do Diretar ora aleilo em seu resgactive cargs fica
condicionada & prév homologago de seu nome pelo Banco Ceniral
do Beasi|, ocasilo 8m que assinard o lermo de posse corespondants.
© mandato do Direlor oea slsits vigorara 818 & primeiea ABUNES do
Conselho de Administragio gue suceder a Assembleia Geral Ordindna
do Bango & realizar-se em 2013 O membro da Direlona ora. eleily
declara que (8} preenche os requisios mencionados na Resalugio
né 3041, de 2601172002, do Conssiha Monetdrin Nacional (CMN),
aflgrada pela Resolugda CMN a* 3,141, e 2%/11/2003, (B) nAo estd
incursn em nenhum dog crimes previstos em lel que o Impeca de
Bxastad @ atividace sercanlil e (o) alende ds demais exiglncias legais
a astaluldrias para o exercicio do carga; () a aprovagan da sleigho
do Sr. Wagner Roberte Pugliese acima qualilisade, paia comper
o5 drglos da Adminisiragio dee Socwmdades Conlrolades do Banco,
conforme abaiko’ (a) BY Financeia 5 A = Crédilo Financiamanlo &
Ivestimenta: Duetor ser desgraghe espesiicn, som mandate sus
wigorard alé & Assembleis (eral Ordindria da Sociedade a realizarse
&m. 2013, (b) BV Le#sing - Arandamiento Mercantil S A, Diretor sem
designagio sspesiiizn, com mandalo qus vigorars até pimaira Reunian
do Conselho de Administraco gue suceder a Assembleia Geral
Ordinaria da Sociedade a realizar-se am 2013, {c} Volorantim Assef|
Maragaman! BTVM Lida - Agministradar, com mandalo que vigorard
&g 30 de abril de 2013; (d) Vaterantm CTVM Lida.: Admiristradsr, som
mandale gue wigorard aid 30 de abril de 2013, {e) Veloraniim Correlora
de Seguros S A Dirator, cam mandala qua vigorard alé a Assembisis
Garal Ortindria da Sosedsts a realizar-se am 2013; (1) Volorantm
Bank Limiled. Cirsler, com mandaio que vigorasd ats abril de 2013 ()
Banco Wotorantim Sevuriies, i Dirstor, com mandala que vigorard
ald abvil de 2013 & (h) Votorankim Securifies (UK) Limitect Dirslor,
com mendaty que vigorard alé agosie de 2012 6. Encarramoents:
© 8. Presidente iranguaou © Uss da palivra, ndo havendo, logavia,
negnhume marilsstacio Os irabalhos foram suspensos para a laviglura
e presants ala, que, lendo sido lide & achada conforme, vai assinada
peio Presidents, Secestdria 8 demais. Conseiheiros participantes.
(a8 José Ermiric de Morees Nelo. Presidenie; Mara Clhella Knechi,
Secratdria, José Ermiric de Movass; Aldemir Bendine; Marcus Dlynihe
oe Gamargo Arruda; Wang Wai Chang, ivan da Souza Monleino & Paula
Hogérie Callaralli, A presenie ranserigio @ copa il da ata laviada
o o préprio. S3c Paulo (SP), 25 de maio de 2012 Maria Cibeila

Samab - Cia Industria e
Comércio de Papel
CHPJIMF 33.220 846/0001 -20

Ala de Al bléia Geral Ex i

Data,Hora & Loeal:17/07/2012 45 10 00 horas, na Hua da Conssiagdo
n " 3741, 10 = andar Jardim Paulista, Cdade de 530 PaulolSF Presenga
100% (28 fior ceMa) da capital socal da Companhia Daliberscéo: ia)
RETIFICAR a ata ge Assembléia Gerai Extraodindria registyada na Junta
Comercial de $ho Paylc em sessio 02 6 de utho de 2012, sob o ndmen
292 1071M2-2, para inserir o NIRE 43001521987, relerente ao regisiio na
dunta Comercial go Estago de Ric Grande g0 Sul da Kigl nserta no
CMPJMF sob n * 33 220 B40005-93, localizada anlerigrmente em
Canoas, Estade do Rio Grande do 5., rma Rua Canadd, 475, Wireo, sala
2. bairrg S30 Luiz, CEP: 92420180, cuie nevo enderege 1oy afaragn
pals ata cra relificeda para a cigade de Porio Alegre, Estado do R
Grande do Sul, na Avanida Marannans, 380, barm S8o Geralgo, CEP
B0 230040, Outroselm, no ilem “2° do Pamgrah:l Unice do anigo 2% do
Estatuto Social, criade pela Ala pia relificada, onde se & 2}
Estabelzciments sits 4 Averiga Marantas, 380, bairts Sao Geralds, na
cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP. 80230-040,
inEcnto no CMPUMF sob n® 33 320 849/0005-53,7, |eia-sa. “2)
Estabelecimento sifs 4 Avenida Marannac, 380, bairre Sao Geralds, ha
cidade de Porte Alegre, Estado do Rio Grande doe Sul, CEP: 80230-040,
Inszrite no CMNPJME 500 0.° 33 220 B4SI0095-53 & NIRE s0b o nimeéro
439071521987.°, |b) RATIFICAR as demses Clausulas o condicses da Ata
de Assembléin Geral Exiraordindria regisirada na Junta Comercial de
530 Paulo &M se5530 de 06 de Utho de 2012, sob o nimeno 282 107/12-
2 nio akeradas pela presente Ata Iniciados os trabathos Masa o Si
Marth Kristizan Sowsalo que convidow a mim, Miton Serson para secetaria-
6, Dique acedi. Fo esclarecids aos presentes qus a ata sena faviads de
forma sumaria conforma § 1° do artgo 130 da Lel de Soviedades
Anbdnimas n.* 640476 e su3s aderagles Werificadas ss assinaturas
langadas no fivio de presen;a e a presenca da fotalidade dos acicnsias,
isto &, 100% { cemn por canta) do capital social, propicando o funsonameno
da assembiéia independeniemente de convocapdo, ex vi do disposio
o § 4% do artigo 133 da Lei n® § 43478 Aseim, em decorréncia da
relilica¢hn acma. essa Assembibia apeova, por unanimidade de volos,
alterar a redacdo do Pamagralo Gnico do artige 2F do Estatuie Socizl da
Companhia, que passad = ser redigideda seguints maneira. “Parégrafo
Unies: & companhia possul a8 seguintes filkais 1) Eatabslecimants sita
A Rua Epiacaba, 80, 222 » 250, Parque Fongans, na cidade de Sdc
Paulo, Estado de S#e Paulo, CEP. 04.257-145, CHPJMF sab n®
33 220 BASIDODB-04; 2) Estabelscimants sito & Avenida Maranhao, 380,
bairg S8 Geraldo, na cdade de Porto Alegre. Estade do Rio Grande do
SUl, CEP 90230040, CNPJWMF sob n >33 220 B49/0005-53 & NIRE sab
anumero 43801521987, 3) Estabeieaments 80 & Rus Candide Castale
Branco, 111, Barra do Ceard, cidade ce Forfaleza. Estado do Ceard,
CEP: 60.331.190, CMPJMF sob n.° 33 220 843/0036-50, 4}
Estabeleciments stn & Avenida Dom Holder Camara, 301, Benfica. na
cidade do Rio de Janeiro, Eslado do Ric de Janeiro, CEP 20 811-
251, CHPIMF sob n ® 33 220 BAGIDGES-34 * DA RATIFICAGAD: Ficam
ratificadas os demais Clausulas e condiphes da Ata de Assembléia
Geral Extraordinaria regstrada na Junia Comercial de Bdc Faulo em
sessio de & de juiho de 2012, sob o numara 292,107/12-2, nio alteradas
pela prasents Ata. Apds supor a5 materias emvotagdo, o 5r Presderite
verilicoy fmem sido as malériss aprevadas: por unanimidade dos
presentes. Nads mals havendo a deliberar, ol encerrada a sessho,
lavrando-se 881 ata gue, fepois do lide @ aprdvada fo) assinads pelos
presentes. A presenie ata & copa s da laviadga om bvrg Propric. Sau
Panlo !7 de 1u\ha de 2012 Maltll Krlntlan Sa esdtnte 3
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|Brs_Aclonisias: Em comprimanto 48 disposictos egas 5 eRial

VALAPIS.A. - Anr\q:msm.n%éEs E PARTICIPACOES
Ll 74 1

Relatdric da |
1érias, BUDMAISTOS A aprecia o ce V. 583 6 Balanga PAINMAnl @ Dem, Financ

Brcarradas em 31122011, Colocamo-nos & di 1 dos 58, Ac Para QUAIBQUEF BECTBFBCIMENIDS qus lorem necessdrios, Baren 31032012
Balangs Patrimonial em 311122011 1. Bal Par am 311 2/2011 S N ]
Ativo/Ativo Circulanie 122742610 941,887,09 | Passive/Pansivs Circulante ]
- Bens Numarérins 96610 241.888,51 |- Tribulos e Coninbuigtes & Pagsr 537449 7236790
- Qutras Corias a Aeceher 1.226:460.00 50001858 |- Oulras Conlas & Pagar 54.105,59 11 840,10
| Ativo o Clreulanie 10.573.412,38 11,000,084,66 | Passivo nio Clreulante _BF72.009,74 _B.ITR.009,74
| - Ienestimenios 18175029 208.432,58 |- Conias Cosmantas Cradorss BTT2.000.74 B TT2.009.74
|+ Imaveis & Eddicaches 10701.662.07 10.791.662.07 | Paliiménia Liquide 3
- Gapital Social 1836.37500 1836 375,00
- Reservas mLt‘.nprral 285.704.88 234 02565
+ Ressrva de Lucro 123726876 1015 363,27
Total do Ative N2200.838.46 11.941,981,75 | Total do Passive 12.200.838 45 ”‘%!.!!1 75
I Demansiragiio das Minagsss do Patrimnio Liguide em 3112201 1 T
| Histdrico Crpltal FReserve de Capltal Ressrva de Lucroa iménio Liguido
Patriménio Liguide em 31/12/2010 LB36S7S00 23402565 J.CQ!HM E_QEEW
Drvidandas Distribuidos = - (350000000 (850.000,00]
Lugro do Exareicio - = 1233584.72 1.231.884,72
Traneleréncia para Resarva Lagal s o B1E79.23 f@iereRs 0000 -
Patrim6io Liguide 00 704,88 1.237 266,76 3,368.348,64
Holas cativas &s Demonstra Fi ras Reforsnies o Ex Findo 31122011

| Contexte Operacional: & Emprasa lem como objsic seoial preponderants
|8 adminsiacio de bens proprios. Apresantacio e Elaboracho das
D i Fi As demonstmgdes financeirss foram
|v\ammdasdiamrmcnmalaims‘i ©om as al e |rach paias

F do Resultado do Exarcicio 2011 2010
Recelta racional Bruta 1.490.539.64 1.196.011.46
=) Impasios Incidentes (54 404,680 (4365441} |

(=) Recsita Opsracions! Liquida
(~F Despesas i +] Cutras Racsilas
(-} Despesas (+) Receitas Financelas

1.436.134,96 1.152.357,05 |
(110.552,54) (100,387 68)
7197488  42.208.87

(=) Luers: Operacional 1.388.557,28 1.094.26624
(-} Provisio p/CELL & IR (154.872,58) (123.496,78)
(=} Luero Liquido do Exsrcielo 1233 584,72 970789 46
Luers por &clo - RS 4 224

Demonstragde do Fluxo de Calxa - Método indireto
11 2010
1T2IX7BAT2  070.TE046 |

Ativideds Opsracional® ucro do Exeicica
Variagdes Allvos e Passivos

Aumanio ¢ Dulras Contss a Recaber (726341 42)  (79.859,38) |
Aumenta (Nminuicao) Teb & Conlib a Pagar  (24,728.01) B89 58
Aumento (Diminuigho) Divigendos Pagos 1950.000,00) [850.000,00)
Aumento (Diminuwao) c/ic Cradora - {73.288.23)
Aumanis (Diminucio) Irveslimanio 26,382 30 =
(=) Aumenle (Reduglo) Liquida de Gaixa  (440.902,41) (124.488,55)
Mo initio tor Exireicia 441.868,51 566.357,06

ko Fim do Exsreicia 966 10 44188851 |

Pronunciamentos Coritdbeis, O el palo
cuslo corigide ale 31121985 & as depreciaches estio caiuladas
pelo mélody Fgar B taXss wsuam. O Caplal Social tolalmenis

[Lais 11,6367 o 11.841/09 ¢ pronunciamanioe d5 CPC - Comild de

BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ/MF n° 59 58811 L0001-03 - NIAE 35 200 525,353
ATA DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
REAUIZADA EM 15 DE JUNHO DE 2012

1. Data, Hora e Local: Dia 15 de jusho d& 2012, &s 1000 horas, na
sade social da Sucedade, Jocalizada na Capital oo Estade de Sig
Pauio. na Avenda das NagBes Unidas, n¥ 14,171, Torrs & 18° sndar
2. Comvocaglio o Prassnce; Dispensaca & convosagdo em wirda da
iprésenca da lolalidade dos Consalhairos. 3. Mesa: Os lrabalhos foram
presididos pelo Sr. José Ermirio de Moraps Neto s secralariados pela
Sra. Marta Cibella Knecrt 4, Ordeim do Dia; () Einicho do Sr, Ficardn
Hamos de Arryda, abaixo qualiiicadn pare compor a Adminisiragio do
Banco & das socedades conlmiadas pelo Bance, abaixo msnssnadas;
(1) Aatificacio da ciencs do pedido de rensncia apresentads pein
Se. Whaller Guifherma Piacsel Junior, abaixo quakficado, a0y cargos
Seupacos na Adminisiragho do Banco @ socmdadss coniroladas. e
() Ratficagso da destitiicao do Sr. Paulo Bacelets Garber abae
gualificade, como Diretor Gersnts da BV Financera 5.4, - CFl B,
Dalibaraghes: O Conselho, por unenimidade de wolns, S6m quasquer
rasincees, dalibecou o que segue: (I} @ aprovagdo da elsigln oo S
Rieardc Rames ds Arruda brasieiro, cesade, advogada, periaor)
da Céduls ¢e ldantidade RG n* 11 702,011 SSPISP & inscrito ng CPE/
MF scb n® 038 673.31¢-72, com enderegd comareial na Cidade ds Sdo
Paulo, Estado de 580 Pack, na Avenide das Nages Unidas, nf 14.177,
Torre A, 18% angar, Vila Gertruses, pars Ooupar o cargo da Direlar sam
desigragdo espacifica do Banco Vatoramtim S A (Barco’). A posse do
Diretor ora slets sm sweu respactive cargo figa condielsnada & prévis
homalegagio de seu noms pelo Bance Central do Brasil, ouasi@io em
Gus dssnard o fermo e posse comispendsnts. O mandato co Direlor
ord sleito vigorsra alé a primeira Reunilo do Conseine oe Administragio
que suceder 8 Assembleis Geral Ordindria do Bancy a realizar-se gm
2013, O membrg da Diretoria ora elelo declara que (&) preenche os
requistos. mencionados na Mesciugdo n® 3.041, de 28112002 do
‘Consalno Menetarie Nacional (CMN), altersda pela Resofugia CMN
n® 3144, de 2771 /2003 (D) Alio ASA incurse em nénhum dos crimes
prievisios am 1éi que o impeca de exercer 2 aiividade mercantil, & &)
alende 45 damas axgs legais & eslalutdrias para ¢ iclo go
carge, (i) & aprovacdc da slegdc oo Sr Ricardo Ramos de Arruda, |
acims qualiicado, para compm 05 Grgdos da Adrinistragio oss
HOCiedEdes contioladas oo Banco, conlorme abaixo: (a) BV Financeira
S-A, - Cradilo Financamento & Investimento Dirgtor sem desigragdo
#specfica, com mandale gue wigorard até B Assemblela Geral Ordinana
da SoCeaa0s B resirar-ss e 2013, (b) BY Leasing — Amrendamenia)
Mergantl SA: Diretor sem designagio especilica, com mandalg que
vigorard ale pnmaira Feunido de Consalhe ds Adminstacio qus|
SUCSOHr & Assambleia Geral Ordindris da Sociecade a realizsrss am
2013 (¢} Voloraniim Asssi Manageman! DTWM Lida.: Adminisirador,
com mandaic que vigorasd ald 30 de abrl de 2013 e (d) Volorantim
CTVM Lida « Admirusirador, com mandalo que vigors s 18 20 ds abnl da
2010, (i) raliteagdo da oidneia do pedida de renuncia spreseniado peio|
Sr. Walter Guilherme Placsek Junlor, brasiainn, casacs, admnstrador]
08 smpfesas, ponador & Céduls de [dentidade RE ni 11 758.887
SEF/SP e do CPR/MF 1% 127.230.358-67 aos cargos ocupados na
Administragiio do Banco ¢ sociedades controladas, com vigbncia s
panir 88 01072012, & {Iv) raliticagdo dz aprovagde da desiilvigdo do Sr
Paulo Bacelete Gerber, brasiisirs, casado, adminislrador de empresas,
porlador da Cédula de Identidade RG n? 14.341 811 SSPISP & da CPF/
MF ni D85.248 398-60, como Diretor Gerenle da BY Financara 5 A
- CF|, com vigénola & partr de 01/07/2012. 6. Encerramento: O Sr
Presudents [Fangueou o usn da palavia, ndo havende. lodavia, nennuma

dastag Os irsbainos Ioram suspensos para 4 lavrlus o4
prasente i3, que, 18N00 Sido kta & achada conforme, vai assinada paka
Prasiderile, Secreléria o demais Conesthairos panticipantes. (aa) José
Ermirn de Morses Nalo, Presidenie; Marla Cibata Knecht, Secreldria
José Ermiric de Moraes; Aldemir Banding; Marcus Olyniba de Camargo
Arrude, Wang Wel Chang: |van de Souza Monlers & Paule Rogério
Caftatedll. A prasente lranscricdo ¢ copia fiel da ara lavrada ro lvis
propra. Sdo Paule (SP), 15 de jwnho da 2012 Marts Clbella Knecht
- Secrelaria, Arquivade na JUCESP am 02.08.12, sob n* 341.142/1248
Gisala Simiema Ceschin - Secralina Geral,

6 composlo de 433 914 agles ordndrias nominalivas & sem
valor ngmin| i .

===TMD FRICTION DO BRASIL §.A, —
CNPUMF n” 33 060 718/0001-35 - NIRE 35.300. 132,508
Ata da Assembldln Gerai Ordinria Realizada em 30 de Abrll de 2012
Dats, Hordrio o Local; Dig 30 de abril de 2012, 45 14 noms, Na Saoe da
Comparhia na cidadi de Indaialubs, Estado de 550 Paulo, na Aua Tupl,
283, Viia Mana. Conveengdo: Edial de Comvacacdo publicado nas adi-
¢Oes de 18, 18 ¢ 20 de abril de 2012 do Didrio Oficial do Eslado de Sio
Pauia & do Jornal Falha de S&o Pl - Campinas. Demanstragoes Finan.
celras: O3 documantos de Gus frala o Arlign 133 da Lei n® 6, 404/76. con-
lorme aligrada, foram coiocados & Mispescac dos aconilas na sede da
‘Gompanhia desde o dia 28 de margo de 3012, coniorme Avieo ans Ackonis:
a6 pubiieade nas edvBes de 28, 28 e 30 de margo de 2012 B Didrie
Qficial o Estado de S0 Pauls & a0 Jormal Foha de Sio Payle - Campi-
nas. Contorme permilico pelo-artige 254 da Le:n® 640476, as Demaonstra-
ebas Financeiras da Companhia relalivas a0 esercicio social sresrado am
S1122011 Nl loram pPUBICASAS & SUAS £O a5 & fenticadss serlo anexa-
a8 a5 copizs desta Ala para fins de ragslro na Junts Comancial do Estada
de Sio Paulo Cemposicio da Mesa: Presdenie: larcoabsl Sanios
Moraira. Secretania: Mars Peceica de Queiroz Brardio Teixsia, Fressnga
e Instalagho: Comparacey & Assembisia o Unico scionista repressniando
99,57% do capital social ca Companhia com dirsits & v, eome se extrai
8 Livra de Prasenca dos Acicnistas. Deliberagdes: O unica seionists eom
direils a valo presente oelibaroy aprovar {i o Relatéon da Administasio
e as Demongiragdes Financeiras da Companhia relalivas ao exsrcloio
sooial findo ém 34102071, (i) & ndo dsiribuicdo oe dnvidendos lancn g
wista que, saniorme refetioo nas Demonstragdes Financeims aprovanas
nae termos da itam () acima. 8 Companhis apUrOL Préjuize no exerciCio de
2011, (i) a misigio dos Direlores da Cempanhia, todes com mandats atd
& Inveslidura dos Direlores a serem elslios na Assembiala Geral Crdinars
4 sor realizada no exercicin de 2013, & sabec (8) o Sr. Marcoabal
Santos Morelra, brasilein, cesano, administrador, portador da Cadula
de identidace FG. n® 8712149 . SSP/SP e inscrilo no CPF/MF sch o
n* 022.700.498-10, residents & dorichade na cldsde de Campinas,
Estado de 580 Paulc, na fus Darel Anadds, 125 Jardim Esplanada,
lai glaito Dwator Presicents, (b o S Feres Macul Nets, basilein, casads,
engennairs, porador da Cédula de identidade MG n* 77066728
S5PISP e inscrie no CPFIMF 8ol o n° 020636 29662, recidente 8
domiciiiado na cidade de Indamiuba. Estado de Sl Pauls, com sserikbrin
na Rua Tupi, 263, Vi Mara, 1o sleilo Dirslor Garal para o Mercass
e Reposiclo) g, (0] o 5 Edilson José Jaguetta, casado, porlador da
Cadula de Identicade B, n® 10.882.056, SSP-SP & inscrits no CPE/MF
S0b o n° 102 826.008-45, residecle 8 domicifiado na Rua Guilherms te
Campos, n* 56, Jargim Adrisns, na citade de Indaiaiuba, Estado de Sag
Pauio, ioi eleite Dirior Geral para Equipamantos Originals. Os Dicelores
BmErdo posse em seus cargos nesla oala. medianie Assinalurm de Tarma
oe Possa no i prépdio. A mouneracho global anual dos Dirslores
fnl lixada em alé R§1.600.000,00 (um mith&o & seiscentos mil resis),

| cabendo & Direlora deliberar sobre & sua MElibuicko danire $5Us merm«
bros. Os Dirstares foram convidados 8. aseinar a presenis alg, g lambém |

para conlirmar, sob as panas da i), que A0 stho impedicos de axencer a
AdMinisiracho e Companhia, por lei espesial, ou em vinuda da coAdeAa-
G0 ciminal, ou por S ancanirar soh os eledos dela, 4 pena qua vads,
sinda gua lemporariamanis. o A6EER0 A CAGOs publicos, ou por erime
lalmentar, de prevancache, pella ou suborne enncussBo. paculala,
OU LOMra @ sConGMwE popuiar, contra o gisiema financenn macianal,
conlra riormas da delesa 08 soneorrancia, contra as relagdes de consuma,
fé poblica, ou & propriecade, e (iv] & publicacho desta ata am forma
a8 exiraie. £om 0 SUMArs 908 llos ocemdos e a Iranscricao das dellbera-
Phes lomadas na forma do Pardgeats 3° do Arbgs 190 da Lei 6.404776,
Encerramento; kada mais havando a irater. fol eneerrada a Assembidia e
iAvrada & presenta ats que, depos de ida 6 achada conforme, fol assinada
peios presanies, indamluba - SP, 30 de abnl de 2012, Mesa; Marcogbel
Sanlos Maorgira - Presidente; Maria P 0. Brandac Teisira - Secrefdria.
Acionistas: TMO Friclon Holdings (Luxj 8.8 1), pp. Maria P O Brandéo
Teixgira. Diretorss Elaiton: Marcoabsl Santos Morsics - Direlor Prasidan-

| 1o Feres Macul Malo - Diretor Geral para o Mercado oo Reposicio e

Edison José Jaquello - Direlor Gersl pam Eguipameantes Orijingis
A prasenis eopia conlere com a original lavradas em o propro. Maria P,
Q. Brandio Teiwsira - Secrslaris JUCESP n° 321 670712-3 em
25/07/2012. Gisels Simama Ceschin - Secreuiria Germl

Corfal Industrial Pegas
e Equipamentos Ltda.
CHPJ 4T 045.174/0001-34, MIRE 35.2 (0A87105
Ata de Reunilio de Socios Quotistas
Data; ¥308/2012 Loeal: Sade social e Sao Joaguim da Barra-SF, Via
Anhanguara. km 381,1. Presentss todos o sd¢ios: Vilber José Corra-
dini, RG " 3416 845-3, CFF 119.071.348-91 & Ednaia Maris Delmonaco
Parada, RG 6 506.272.3, CPF 832 849.208-20, Mesa: Vilber Joss Corra.
| tine - Presdents: Edaems Mana Delmenaco Parada - Secretdria. Ordem
do dia: () absorglio de prejuize contabil; (il reduclio da capital socal,
conforme art, 1082, 11, da Lai 10 406/02 & (i} publicacso desta ala para
eveniual oposicio de oredores quirsgratarion. Deliberagbes: os sdoos,
par i de, aprovaram; (I} a A0 parcal do prejuizo contabil
da Socledade, e RE 1.751.464 57, com a utiizapho de sradilos noe vakr
da RS 1126 748,98 que o socios possusm em conla correnta da Sece-
dada, na properca o sua paricipaclo no capilal scowl Dessa forma.
o prejulzo corlabi fica reduzide para A% 624 715,58, enguanto gue o
crédite em conta corvenle dos s0cios fica (eduzido a zero, {ii) & saducda
da capital social da Socwdade de RS 660.000.00 para R§ 646 350,00,
UM ver Qus ExOsR S &M felacdo ao seu obmio social, conforme an
1082, ||, do Codiga Chil, com o cancelameno de 13 850 quolas. O capi-
lal sacial resduzido @ 0 cancelamanis das quolss realizam-se medisnia o
dmvbiucio da parls weal equivalenia a T0% (selenia por cantn) 86 mé-|
el rural afsets ds Malricula n® 11,758, do Oficial de Regstro ds iméveis
# Anmuos 93 Comarca 08 S8o Joaguim da Bacra; Estado de $8o Pauln.
w0 ares iotal de 30 000m” (trinta mil malros quadrados), pelo valor de
13 13.650,00. para & stca Edneia Mana Délmonaco Parads, que nesss
eporiunidads se relira da Socedade, nos lermos @ condigles do Insiry-
menla Particular de Conirato Complementar assinadn nests dala; e (i)
ticam o8 stoios autorizados a providenciar a publicacas da ata ne Disno
Oficial 00 Estado de Sio Paulo & ma joinal Folha de & Pauta, Cadarno
= T T S ——— T yag PR T PSR By
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Grupo IBMEC Educacional 5.A.

CNPEME: 04,208, 308/0001-60 ~ NIRE: 35300184149
Ats ds Reunldo do G ho de gla R 2rmosnz
L Data, Hora e Local; 10hs tia 2786 2, na sede da Cla. siuada na Av.
Paulsia, n® 302, 13, 8m SPISP Il Conwoeaglio: realizada por escrilg,
nos termoe do § 1* do Arl 10 do Estatuto Socal. I, Pressnca: a maiona
ans membeos do Cons. de Adm. IV, Mesa: Presidenie: Clauta Lu da
Silvs Hacomd - Sscreldna: Renals Mard De Rarssr Gomara, ¥, Ordem
do Dia: (i Concessdo o2 opgdes de compra de acbes & membros de
Dirstoria, conforme Terceso Programa da Oulorga de Opedes de Com:
pra de AcSes, 8 (l) Aprovagic da aquisicho do sisterma operacional de
gesido educacional Vi Deliberagdes Aprovadas por Unanimidade
dos Presenles; A unanimicaoe fos sanhores Conseiheiros presenles
aprovaram & lavisiure da presenie Ala sob a lorma de suménn, nos
1srmos da lei & deliberdaras (i) Conceder aos membros da Dirgtoria,
Yandychk Oliveira da Silveira 5 Falips Coragem Megriio, & opgio de
compra ou de subscricdo de, respekvamenls, 128018 & 51 207 agdes
ordingrias, nominalivas & sem valor rominal de emissdo 08 Cia.. nos
lermas & condigaas estabsscidas no Terceiro Programa de Oulorgs da
Oprbes de Compra oe ACOES aprovado na AGE realizada em 3004112,
8 (e} dustorizar & Direloria a negociar, adguins @ conteatar sistema opsra-
cunal e gestao educacional comercislizado pela Tolvs S.A., inglumde
frenca de uso, manuleNCAD & Servigos de implantagds s cuslomizacio,
no walor lotal de ald RE 3 000.000.00, com prazs de irplantag o de até
12 Meses, devendo a Direlona lomar iodas as medidas necessdras para
a elolivagio dasla delikeracso, nos termos do art, 18, § unies ngisn
() de Eslatuta Secial. Vil Encarramants: Nada mas havendo a bralar,
Ioi encerrada A reunifio e Bwada a presents ala em liveg prépric. SP
270612 Presidenie; Claudio Luiz da Siva Hagdad, Secreldna Asnala
Maris De Ranien Gomara. Conselheiros: Claudio Lulz da Siva Haddas,
Michaal Edgar Periman. Fidvio Berecio Jasgen Fersim ¢ Ricardo O
war Mi Ceriifico qua a presenta & copia fial da original lavrada

Dirstoria
Walter Luiz Lapiatra - Dicstor
Luiz Marcelo Lapietra - Direior
Juraci da Concelgho Vieira - CRC TC 1SP-S08RT0-0

MAPFRE BB SH2 PARTICIPAGOES S.A.
CHPJ: 12264, 85TI0001-06 - NIRE: 35300385275
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE DEZEMBRO DE 2011

Dats, Hora 8 Local: Aos 29 dids de cezsmbro de 2011, 45 8130, na seda
da MAPFRE B8 SH2 PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia™), lscalizads
na cidade de 530 Pauls Estads de SA0 Pawio, na Avenids das. Maghas
Unidas, n" 11711, 21* andar, Brmoxsn. CEP (4578-000. Presenca:
Préguntes acionistas fulares de aghes reprasantalivas de 100% [Cem
por canto) da capdal socisl da Companhia, conlorme assinaturas cons-
tantes to Liveo de Prasanta de A las. G iyt am
razi0 04 presenca oe acionislas llulares og acdes represaniatvas e
100% fgam por eenta) do captal socal da Sociedads, conlorme dispda ol
arligo 124, pardgralo 4% da Lei n” 640476 des por
Aches”). Mess: Assumiu a presadineia Marcos Eduards dos Santos Fere
reim, que comvidou Raberio Bamoso pare exeroer 8 lungo de sacretdrio.
Ordem do Dla: Delibesar scbre (1) auierizagio para & realizagsn te ope-
raghes o8 aquscan das priprias actes e dielnbuiclo de dividentos por
|camirolada da Companhie; (I} auloriacio para 3 realizacio de aumanta
de capital por coniroladas da Companhia. Dellberacbes: Os acionisis
de Companhia decidimm, por Umanimicace: (i) Aprovar 4 realizacio das
Eaguirites operacies pela Maplia Alfinily Saguracora S A [novl denomi.!
nacho da MARES - Mapire Riscos Especiais Saguradors S A, spos de- |
lermento. pela SUSEP) (a) souisiclo, por aquea compantia, del
B5.713 896 [silanta & cinco mihdes, selecenias ¢ Iraze mil. seiscentas o
novenia @ seis) acbes ordindnas, nominalivas e sem wvaler nomingl,
8 gua propria emissdo, sem diminuican do captal social, no valor igtal gia
RS 26.005.1 13,65 (vinie & seis mihoes, 19l & rés mil, Canlo & lese re.
4is & sessenla e GINgo CONIAvOs), @ SBrEM PagEs A Mapie Seguros Be-
rais SA (nova depomnacho da Maplre Vera Cruz Segumdors SA
apos o defariments da SUSEP) dnca aciooista da Compan
@ (b) apravar 0 pagamanio, por aquels companhia, de dradendos infer
medidsios no valor olal e A% 23 966 BE6,43 [vinte & rés mdhdes, nove:
icantos @ gessenla o Gels mil, cllocanios a bilsMA & 58i8 feais 6 Guarenta
o s cenlavos) & conta 0ot IUSroE apwados no balango semestral de
3006 11, 8 () aprover & realizagio dos seq 8 s capital:
{a) ma Mapfre Seguros Cerais S.A, mediants a subecricio, pela Compa-
nhia, der 95 324.100 (noventa & cinco milkdes, lrezentas & virle 8 guatra|
imil @ cem) aghas OfdinAMaS nominativas & Sem waior nominal, por um
prego de emissfio de B 1,3637EBAG0M10 por scBo dos guais
R 130.000.000.00 (cenlo & Irnta mehies de vesis] deslinadas ao
[aumantede capilal daguela companhia. castinanco-ss o valor da RS 1,10/
(um real & daz cenlavos) & sua reserva de capital @ (B) na BB Alancs
FEV Parlicipages SA., medanie & subsericio. pela Compannia.
de 1.835.347 [um milhaa, oilocadlas & linta e cnoo mil, Irezentas o qua-
rantd @ 5818) ACBAS OriinArias Nominalwis @ sem valor nominal, por um
prego de emissio de R$ 10,887126M42405 por agho, dos quas|
FS 20 000.006,00 (vinte milhdes de reais) deslinados an aumento dé ca- |
plal Sagquéia eampanhia, destirgndose o valor de R 9,08 (nove reais &
BRIS CONLEVOR) & SUA feSenvia de capdal & (c} na Brasfwiculos Comps-
nhia oa Sagures, madiants a subscricdc. pela BB Akanca FEV Participa:
ohes S.A., de 2,003 003 {dois milndes. novecanios o 1rés mil & Inésh agdes
ordindrias nominalivas & sam valor nominal, por um preco de emissho de
Fi$ 6 6694158489 por acho, dos guals RE 20.000,000,00 (viols mihdss
da foais) destnados 8o sumento de cepial daguaia companhia, |
desiinando-se o valor de AS 6,48 (388 mdis & quarenia oo cartavos)
4 sUa feserva de capial. Encerramanto: Mada ras havendo s lratar, |
loi suspenss a sessAo pelo BMEO ABCASEND & lavralura da presents ala,
que, depois de lida e achada coniosme. foi ARrovaSE & 88sinada por 10005
o8 presentes. Masa Marcos Edusrdo dus Sanios Fereira, Presidents;
Flotera Barroso, Secretério; AUocislas: Maple Bragi Parilicipagias S.A.
{p- Wikan Taneto & Marcos Edusrdo dos Santos Parrsira) » BE Seguros|
Fariicipagfes S.A. (p. Mareo Anlsnio da Siva Baros & Leonardy Gioert|
{Mattagi), Cerldice que a presenis ats & cops el da-anginal, lavrada em
livro propr. Sio Paule, 20 de dezembeo de 2011 Marcos Edusrds dos
Santos Femeira - Presidents, Roberio Barroso - Secreling. JUCESP n°
2842280126 6m 28/06/2012. Gisela Sumisma Caschin - Secratdrls Geral,

INSTITUTO DE ORIENTACAO AS
COOPERATIVAS HABITACIONAIS
DE SAQ PAULO - INOGOOP-SP

CNP.L 80385 439810001-42
Edital de Convocagio
Ficam oenvocades os associados <o lnsllulo de Orientagho A
Cooperaivas Habliacionals de S8¢ Pauln — Inocoop-SP, CNPU o®
60985 439000142, para & Assembisa Geral Exiracedinaria A realizar-
20 e oW 27 da Agoato de 2012, 45 1000 (der] horas, na soda sooial
localizada na Rua Sanianasia 528, Bulard - B&s Paulo - SF, OEF
05580050, com a lina'blade de deiberar & respaitc dea seguirties
malsrias. 1) Resonhocimenlo da subsiituigle, como aseociado de
ihazoop, do Br Newton, sm fodos o8 sous lemosidiredostevaras, pelo
seu iilhe S Mowion Josd Scarss Cavalian: 2) Indicagiainomencio de
outraa 2 {dols) Dirslores: pam o Inpocap, peis ADCE & & Mawton,
enduame datentorss de 50% (sirguenta por centa) de toda padivipagic
soclal do inogoop, haja visla previssio legal do Esiatute Social nesls
sardida. 3) Indicagdo de um quads membre pams esmper o Consalha os
Administracho, pein ADCE; 4) subslivigho da empress de Audiiara
exioma gue hoje prasia senigos 40 (MOGoON POF oulra, a ser escolida
danire as chamadas %ig lour” (Price, Deliolle, Ernst &Young ou KPME),
ou eaja, audichAs independeries de grande renome, sencia o
idoneidade; §) Apraseniagio uma lisla eomplola de lodos o8 iméveis do
Inocoop, com walores de mercada; 8 < luas a8 apicardes linancairas,
& fim da liseAlizagho & confrole quanie ag walor iotal dos saus slivos
polos Asscclados) 6) alisragho do Eslalulo Sccial no sy Arign 33,
Paragrio Unico, cormiginds 4 faiha us all sa ancoriia, haja vista a
smpossibilidade do Inaceop, enquantc Asssciagdo. de distrbuir lucros 7)

dasighacho de data para que sa reallze & primeira reunifie da Censsine
Fiaaal saiiem rriaeniura  Frh= dec el toa ard e vty e




ANTONELLI & ASSOCIADOS Y ALVES, VIEIRA, e
ADVOGADOS TN SAVAGET & MORAES q) %J\
ADVOGADOS

MM. JUIZO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL -RJ

Ref. Proc. N® 0392571-55.2013.8.19.0001

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A, nos autos da agdo de Recuperagio
Judicial promovida por OSX BRASIL S/A ¢ Outros. em cumprimento ao disposto no
artico 526 do CPC, vem requerer a juntada da copia do Agravo de Instrumento

interposto contra decisio que rejeitou o requerimento relativo a Pur Oprion (fls. 7275).

Informa, ainda. que o Agravo de Instrumento foi protocolado eletronicamente conforme
Ato Normativo Conjunto TJ 12/2013, juntando-se nessa oportunidade a relagdo de

pecas acostadas ao referido recurso. além do comprovante de sua interposigéo.

Termos em que.
Pede deferimento. -

Rio de Janeiro, 08 de janeiro de 20135,

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasiz s e Oliveira
OAB/RJ 84.738 it .

André Luiz Oliveira de Moraes Rafag
OAB/RJ 134.498

. : { f’"’;‘;/
Jorge Mesquita Junior Caio A‘ibuq uerqué orgt/ de Miranda
OAB/RJ 141.252 OAB/RJ 155.426
Av Rio Branco, 110, 29" andar, Centro — Rua Gongalves Dias n” 51, 2° andar, Centro,
Rio de Janeiro - RJ — Tel: (55 21) 2223-6715 20.031-050 - Rio de Janeiro RJ
S&o Paulo - Brasilia - Rio de Janeiro Tel.; (85 21) 2532 2243

www antonelliadv.com br wwaw avsm.adv. br
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Peticio Inicial Eletrdnica 2* instincia/Conselho da Magistratura

3204/2015.00005075

Sr* Usuario, a peti¢iio foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da peti¢io pelo Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletronico com as mesmas informagoes.

Segunda Instincia

Data: 07/01/2015 Horario: 21:21
GRERJ: 1070195148169 (R$140,32)

Numero do Processo de Referéncia: 0392571-55.2013.8.19.0001
Orgio de Origem: Capital: Cartorio da 3* Vara Empresarial

~Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ155426 - CAIO ALBUQUERQUE BORGES DE MIRANDA
Parte(s)

OSX BRASIL S/A | Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 09112685000132Enderego: Comercial - PRAIA

do Flamengo, 66, bloco a 1101 e 1201 parte, R, Rio de Janeiro, Flamengo, CEP: 22210903

0SX CONSTRUCAO NAVAL S/A , Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 11198242000158Enderego:

Comercial - PRAIA do Flamengo, 66, bloco a 1101 ¢ 1201 parte, RJ, Rio de Janeiro, Flamengo, CEP:

22210903

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA | Juridica , Empresa Privada , CNPJ -

11437203000166Enderego: Comercial - PRAIA do Flamengo, 66, bloco a 1101 e 1201 parte, RI, Rio de
#~ Janeiro, Flamengo, CEP: 22210903

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A |, Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 03503152000103 Enderego:

Comercial - Rua OLIMPIADAS, 134, 7° andar, SP, Sio Paulo, Vila Olimpia, CEP: 04551000

Documento(s)

Recurso: Agravo de Instrumento Put Option - Assinado.pdf

Recurso

Anexo: DOC.1.0 Procuragdo e Atos Constitutuvos.pdf

Procuragio

Anexo: DOC. 1.1 Procuragio ¢ Atos Constitutuvos.pdf

Procuragio

Anexo: DOC 1.1 2 Procuragdes e Atos Constitutivos.pdf
Procuragido

Anexo: DOC.1.2 Procuragio e Atos Constitutuvos.pdf



b
Procuragio

Anexo: DOC.1.3 Procuragdo e Atos Constitutuvos.pdf

Procuracdo

Anexo: DOC.1.4 Procuragdo e Atos Constitutuvos.pdf

Procura¢do

Anexo: DOC.1.5 Procuragao e Atos Constitutuvos.pdf

Procuragio

Anexo: DOC.1.6 Procuragdo e Atos Constitutivos;.pdf

Procuracgido

Anexo: 2.0 - Decisdo Agravada.pdf

Decisdo Agravada

#Anexo: 2.0 - Decisdo Agravada.pdf
Certiddo de publicagdo da decisdo agravada

Anexo: 2.0 - Decisdo Agravada.pdl
Certidio de intimagio

Anexo: 3.1 - Peti¢do da Techint sobre a Put Option ¢ Docs Anexos.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 3.2 - Peticdo da Techint sobre a Put Option ¢ Docs Anexos.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 3.3 - Petigdo da Techint sobre a Put Option ¢ Docs Anexos.pdf
Documentes que Instruem a Inicial

Anexo: 3.4 - Peticdo da Techint sobre a Put Option e Docs Anexos.pdf

#~Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 4.0 - Defesa Apresentada pela OSX.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 5.0 - Manifestaciio do Ministério Piblico.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 6.0 - 1 Deciso que Indeferiu a Put Option.pdf

Documentos que [nstruem a Inicial

Anexo: 7.0 - Embargos de Declarao da OSX e Deciso que os Rejeitou.pdf
Documentos que [nstruem a Inicial

Anexo: 8.0 - Agravo de Instrumento da OSX e sua Rejeigdo.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 9.0 - Agravo de Instrumento da Techint e seu Provimento Monocratico.pdf



Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 10 - Audiéncia em que a OSX Informou Acordo com a Techint, Despacho e Certidao sobre o
Acesso a Audiéncia.pdf

Documentos que I[nstruem a Inicial

Anexo: 11 - Peti¢do Acciona Requerendo Prolagiio de Decisdo.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 12 - Petigdo Techint sobre Acordo.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 13 - 2* Decisdo que Rejeitou a Put Option.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 14 - Manifestagio da Deloitte.pdf

Documentos que Instruem a Inicial
f-.

Anexo: 15 - Contrato de Opo(fls.642-650), Reunio do Conselho de Administrao e Fatos Relevantes(fls. 703-
724).pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 16 - Fato Relevante e Quadro de Credores da OGX - Rentncia de Créditos da OSX . pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: 17 - CODJER] pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo; Extrato de GRERJ.pdf
Extrato da GRERJ



ANTONELLI & ASSOCIADOS PR ALVES, VIEIRA,
ADVOGADOS Ul SAVAGET & MORAES
ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR 1° VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — RJ

GRERJ ELETRONICA N° 10701951481-69

Ref. Proc. N° 0392571-55.2013.8.19.0001

ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o
n®. 03.503.152/0001-03, estabelecida & Rua Olimpiadas, n° 134, 7° andar, Sao
Paulo/SP, CEP: 04551-000, vem, com fundamento nos artigos 522 ¢ seguintes do

Codigo de Processo Civil, interpor o presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO

contra r. decisdo interlocutoria de fls. 7275, proferida pelo MM. Juizo da 3* Vara
Empresarial do Rio de Janeiro nos autos do processo de Recuperagdo Judicial autuado
sob o n 0392571-55.2013.8.19.0001, que afastou o exercicio da put option, sem
fundamentar a decisdo, em clara inobservincia 4 decisde cxarada no agravo de

instrumento n® AT 0019493-70.2014.8.19.0000.

Sdo Agravadas a OSX BRASIL 8/A EM RECUPERACAQ JUDICIAL, OSX
CONSTRUCAQO NAVAL S/A EM RECUPERACAQ JUDICIAL e OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA EM _RECUPERACAO JUDICIAL,
representados pelo Dr. Flavio Antonio Esteves Galdino (OAB/RJ 94.605), Dr. Eduardo
Takemi Kataoka (OAB/RJ 106.736), Dr. Gustavo Salgueciro (OAB/RJ 135.064), Dr.
Bernardo Carneiro (OAB/RJ 108.685), Dr. Filipe Guimaries (OAB/RJ 153.005), Dra.
Taliana Sarmento Leite Melamed (OAB/RI 180.926) com endereco 4 Av. Rio Branco,

138, 11" andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, que deverdo ser intimados, na forma do
artigo 527, V, do CPC.

Av. Rio Branco, 110, 29° andar, Centro — Rua Gangalves Dias n*51, 2°andar, Centro,
Rio de Janeiro - RJ —Tel.. (556 21) 2223-6715 20.031-050 — Rio de Janeira RJ
Sao Paulo - Brasilia - Rio de Janeiro Tel.: (55 21) 2532 2243

www. antonelliadv.com.br www avsm.adv.br



Figura como interessado o Administrador Judicial (Deloitte Touche Tohmatsu,
representada pelo Dr. Leonardo L. Morato — OAB/SP 163.840, com enderego a Av.
Presidente Wilson, 231, 23° andar, Rio de Janeiro/RJ, CEP 04538-133).

Informa a tempestividade do recurso, uma vez que a decisdo foi publicada no dia
11/12/2014, tendo ocorrido neste interregno o advento do recesso de final de ano (art.
230, §2°, do CODIJERLI), razdo pela qual foi integralmente observado o prazo do artigo
522 do CPC.

Por fim, requer a juntada de cépia das pecas imprescindiveis a interposi¢do deste
recurso que a seguir seguem relacionadas, sendo certo que o subscritor da presente

aufere autenticidade, na forma do artigo 544 do CPC:

e Procuracoes e atos constitutivos (Doc. 01);

s Decisdo agravada (Doc. 02);

e Peti¢do da Techint sobre a Put Option ¢ Docs Anexos (Doc.03);

e Defesa Apresentada pela OSX (Doc. 04);

e Manifestagdo do Ministério Pablico (Doc.05);

e 1" Decis@o que Indeferiu a Put Option (Doc. 06);

¢ [Embargos de Declaragdo da OSX ¢ Decisio que os Rejeitou (Doc. 07);

e Agravo de Instrumento da OSX e sua Rejeicdo (Doc. 08);

e Agravo de Instrumento da Techint ¢ seu Provimento Monocratico (Doc. 09);

e Audiéncia em que a OSX Informou Acordo com a Techint, Despacho ¢ Certiddo
sobre o Acesso a Audiéneia (Doc.10);

e Peticao da Acciona Requerendo Prolagdo de Decisdo (Doc. 11);

¢ Petigiio da Techint sobre Acordo (Doc. 12);

e 2 Decisio que Rejeitou a Put Option (Doc. 13);

e Manifestagio da Deloitte (Doc. 14);

e Contrato de Opgdo (fls. 642-650), Reunido do Conselho de Administragio e
Fatos Relevantes (fls. 703-724) (Doc. 15);



Fato Relevante ¢ Quadro de Credores da OGX — Rendncia de Créditos da OSX
(Doc. 16);

CODIJERIJ (Doc. 17);

Extrato de GRERIJ.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 07 de janeiro de 2015.

Leonardo Pietro Antonelli Bernardo Anastasia Cardoso de Oliveira
OAB/RIJ 84.738 OAB/RJ 108.628
André Luiz Oliveira de Moraes Rafaella Savaget Madeira
OAB/RJ 134.498 OAB/RJ 150.596
Jorge Mesquita Junior Caio Albuquerque Borges de Miranda
OAB/RJ 141.252 OAB/RJ 155.426



AGRAVANTE: ACCIONA INFRAESTRUTURAS S/A

AGRAVADOS: OSX BRASIL S/A, OSX CONSTRUCAO NAVAL S/A E OSX
SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

(1)

Breve Sintese — Questio da Put Option

1 Trata-se de Agravo de Instrumento mangjado contra r. decisdo interlocutoria de

fl. 7275 que rejeitou o exercicio da put option pela OSX Brasil S/A.

2 Inicialmente, ressalte-se que a questdo foi trazida a lume pela Techint
Engenharia ¢ Construgfo S/A as fls. 569-579. Na referida petigdo, foi destacado que o
exercicio da Put Option implicaria em grande beneficio para a recuperanda e para todos

os credores, eis que resultaria em aporte expressivo de capital na sociedade.

3 Com efeito, o contrato de opc¢io (fls. 642-650) prevé que a OSX Brasil podera
requerer que os controladores subscrevam novas agdes, até o limite maximo de US$
1.000.000,00 (um bilhdo de délares americanos), a fim de capitalizar a sociedade

empresaria, o qual ja foi realizado de maneira parcial.

4 Conforme narrado as fls. 569-579, os aportes de capital novo pelo exercicio do
saldo da op¢do alcancariam o valor de US$ 330.000.000.00 (trezentos e trinta milhdes
de dolares) pelo exercicio das opgies remanescentes, além de outros US$ 50.000.000,00

(cingquenta milhdes de dolares) correspondentes ao exercicio ja realizado pela OSX
Brasil S/A e anuido por seu controlador, conforme fato relevante de 27/08/2013 (fls.

703).

5 Embora sejam inegaveis os grandes beneficios para a recuperanda ¢ todos os
seus credores, a OSX Brasil S/A defendeu com unhas e dentes o descabimento do

requerimento formulado pela Techint (fls. 898-930).



6 Ap6s manifestagio do  parguer (fls. 993-994), sobreveio decisiio que
laconicamente afastou o pedido formulado, eis que “flagrante, sucessivamente, d
incompeténcia deste Juizo empresarial, a inadequagdo da via eleita, bem como a sua

ilegitimidade” (fls. 998-1001).

7 Na mesma decisdo também foi rejeitado o pedido de destituigio dos diretores da
OSX Brasil, sob argumento de que “ndo restou efetivamente comprovado que a atual
administracdo da recuperanda OSX Brasil S/A tenha incorrido em quaisquer das

praticas previstas no art. 64 da Lei de Recuperagao e Faléncia” (fls. 1000).

8 Neste ponto, o juizo de primeiro grau apontou que “foda a dindmica narrada
pela ‘TECHINT’ como causa para o afastamento dos administradores da companhia é,
na verdade, consectario da crise envolvendo todo o grupo de empresas ao qual a OSX
BRASIL S/A pertence — inclusive sendo piblica e notdria a recuperagdo judicial de

outra empresa do mesmo pool (a época "OGX')..” (fls. 1000).

9 Em seguida a OSX Brasil requereu, via embargos (fls. 1237-1243), a
condenagio da Techint ao pagamento de indenizagio por litigncia de ma-fé no
montante de 1% (um por cento) sobre o crédito da Techint (o qual estd listado no
quadro geral de credores em mais de 230 milhdes de reais). Esse pedido foi igualmente

rejeitado em decisdo langada no corpo da referida petigdo (fls. 1237).

10 Interpostos recursos contra o indeferimento de ambos os pleitos (exercicio da put

option ¢ condenagio da Techint), a 14* Camara Civel assim decidiu:

a) No agravo de instrumento da OSX Brasil (0020740-86.2014.8.19.0000),
manteve o afastamento da multa, deixando de conhecer o recurso quanto
aos honorarios sucumbenciais, sobre os quais ndo houve pronunciamento em

primeiro grau;



b) No agravo de instrumento da Techint (0019493-70.2014.8.19.0000),
CASSOU DE OFICIO A DECISAO DE PRIMEIRO GRAU, a fim de

que outra fosse proferida, eis que cla ndo foi fundamentada.

11 Vale destacar que a decisdo desta superior instancia foi absolutamente clara ao
dispor sobre a auséncia de fundamentagao sobre a questio da Put Oprion. A decisio,
inclusive, apontou que “ndo cabe a 2° instancia adivinhar as razdes pelas quais o MM.
Juiz decidiu pelo indeferimento do requerimento, porque estariam flagrantes,
sucessivamente, a incompeténcia do Juizo Empresarial, a inadequagdo da via eleita e a

ilegitimidade da credora, ora agravante.” ({ls. 81 do Al 0019493-70.2014.8.19.0000).

12 Percebe-se, portanto, que o juizo de primeiro grau deveria decidir de forma
fundamentada sobre a Put Option, o que poderia resultar at¢ mesmo no provimento de

tal pleito, em razdo do excepeional efeito modificativo dos embargos.

13 Contudo, verificando que a questdo deveria ser revisitada no juizo dc piso, a

OSX Brasil buscou trilhar um novo caminho para barrar qualquer anélise sobre o tema.

14 Em audiéncia especial, na qual nenhum dos credores teve acesso (Doc. 10) e
esta sub judice (Agravo contra a AGC 0067390-94.2014.8.19.0000), a recuperanda
sustentou que foi celebrado acordo com a Techint, motivo pelo qual o juizo de primeiro

grau ndo deveria se pronunciar sobre a questao da Put Option.

15 Embora flagrante o despropésito da argumentagdo, considerando que a matéria
da Put Option interessa a todos os credores, especialmente a recuperanda que muito se
beneficiaria de sua capitalizagio, sobreveio despacho determinando a intimagao da

Techint para se pronunciar sobre a existéncia do alegado acordo (fls. 6326).

A



16 Verificando que a questdio estava sendo direcionada para o descumprimento do
decisum do Agravo de Instrumento n’ 0019493-70.2014.8.19.0000, esta Agravante
ressaltou em petigdo de fls. 6708/6711 que a decisdio anterior foi anulada ¢ cabia ao

juizo aprecid-la por determinagdo expressa desta 14" Camara Civel.

17 Contudo, o juizo acabou por proferir a decisdio agravada de fls. 7275, a qual

incidiu nos vicios anteriormente apontados no agravo supracitado. Confira-se:

“Chamo o feito a ordem: 1- Tendo em vista a manifestagado de fls. 6761, tem-
se que a questio astinente ao exercicio da Opgio ("Put Option’) perdeu seu
objeto. Ademais, eventual impugnagio deve vir pela via prépria, o que néo
foi observado as fls. 6708/6711, razio pela qual nada ha mais a prover no
tocante a esta questdo, inclusive em razio da preclusio operada. 2- Quanto a
Hyundai Heavy Industries Co. Ltd. (HHD), a questao deve ser apresentada a luz
do disposto no art. 43 da Lei [1.101/05. De acordo com tal dispositivo, a
contrario sensu, tem-se que os socios do devedor com participagao igual ou
inferior a dez por cento do capital social do devedor tem dircito a voto na
assembleia geral de credores, eis que o dispositivo legal apenas faz a exclusio
do direito 4 voto aqueles detentores de participagdo superior a este percentual, o
que ndo ¢ o caso da HHI, que possui exatos 10% do capital social. Desta forma e
por todo o exposto, impde-se reconhecer que a HHI tem direito a voto na
referida assembleia. 3- No tocante & parte relacionada Integra Offshore Ltda.,
homologo o entendimento adotado pelo administrador judicial.” (grifo nosso)

18 Conforme abaixo sc¢ vera, a decisdo reclama nova intervencdo desta E, 14°
Camara Civel, a fim de que sejam sanados o0s erros in procedendo ¢ in judicando

verificados no caso concreto,

(n
Error in Procedendo — Falta de Fundamentacio

19 O primeiro equivoco que MErece reparo na decisdo agravada se refere ao vicio

formal consistente na auséncia de fundamentagdo.



20 Como ja destacado nos autos do Agravo de Instrumento n°0019493-
70.2014.8.19.0000, cabe ao juizo de primeiro grau fundamentar sua decisdo,

estabelecendo de forma clara e objetivagio sua motivagao.

21 O juizo de primeiro grau deveria esclarecer a razdo pela qual teria ocorrido a
perda do objeto. E isso ndo foi feito. A Ginica fundamentagio sobre o tema consiste na

referéneia a manifestagio de fls. 6761.

22 Todavia a petigdo de fls. 6761 apenas indica que a Techint desistiu de seu
pedido, eis que a OSX Brasil reconheceu seu crédito quirografirio de 72 milhdes de

délares.

23 Assim, permancce um mistério o motivo da perda do objeto, cis que a
desisténcia da Techint ndo tem o poder de influenciar o direito de opgdo ou o dever
anexo dos administradores de utilizarem os meios necessarios 4 recuperago judicial da

empresa.

24 Do mesmo modo, a decisdo também ndo apontou o motivo pelo qual teria

ocorrido a impropriedade da via eleita.

25 Com efeito, a decisdo afirmou sem qualquer explicagdio ou justificativa, que a
“impugnacio deve vir pela via propria”, o que ndo teria sido observado na peti¢do de

fls. 6708-6711.

26 Entretanto, é de se observar que a petigdo de fls. 6708-6711 apenas reiterou ao
juizo a necessidade de dar inteiro cumprimento 4 decisdo emanada por esta 14* Cdmara

Civel nos autos do Agravo de Instrumento n°0019493-70.2014.8.19.0000.

27 E essa petigdio se mostrou pertinente, pois até aquele momento o juizo de

primeiro grau ndo havia se pronunciado sobre o assunto. Destaca-se que antes da

g
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